
        บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

 หน้าทีÉ 2.3-11-1 

หมวดทีÉ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลทีÉมีความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ทีÉสามารถเอืÊอประโยชน์ได้กับ

บรษิทัฯ  โดยเป็นผูม้บีทบาทสําคญัในการใหค้วามเหน็ชอบการวางนโยบายและแผนการดําเนินธุรกจิและมกีารติดตาม

ผลการดําเนินงานเป็นรายไตรมาส รวมถงึใหค้วามสําคญักับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพืÉอประ

โยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบริษัทจะคํานึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและ

สิÉงแวดล้อม นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงนิของบรษิัท  

ณ วนัทีÉ 23 มนีาคม 2561 คณะกรรมการของบรษิทัมีจํานวน 8 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการทีÉไม่เป็นผู้บริหาร

จํานวน 3 ท่าน โดยมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ อนัมีจํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัทฯ 

ทั Êงหมด เพืÉอทําหน้าทีÉถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรืÉองต่างๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหาร 

เพืÉอใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพืÉอช่วยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเป็น

จํานวน 4 ชุด คอื คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง และคณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยบรษิทัฯ ไดม้กีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีÉมีต่อผู้ถอืหุน้ไว้

อย่างชดัเจนเพืÉอความเป็นอสิระในการตดัสนิใจและนําเสนอวสิยัทศัน์  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน เพืÉอปฏิบตัิหน้าทีÉเฉพาะเรืÉองและเสนอเรืÉองให้คณะกรรมการ

บรษิทั พจิารณาหรอืรบัทราบตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉทีÉไดร้ะบุไว ้

 คณะกรรมการบรหิาร  

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารจํานวน 6 ท่าน เพืÉอใหก้ารปฏิบตังิานเป็นไปด้วยความคล่องตวัโดยมขีอบเขต

อํานาจหน้าทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

 คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารจํานวน 3 ท่านเพืÉอส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารบรหิารความเสีÉยงทั Éวทั Êง

องค์กร เพืÉอใหบ้รษิทัฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสทิธภิาพ 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจํานวน 3 ท่าน เพืÉอปฏิบตัิหน้าทีÉเฉพาะเรืÉองสรรหา

บุคคลทีÉเหมาะสมต่อการดํารงตําแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและ

พจิารณาค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว 

นอกจากนีÊบริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตําแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจ้ดัการใหเ้ป็น 

คนละบุคคลกัน เพืÉอป้องกันมิให้บุคคลใดมีอํานาจโดยไม่จํากัด โดยคณะกรรมการบริษัทตามคําแนะนําของ

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูก้ําหนดอํานาจหน้าทีÉและคดัเลอืกบุคคลเพืÉอเข้าดํารงตําแหน่ง

ดงักล่าว 
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ทั ÊงนีÊ  บริษัทฯ มีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  ซึÉงทําหน้าทีÉให้คําแนะนําด้านกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีÉ

คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบตัหิน้าทีÉในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั Êงประสานงานให้มีการ

ปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั 

2. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้รายงานค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยค่าตอบแทนดงักล่าวต้องได้รบัการอนุมตัิจากการ

ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจําปี (Annual General Meeting of Shareholders (AGM)) ทุกปี กรณีทีÉกรรมการของบริษัท

ไดร้บัมอบหมายใหม้หีน้าทีÉและความรบัผิดชอบเพิÉมมากขึÊน เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะไดร้บั

ค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมกับหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้ร ับมอบหมายเพิÉมมากขึÊนด้วย ซึÉงต้องพิจารณาตาม

ความสามารถของบรษิทัประกอบดว้ย 

3. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกีÉยวกับการกํากับดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยนโยบาย

ดงักล่าวได้รบัความเห็นชอบจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 3/2561 เมืÉอวนัทีÉ 23 มีนาคม 2561 โดยบริษทัฯ  

ได้ตระหนักถึงความสําคัญของนโยบายกํากับดูแลกิจการเนืÉองจากเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

และจะส่งเสริมให้บริษัทฯ มีความมั Éนคงและเจริญเติบโตได้อย่างยั Éงยืนในระยะยาว สําหรับการกําหนดแนวทาง 

ในการดําเนินงานนั Êน บริษัทฯ ให้ความสําคญัเรืÉองการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการ

บรษิทัจะมกีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในร่วมกนัเป็นประจําทุกปี เพืÉอใหบ้รษิทัฯ ไดป้ฏิบตัติาม

หลกัการการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจํา

นอกจากนีÊ ภายหลังจากทีÉหุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) ได้แล้ว  

บริษัทฯ จะถือปฏิบตัิตามกฎและขอ้บงัคบัต่างๆ ตามทีÉสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนด 

4. จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้กําหนดหลกัปฏิบตัิเกีÉยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพืÉอให้ 

ผู้ทีÉเกีÉยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าทีÉตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซืÉอสตัย์ สุจริต และเทีÉยงธรรม  

ทั Êงการปฏิบตัติ่อผู้มสี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ทั ÊงนีÊบรษิทัฯ ไดม้กีารประกาศและแจง้ใหพ้นักงานและผูบ้รหิารทุกคนรบัทราบ

และยดึปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างเคร่งครดั 

5. ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเกีÉยวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการทีÉว่าการตดัสนิใจ

ใดๆ ในการดําเนินกจิกรรมทางธุรกจิจะต้องทําเพืÉอผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เท่านั Êน และควรหลกีเลีÉยงการกระทํา

ทีÉก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผูท้ีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้งหรอืเกีÉยวโยงกับรายการทีÉพจิารณาต้องแจ้ง

ให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการเกีÉยวโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสนิ 

รวมถงึไม่มอีํานาจอนุมตัใินธุรกรรมนั Êน ๆ 
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คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั เกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัและรายการทีÉมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึÉงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั Êงบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์อย่างเคร่งครดั

ในเรืÉองการกําหนดราคาและเงืÉอนไขต่างๆ กับบุคคลทีÉอาจมีความขดัแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทํารายการกับ

บุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาทีÉตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนด และจะได้มกีารเปิดเผยไวใ้นงบ

การเงนิ รายงานประจําปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

6. รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั ÊงสารสนเทศทีÉ

ปรากฏในรายงานประจําปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) และงบการเงนิ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงนิ ระบบควบคุมภายใน และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส การจดัทํางบการเงินของบริษทั จะถูกตรวจสอบ

โดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีÉสํานักงาน กลต. ใหค้วามเหน็ชอบ เพืÉอใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการทําบญัชสีากล ซึÉงเป็นทีÉ

ยอมรบัเป็นการทั ÉวไปในประเทศไทยและตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง และมกีารเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทีÉสําคญั ทั Êงขอ้มูล

ทางการเงินและทีÉไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงิน โดยจะดําเนินการบนพืÊนฐานความถูกต้องครบถ้วน สมเหตุสมผล เชืÉอถือได้ 

และใชน้โยบายการบญัชทีีÉเหมาะสม 

7. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุม

พิเศษเพิÉมเติมตามความจําเป็น โดยกําหนดวาระการประชุมทีÉชดัเจนล่วงหน้าและมีวาระพิจารณาติดตามผลการ

ดําเนินงานเป็นประจํา โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั Êงจะมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้จดัทํา

วาระต่างๆ ของการประชุมและดําเนินการจดัส่งเอกสารการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อน

การประชุมเพืÉอให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพืÉอรกัษา

สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ  อาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอืÉนและกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั Êนได้ อีกทั Êง

เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้บันทึกการประชุมและจดัส่งรายงานดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัทฯ เป็น

รายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจดัเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการทีÉผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ

บรษิทั อย่างเป็นระบบและพรอ้มใหค้ณะกรรมการของบรษิทั และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งตรวจสอบได ้

ในการพิจารณาเรืÉองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทซึÉงทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุมจะเปิดโอกาสให้

กรรมการบริษัท แสดงความเห็นอย่างอิสระ ทั ÊงนีÊ ในการลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัทใหถ้อืมตขิองเสียงขา้ง

มากของจํานวนกรรมการทีÉมาเข้าร่วมประชุม โดยกรรมการคนหนึÉงมีเสียงหนึÉงเสยีงในการลงคะแนน กรรมการทีÉมีส่วน

ได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมหรืองดออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน ท ั ÊงนีÊ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันประธานในทีÉประชุมจะ

ออกเสียงเพิÉมอกีหนึÉงเสียงเป็นเสียงชีÊขาด ทั ÊงนีÊในปี 2560 บริษัทฯ จดัการประชุมคณะกรรมการบริษทั จํานวน 3 ครั Êง 

และในไตรมาส 1 ปี 2561 จํานวน 4 ครั Êง  

8. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อระบบควบคุมภายในทั ÊงในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานและเพืÉอให้เกิด 

ความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน บริษัทฯ จึงได้กําหนดภาระหน้าทีÉ อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและ

ผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ทรพัย์สนิของบรษิัทให้เกิดประโยชน์ และมีการ
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แบ่งแยกหน้าทีÉผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตาม ผู้ควบคุม และผู้ประเมินผลออกจากกัน นอกจากนีÊ บริษัทฯ ยงัจดัให้มีผู้ทีÉทํา

หน้าทีÉตรวจสอบภายใน ซึÉงมีนโยบายทีÉจะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยว่าจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) ให้ทําการ

ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บรษิทั โดยไดแ้ต่งตั Êงบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจํากดั นําโดยคุณกรณัย ์พรีะบูล เป็นผูต้รวจสอบภายในปี 2558-

2560 เพืÉอทําการสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธผิล มี

การควบคุมทางด้านการเงิน และมีการปฏิบตัิงานทีÉเป็นไปตามแนวทางทีÉวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั Êง การ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัท โดยผลการตรวจสอบจะถูกรายงาน

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารระดบัสูงของบรษิทัฯ  

9. คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย  

โครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด 

ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน โดยมกีารกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้เป็น

ลายลกัษณ์อกัษร ดงันีÊ 

9.1 ขอบเขตอํานาจ หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั  

ตามมติทีÉประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2561 ประชุมเมืÉอวนัทีÉ 10 เมษายน 2561 ได้มีการกําหนดขอบเขต

อํานาจ หน้าทีÉ และความรับผิดชอบทีÉสําคญัของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน้าทีÉตามทีÉ

กําหนดไว้ในขอ้บงัคบับรษิทั และใหม้อํีานาจหน้าทีÉตามทีÉกําหนดดงัต่อไปนีÊ 

9.1.1  คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจ หน้าทีÉและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติทีÉประชุมผู้

ถือหุ้น โดยยึดนโยบายเรืÉอง “ข้อพึงปฏิบตัิทีÉดีสําหรบักรรมการบริษัทฯ จดทะเบียน” ตามทีÉตลาด

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกําหนด  

9.1.2 จ ัดให้มีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิÊนสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท  

ทีÉผูส้อบบญัชตีรวจสอบแล้ว และนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาและอนุมตั ิ 

9.1.3 พิจารณาอนุมตัิวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดําเนินธุรกิจ กลยุทธ ์

ทางธุรกิจ งบประมาณ นโยบายด้านการบริหารความเสีÉยง (Risk Management) และระบบควบคุม

ภายในทีÉเหมาะสม รวมถงึทบทวนเปลีÉยนแปลงตามความเหมาะสมเพืÉอใหส้อดคล้องกบัสถานการณ์

ของบรษิทัฯ อย่างน้อยทุกปี  

9.1.4 ควบคุมและกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร 

ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีÉกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสทิธผิล 

รวมถงึกําหนดค่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสบืทอดงาน  

 9.1.5 พิจารณาอนุมตัิโครงสร้างองค์กรและอํานาจการบริหารงาน มีอํานาจแต่งตั Êงคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจ้ดัการ และคณะอนุกรรมการอืÉนตามความเหมาะสม รวมถงึการกําหนดขอบเขตอํานาจ

หน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆทีÉแต่งตั Êง ทั ÊงนีÊ 

การมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าทีÉทีÉกําหนดนั Êนต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้

คณะกรรมการบรหิาร กรรมการผู้จดัการ และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ดงักล่าวสามารถพจิารณา
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และอนุมตัิรายการทีÉอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกบั

บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีÉ

คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ล้ว ท ั ÊงนีÊการกําหนดโครงสร้างองค์กร และอํานาจในการ

บรหิารจดัการ จะต้องครอบคลุมรายละเอยีดการคดัเลอืก การว่าจา้ง การโยกยา้ย การฝึกอบรม และ

การเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ทีÉเป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยมอบหมายให้

กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัเป็นผูม้อีํานาจแทนบรษิทัฯ ทีÉจะลงนามในสญัญาจา้งแรงงาน  

9.1.6 จดัทํารายงานประจําปีของคณะกรรมการบริษทัและรบัผิดชอบการจดัทําและการเปิดเผยงบการเงิน 

เพืÉอแสดงถงึฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปีทีÉผ่านมา และนําเสนอต่อทีÉประชุมผู้ถือหุ้น

เพืÉอพจิารณาและอนุมตั ิ 

9.1.7 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนหรือบุคคลอืÉนใดปฏิบตัิการ

อย่างหนึÉงอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบรษิทั 

หรืออาจมอบอํานาจเพืÉอให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามทีÉคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรและ

ภายในระยะเวลาทีÉคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร ซึÉงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปลีÉยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอํานาจนั Êนๆ ได้เมืÉอเห็นสมควร ทั ÊงนีÊ การมอบอํานาจนั Êนต้องไม่มี

ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจทีÉทําให้บุคคลดงักล่าวสามารถพิจารณาและอนุมตัิรายการทีÉตนหรือ

บุคคลทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดทีÉ

จะทําขึÊนกบับรษิัทฯ หรือบรษิทัย่อย (ถ้าม)ี ตามทีÉนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ/หรอืประกาศอืÉนใดของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เวน้แต่

เป็นการอนุมตัิรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษัท พิจารณาและ

อนุมตัไิวแ้ล้ว  

9.1.8 พิจารณาแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอรบัผิดชอบและดูแลการดําเนินงานในเรืÉองต่างๆของ

บรษิทัฯ ใหบ้รรลุตามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์กร  

9.1.9 พิจารณาการจดัสรรเงินกําไรเพืÉอการจ่ายเงินปันผล และนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้ือหุน้เพืÉอพจิารณา

และอนุมตั ิ 

9.1.10 แต่งตั Êงเลขานุการบริษัท เพืÉอรับผิดชอบดําเนินการในด้านต่างๆ ในนามของบริษัทฯ หรือ

คณะกรรมการบรษิทั เช่น ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผูถ้อืหุน้  

นอกจากนีÊ คณะกรรมการยงัมขีอบเขตหน้าทีÉในการกํากับดูแลให้บรษิทัปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของตลาดหลักทรพัย์ อาท ิการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกัน การไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึÉง

ทรพัย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

คณะกรรมการบรษิทั  ณ วนัทีÉ 10 เมษายน 2561 มจีํานวน 8 ท่านประกอบดว้ย  

รายชืÉอคณะกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นาย ณรงค์ฤทธิ Í ถาวรวศิษิฐพร ประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

2. นาย สุทธ ิธรรมอํานวยสุข ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 

3. นาย ยิÉงยง เตชะรุ่งนิรนัดร์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 
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รายชืÉอคณะกรรมการ ตาํแหน่ง 

4. นาย ซุง ซกิ ฮอง กรรมการผูจ้ดัการ 

5. นาย ยอง ชอล ชอย กรรมการ 

6. นาย ประเสรฐิ ตรวีรีานุวฒัน์  กรรมการ 

7. นางสาว นิตา ตรวีรีานุวฒัน์ กรรมการ 

8. นาย สมชยั ก้านบวัแก้ว กรรมการ 

 

9.2 ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 1/2561 ประชุมเมืÉอวนัทีÉ 24 มกราคม 2561 ได้กําหนดขอบเขต 

ความรบัผิดชอบทีÉสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัต่อไปนีÊ 

9.2.1 สอบทานรายงานทางการเงินเพืÉอให้มั Éนใจว่ามีความถูกต้องและเชืÉอถอืได ้ รวมถงึการเปิดเผยข้อมูล 

อย่างเพียงพอโดยการประสานงานกับผู้สอบบญัชีภายนอกและผู้บริหารทีÉรบัผิดชอบในการจัดทํา

รายงานทางการเงินทั Êงรายไตรมาสและประจําปี และเปิดเผยข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องของบริษัทอย่าง

เพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

9.2.2 สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ของบริษัทฯ  ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั Êงพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั Êง โยกย้าย เลิกจ้าง

หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืÉนใดทีÉรบัผิดชอบเกีÉยวกับการตรวจสอบภายใน  

ทั ÊงนีÊ อาจเสนอแนะให้ผู้สอบบญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดทีÉเห็นว่าจําเป็นและเป็นเรืÉอง

สําคัญในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ ก็ได้ พร้อมทั Êงนําข้อเสนอแนะเกีÉยวกับ 

การปรบัปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในทีÉสําคญัและจําเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  โดย

สอบทานร่วมกับผู้สอบบญัชีภายนอกและหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืบริษทัฯ ทีÉปรกึษา 

ตรวจสอบภายใน (ถ้าม)ี 

9.2.3 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกําหนดของ 

ตลาดหลกัทรพัย์ รวมทั Êงนโยบาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของ

บรษิทัฯ  

9.2.4 พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผู้สอบบญัชีของ

บรษิทัฯ รวมถงึพจิารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชขีองบรษิทั  โดยคํานึงถึงความน่าเชืÉอถอื ความ

เพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั Êน รวมถึง

ประสบการณ์ของบุคลากรทีÉได้ร ับมอบหมายให้ทําการตรวจสอบบญัชีของบริษัท  เพืÉอเสนอให้ทีÉ

ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกีÉยวกับ

วตัถุประสงค์ในการดําเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาทีÉพบระหว่างการ

ตรวจสอบ และประเดน็ทีÉผูส้อบบญัชเีหน็ว่าเป็นสาระสําคญั  

9.2.5 พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ในกรณีทีÉเกิดรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน หรือรายการทีÉอาจมคีวาม

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้กําหนด



        บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทั Êง เปิดเผยข้อมูลในการเข้าทํารายการดงักล่าวอย่าง

ถูกต้องครบถ้วน ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทั 

9.2.6 สอบทานใหบ้ริษทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ และปฏบิตักิารอืÉน

ใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัท มอบหมายและกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนการ

ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการ

บริหารความเสีÉยง ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายการสําคัญๆ ทีÉต้องเสนอต่อ

สาธารณชนตามทีÉกฎหมายกําหนด ไดแ้ก่ บทรายงานและการวเิคราะห์ของฝ่ายบรหิาร เป็นต้น 

9.2.7 รายงานผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษทั ทราบอย่างน้อยปีละ 

4 ครั Êง 

9.2.8 เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มกีรรมการบรหิารเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปี ละ 1 ครั Êง 

9.2.9 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าทีÉ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ 

ผู้บริหารหรือพนักงานของบรษิัทฯ ทีÉเกีÉยวข้องมาให้ความเหน็ เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารทีÉเหน็

ว่าเกีÉยวขอ้งหรอืจําเป็น 

9.2.10 ให้มีอํานาจว่าจ้างทีÉปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้

คําปรึกษาในกรณีจําเป็น เมืÉอเห็นว่าจําเป็นตามความเหมาะสมของขอบข่ายงานด้วยค่าใช้จ่ายของ

บรษิทัฯ ตามระเบยีบของบรษิทัฯ  

9.2.11 จดัทํารายงานการกํากับดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี            

ของบริษัทฯ ซึÉงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อง

ประกอบดว้ยขอ้มูลอย่างน้อยดงัต่อไปนีÊ 

- ความเหน็เกีÉยวกบัความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีÉน่าเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

- ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั 

- ความเหน็เกีÉยวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กําหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั 

- ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

- จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

แต่ละท่าน 

- ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบได้ร ับจากการปฏิบัติหน้าทีÉ 

ตามกฎบตัร (Charter)  

- รายการอืÉนทีÉเหน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั Éวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผิดชอบ

ทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 



        บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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9.2.12 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏิบตังิานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการ

ประเมินพร้อมทั ÊงปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานทีÉอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ

วตัถุประสงค์ในการจดัตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษทัทราบทุกปี  

9.2.13 ปฏิบตัิงานอืÉนตามทีÉคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าทีÉดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมี 

ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความ

รบัผดิชอบในการดําเนินงานของบรษิทัต่อบุคคลภายนอก  

9.2.14 ในการปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรือการกระทํา           

ดงัต่อไปนีÊ ซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบรษิทัให้

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบรษิัท เพืÉอดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายใน

เวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร  

  - รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

  - การทุจรติหรอืมสีิÉงผิดปกตหิรอืมขี้อบกพร่องทีÉสําคญัในระบบควบคุมภายใน  

- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย หรอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั   

 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บรหิารไม่ดําเนินการใหม้ีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึÉงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึÉงต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

9.2.15 พิจารณาสอบทานและปรบัเปลีÉยนหน้าทีÉให้เหมาะสมอย่างสมํÉาเสมอ ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลง

หน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯ แจ้งการเปลีÉยนแปลงดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

เพืÉอใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบมปีระสทิธิภาพทีÉด ีคณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหา

ความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรึกษาทางวิชาชีพอืÉนใดเมืÉอเห็นว่าจําเป็นก็ได้ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ทั ÊงนีÊ นายยิÉงยง  

เตชะรุ่งนิรนัดร์ เป็นกรรมการตรวจสอบทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงนิของบริษทั   

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัทีÉ 23 มนีาคม 2561  มจีํานวน 3 ท่าน ดงันีÊ 

 

 

 

 

 

 

9.3 ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร  

ตามมตทิีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวนัทีÉ 24 มกราคม 2561 ไดกํ้าหนดใหค้ณะกรรมการ

บรหิารมอีํานาจหน้าทีÉภายในขอบเขตทีÉกําหนดไว้ ดงัต่อไปนีÊ 

รายชืÉอคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหน่ง 

1. นายสุทธ ิธรรมอํานวยสุข ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

2. นายณรงค์ฤทธิ Í ถาวรวศิษิฐพร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3. นายยิÉงยง เตชะรุ่งนิรนัดร์ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
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9.3.1 ให้มีอํานาจตัดสินใจในเรืÉองการดําเนินงานทีÉสําคญัของบริษัทฯ โดยกําหนดขอบเขต ประเภท หรือ

ขนาดของกิจการ วัตถุประสงค์ แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอํานาจทีÉได้รบั

มอบหมาย รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธ์กับลูกค้า และต้อง

รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ 

 9.3.2 พิจารณาเรืÉองการลงทุนขยายงาน รวมถึงการซืÊอขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท เพืÉอเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั  

9.3.3 มอํีานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งและ

เป็นประโยชน์ต่อกจิการ 

9.3.4 พจิารณาเรืÉองการระดมทุนของบรษิทัเพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

9.3.5 อนุมตักิารแต่งตั ÊงทีÉปรกึษาดา้นต่างๆทีÉจําเป็นต่อการดําเนินงานของกจิการ 

9.3.6 ดําเนินกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารงานโดยทั Éวไปของกิจการ 

9.3.7 พิจารณาอนุมตัิแผนการปฏิบตัิของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และพิจารณาอนุมตัิคําขอจากฝ่ายงาน

ต่างๆ ของบรษิทัทีÉเกนิอํานาจสั Éงการของฝ่ายงานนั Êน  

9.3.8 คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมาย และกําหนดอํานาจหน้าทีÉให้กรรมการบริหารแต่ละคน

สามารถดําเนินการภายในขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหารตามทีÉกําหนดไว้ โดย

กรรมการบริหารดังกล่าวจะต้องรับผิดชอบในงานทีÉได้ร ับมอบหมายนั Êนโดยตรงต่อคณะ

กรรมการบรหิาร   

 ทั ÊงนีÊ การมอบอํานาจดงักล่าว ผูไ้ดร้บัมอบอํานาจนั Êนต้องไม่มีอํานาจอนุมตัิรายการทีÉบุคคลดงักล่าว

หรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ตามทีÉกําหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย์และ 

ตลาดหลกัทรพัย์ มส่ีวนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดกบับริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย ซึÉงการอนุมตัิรายการในลักษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรอืทีÉประชุมผูถ้ือหุ้น เพืÉอพิจารณาและอนุมัตริายการดงักล่าวตามขอ้บงัคบัของบรษิทั

หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกําหนด เว้นแต่เป็นการอนุมตัิรายการทีÉเป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรม

การคา้ปกตทิ ั ÉวไปของบรษิทัทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบรษิทั ไดพ้จิารณา

อนุมตัไิว ้

 

คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัทีÉ 23 มนีาคม 2561มจีํานวน 6 ท่าน ดงันีÊ 

รายชืÉอคณะกรรมการบริหาร ตําแหน่ง 

1. นายซุง ซกิ ฮอง  กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายประเสรฐิ ตรวีรีานุวฒัน์  กรรมการบริหาร 

3. นางสาวนิตา ตรวีรีานุวฒัน์ กรรมการบริหาร 

4. นายสมชยั ก้านบวัแก้ว กรรมการบริหาร 

5. นางฐติมิา ธนาปกจิ กรรมการบริหาร 

6. นางสาวพรธภิสัร์ ขนัธวีทิย์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการสายการเงนิ 

 

9.4 ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิารความเสีÉยง  

 ตามมติทีÉประ ชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 2/2561 เมืÉอวันทีÉ 22 กุมภาพันธ์ 2561 ได้กําหนดให้

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงมอีํานาจหน้าทีÉภายในขอบเขตทีÉกําหนดไว ้ดงัต่อไปนีÊ 



        บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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9.4.1 กําหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทาง และกรอบในการบรหิารความเสีÉยงระดบัองค์กร 

9.4.2 กําหนดแผนจดัการความเสีÉยงของฝ่ายจดัการ รวมทั ÊงกระบวนการบรหิารความเสีÉยงในภาพรวมของ

องค์กร 

9.4.3 กํากับดูแลใหฝ่้ายจดัการปฏบิตัติามนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบรหิารความเสีÉยงระดบั

องค์กรอย่างต่อเนืÉอง ตดิตามผลการปฏบิตัติามกรอบการบรหิารความเสีÉยงระดบัองค์กร และรายงาน

ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นประจํา 

9.4.4 พจิารณาสอบทานและใหค้วามเหน็ชอบความเสีÉยงทีÉยอมรบัได้ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอ

รบัทราบ 

9.4.5 จดัทําและสอบทานรายงานการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอตดิตามความเสีÉยงทีÉมสีาระสําคญัและ

ดําเนินการเพืÉอใหม้ั Éนใจว่า องค์กรมีการจดัการความเสีÉยงอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 

9.4.6 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกับความเสีÉยงทีÉสําคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเป็นผู้สอบทานเพืÉอใหม้ ั Éนใจว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสมต่อการจดัการ

ความเสีÉยง รวมทั ÊงการนําระบบการบรหิารความเสีÉยงมาปรบัใช้อย่างเหมาะสมและมกีารปฏบิัติตาม

ทั Éวท ั Êงองค์กร 

9.4.7 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสีÉยง 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง และในทุกๆ ระยะเวลาทีÉพบว่าระดบัความเสีÉยงมกีารเปลีÉยนแปลง 

9.4.8 ปฏบิตัหิน้าทีÉอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง ณ วนัทีÉ 23 มนีาคม 2561 มจีํานวน 3 ท่าน ประกอบดว้ย 

รายชืÉอคณะกรรมการบริหาร ตาํแหน่ง 

1. นาย ซุง ซกิ ฮอง ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

2. นาย ประเสรฐิ ตรวีรีานุวฒัน์  กรรมการบริหารความเสีÉยง 

3. นาย สมชยั ก้านบวัแก้ว กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 

9.5 ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ตามมตทิีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวนัทีÉ 24 มกราคม 2561 ไดกํ้าหนดใหค้ณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมอีํานาจหน้าทีÉภายในขอบเขตทีÉกําหนดไว ้ดงัต่อไปนีÊ 

9.5.1 ดา้นการสรรหา  

9.5.1.1 พจิารณาคุณสมบตัขิองกรรมการทีÉต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาดและองค์ประกอบของ

คณะกรรมการทีÉคณะกรรมการกําหนดไว้ รวมถึงกําหนดวิธีการสรรหาอย่างเหมาะสม โดยจะ 

ต้องพิจารณาใหเ้หมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนทีÉเกีÉยวขอ้งกับธุรกิจหรอือุตสาหกรรม

หลกัของบรษิทั 

9.5.1.2 พิจารณารายชืÉอบุคคลทีÉเหมาะสมทีÉจะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร

ระดบัสูงของบรษิทั 

9.5.1.3 พจิารณากลั ÉนกรองรายชืÉอ ตรวจสอบประวตัแิละคุณสมบตัติามกฎหมายและขอ้กําหนดของหน่วยงาน

ทางการของผูท้ีÉจะเสนอชืÉอ และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา  



        บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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9.5.1.4 พิจารณาผลงาน คุณสมบตัิ และความเหมาะสมของกรรมการทีÉพน้จากตําแหน่งตามวาระและสมควร

ได้รบัเลือกตั Êงใหม่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอทีÉประชุม 

ผูถ้อืหุน้เพืÉอแต่งตั Êงเป็นกรรมการบรษิทั 

9.5.1.5 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ในกรณีทีÉมีเหตุการณ์ 

การเปลีÉยนแปลงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทัฯ  

9.5.1.6 พจิารณาแผนการสบืทอดตําแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสูง  

9.5.1.7 พิจารณาแผนการพัฒนากรรมการ และแผนสืบทอดงาน (Succession Plan) รวมทั Êงปฏิบัติหน้าทีÉ 

ในเรืÉองอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

9.5.2 ดา้นกําหนดค่าตอบแทน  

9.5.2.1 พิจารณานโยบายการกําหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ให้แก่คณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทีÉคณะกรรมการบรษิทั แต่งตั Êง 

9.5.2.2 พิจารณาอนุมัติรูปแบบ หลักเกณฑ์ และการกําหนดมูลค่าของค่าตอบแทน ทั Êงส่วนทีÉเป็นเงินเดือนและ

ผลประโยชน์อืÉนทีÉจ่ายให้แก่กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และทีÉปรึกษาระดบับริหารของ

บรษิทั   

9.5.2.3 พจิารณาหลกัเกณฑ์การประเมนิคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิารสูงสุด พรอ้มทั Êงนําเสนอ

ใหค้ณะกรรมการบรษิทั พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ณ วนัทีÉ 23 มนีาคม 2561  มีจํานวน 3 ท่าน ดงันีÊ 

 

 

 

 

 

 

9.6 ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวันทีÉ 24 มกราคม 2561 ได้กําหนดให้กรรมการ

ผู้จดัการมีหน้าทีÉบริหารและควบคุมบริษัทให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์เบืÊองต้นของบริษัทฯ  โดยกรรมการผู้จ ัดการ

จะต้องปฏิบตัหิน้าทีÉและรบัผิดชอบต่อการดําเนินงานของบรษิัท ทั Êงด้วยตนเอง หรือมอบหมายใหผู้้บรหิารอืÉนในระดบั

ถดัไปเป็นผูด้ําเนินการแทน หน้าทีÉและความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการมีดงัต่อไปนีÊ 

9.6.1 ดูแลบริหารดําเนินงานอย่างระมัดระวังด้วยความซืÉอสัตย์   และปฏิบัติงานประจําตามปกติธุรกิจ 

เพืÉอประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และข้อบงัคบับริษัทฯ ตลอดจนระเบียบ มติ 

นโยบาย แผนงาน และงบประมาณทีÉกําหนดโดยทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ทีÉประชุมผู้ถอืหุน้ 

ภายใต้กรอบกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง และขอบเขตอํานาจซึÉงคณะกรรมการกําหนด 

9.6.2 ควบคุมดูแลการดําเนินกจิการและ/หรอืบรหิารงานประจําวนัของบรษิทั 

9.6.3 จดัทําและนําเสนอ นโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

งบประมาณประจําปีของบริษัทฯ ทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ งบประมาณรายงานประจําปี และกําหนด

รายชืÉอคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
ตาํแหน่ง 

1. นายสมชยั ก้านบวัแก้ว ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

2. นายสุทธ ิธรรมอํานวยสุข กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายณรงค์ฤทธิ Í ถาวรวศิษิฐพร กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 



        บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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อํานาจการบรหิารงาน เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการของบริษทัฯ พจิารณา

อนุมตั ิ 

9.6.4 รบัเอานโยบายของคณะกรรมการบรษิทั มากําหนดทศิทาง แนวทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ 

เพืÉอกําหนดภารกจิหลกั (Mission) สําหรบัฝ่ายจดัการนําไปดําเนินการ  

9.6.5 ควบคุมตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา

อุปสรรคต่างๆ เพืÉอให้ผู้บริหารและฝ่ายจดัการดําเนินการตามยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจทีÉวางไว้ 

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิทั   

9.6.6 ตดิตามและประเมนิผลการดําเนินงานของฝ่ายจดัการและรายงานผลการดําเนินงานการบรหิารจัดการ

ความคบืหน้าในการดําเนินงานต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

บริษทัอย่างสมํÉาเสมอ 

9.6.7 มีอํานาจสั Éงการ / ออกระเบียบ / ประกาศและอนุมตัิการใช้จ่ายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของ

บริษทัฯ   ตามตารางระเบยีบอํานาจอนุมตัแิละนโยบายเพืÉอผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  

9.6.8 ปฏบิตัหิน้าทีÉอืÉนๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิารหรอืคณะกรรมการ 

ทั ÊงนีÊ ในการดําเนินการเรืÉองใดทีÉกรรมการผูจ้ดัการหรือผูร้บัมอบอํานาจจากกรรมการผูจ้ดัการหรอืบุคคลทีÉอาจ

มคีวามขดัแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ/หรือ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ/หรอื

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้องกําหนด) มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย 

และ/หรอืบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้ง กรรมการผูจ้ดัการไม่มีอํานาจอนุมตักิารดําเนินการในเรืÉองดงักล่าว โดยเรืÉองดงักล่าวจะต้อง

เสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพืÉออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมตัิ

รายการทีÉเป็นไปตามธุรกจิปกต ิ และเงืÉอนไขการค้าปกติซึÉงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ/

หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ/หรอืหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกําหนด 

 

กรรมการผูจ้ดัการ ณ วนัทีÉ 10 เมษายน 2561 คอื นายซุง ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 



                           บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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9.7 อาํนาจอนุมติัรายการทีÉสาํคญั  

ทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น ประจําปี 2561 ประชุมเมืÉอวนัทีÉ 10 เมษายน 2561 ไดม้มีตพิจิารณาระเบยีบอํานาจอนุมตัริายการทีÉสําคญัดงันีÊ 

รายการ ผู้จดัการ 
รองกรรมการ

ผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรม 

การบริษทั 

1. ธุรกรรมด้านการจดัหาเงิน     

1.1  การขออนุมตั/ิลงนาม การกู้ยืมเงนิเพืÉอนํามาดําเนินธุรกจิ      

1.1.1 เบกิใชเ้งนิจากสถาบนัการเงนิ ตามวงเงนิสนิเชืÉอจากสถาบนั

การเงนิ 
 

 ไม่เกนิ 5 ล้านบาท ตามวงเงนิสนิเชืÉอ

จากสถาบนัการเงนิ 

 

1.1.2 กู้จากบริษทัฯ ทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 
 

ไม่เกิน 5 ล้านบาท ไม่เกนิ 10 ล้านบาท ไม่เกนิ 150 ล้าน

บาท 

เกนิ 150 ล้าน

บาท 

1.2  การออกตั Ìวเงนิ (เชค็ ตั Ìวสญัญาใชเ้งนิ หุน้กู้)     อนุมตั ิ

1.3 การเพิÉมทุน 
 

   อนุมตัเิพืÉอเสนอผู้

ถอืหุน้ 

2. ธุรกรรมด้านการลงทุน       

2.1 การฝากเงนิกับสถาบนัการเงนิ (กรณีทีÉมเีงนิเหลอื)   อนุมตั ิ   

2.2 ใหกู้้ยมืเงนิแก่กจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเพืÉอดําเนินงาน (กรณีทีÉมีเงนิเหลือ)     

2.2.1 บริษทัฯ ถือหุน้เกนิว่า 90.00% 
 

 ไม่เกนิ 100 ล้าน

บาท 

เกนิ 100 ล้านบาท  



                           บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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รายการ ผู้จดัการ 
รองกรรมการ

ผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรม 

การบริษทั 

2.2.2 บริษทัฯ ถือหุน้ตํÉากว่า 90.00% 

 

  ไม่เกนิ 20% ของ

ประมาณการ

รายได้ 

เกนิ 20% ของ

ประมาณการ

รายได้ 

2.3 การลงทุนพฒันา หรอื บํารุงรกัษาทรพัย์สนิ  (ตาม

งบประมาณ) 
 

 อนุมตั ิ   

2.4 การลงทุนซืÊอสนิทรพัย์ (ตามงบประมาณ)     อนุมตั ิ   

2.5 การลงทุนซืÊอสนิทรพัย์ (ไม่มใีนแผนงบประมาณ) (ต่อครั Êง) 
 

 ไม่เกนิ 1.3 ล้าน

บาท 

ไม่เกนิ 5 ล้านบาท เกนิ 5 ล้านบาท 

2.6 การลงทุนดา้นการร่วมทุน   
 

  ไม่เกนิ 10 ล้าน

บาท 

เกนิ 10 ล้านบาท 

2.7 การอนุมตัจิําหน่ายทรพัย์สนิถาวรของบรษิทั (มูลค่าซืÊอขาย)     ไม่เกนิ 3 แสนบาท ไม่เกนิ 1 ล้านบาท เกนิ 1 ล้านบาท 

3. ธุรกรรมด้านการดําเนินงาน ( มีในงบประมาณ )       

3.1 การอนุมตัคิ่าใชจ้่ายเกีÉยวกับการซืÊอ/เช่า วัสดุสํานักงาน 

อุปกรณ์สํานักงาน   เช่น การซืÊอ/เช่า สํานักงาน, รถยนต์ , 

เครืÉองจกัร ,  อุปกรณ์ หรอืสิÉงจําเป็นในการดําเนินธุรกจิ, ใชภ้ายใน

องค์กร 

 

ไม่เกนิ 1 แสนบาท ไม่เกนิ 2 ล้านบาท เกนิ 2 ล้านบาท  

3.2 การอนุมตัคิ่าใชจ้่ายเกีÉยวกับการสั ÉงซืÊออุปกรณ์ เครืÉองมอื

เครืÉองใช ้สําหรบังานก่อสรา้งตามสญัญา 
 

ไม่เกนิ 5 แสนบาท ไม่เกนิ 30 ล้านบาท เกนิ 30 ล้านบาท  



                           บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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รายการ ผู้จดัการ 
รองกรรมการ

ผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรม 

การบริษทั 

3.3 การสั ÉงซืÊอสินคา้/บริการจา้งเหมา เพืÉอใชใ้นการก่อสรา้งตาม

สญัญา 
 

 อนุมตั ิ   

3.4 การตั Êงวงเงนิสดย่อย  อนุมตั ิ    

3.5 การอนุมตักิารเบิกเงนิทดรองยมื ต่อครั Êง ไม่เกนิ 5 พนับาท  ไม่เกนิ 2 หมืÉนบาท ไม่เกนิ 6 แสนบาท   

3.6 การอนุมตัแิผนงานและงบประมาณประจําปี     อนุมตั ิ

3.7 ธุรกรรมดา้นการบรหิารงานทั Éวไป  ไม่เกนิ 1 หมืÉนบาท ไม่เกนิ 5 แสนบาท เกนิ 5 แสนบาท  

4. ธุรกรรมด้านการขาย      

4.1 การอนุมตักิารขายสนิคา้/บริการ ไม่เกนิ 1 แสนบาท ไม่เกิน 1 ล้านบาท เกนิ 1 ล้านบาท   

5. ธุรกรรมด้านบญัชี      

5.1 การใชห้ลกัการบญัชหีรอืการเปลีÉยนแปลงหลกัการทางบญัช ี

(นโยบายบญัช)ี 

    อนุมตั ิ

5.2 การตั Êงนโยบายค่าเผืÉอสนิคา้เสืÉอมสภาพ ล้าสมยั     อนุมตั ิ

5.3 การตั ÊงนโยบายสํารองหนีÊสูญ     อนุมตั ิ

5.4 การตดัหนีÊสูญ จากบญัชตีามประกาศหรอืคําสั Éงตามประมวล

รษัฎากร (ใชส้ทิธทิางภาษี) 

  อนุมตั ิ   

5.5 การอนุมตักิารโอนเงนิผ่านธนาคาร   อนุมตั ิ   

5.6 การอนุมตักิารจ่ายชําระค่าสนิค้าและบรกิาร อนุมตั ิ     

5.7 การอนุมตักิารบนัทึกต้นทุนงานก่อสร้าง   อนุมตั ิ   

6. การบริหารงานบุคคล       



                           บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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รายการ ผู้จดัการ 
รองกรรมการ

ผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรม 

การบริษทั 

6.1 ระเบียบ / ข้อบงัคบั และแนวทางปฏิบติั การบริหารงานบุคคล     

6.1.1 การเปลีÉยนแปลงระบบ/ขอ้บงัคบั และแนวทางปฏิบตัทิ ั Éวไป 

ในการบรหิารงานบุคคล  
  อนุมตั ิ   

6.1.2 การเปลีÉยนแปลงระเบยีบ/ขอ้บงัคบั และแนวทางปฎิบตักิาร

บรหิารงานบุคคล ทีÉเป็นสาระสําคญั หรอืเกีÉยวขอ้งกับสทิธิ

ประโยชน์ของพนักงาน ทีÉไม่ขดัต่อกฎหมายแรงงาน 

    อนุมตั ิ

6.1.3 การลงโทษทางวนิัยทุกกรณี – การพน้สภาพพนักงาน  อนุมตั ิ    

6.2 ตาํแหน่งพนักงาน      

6.2.1 การแต่งตั Êง/ปรบัเปลีÉยนตําแหน่ง – การโอนยา้นตามโครงสรา้งเดมิ     

6.2.1.1 ระดบัพนักงานไปจนถงึรองกรรมการผูจ้ดัการ   อนุมตั ิ   

6.2.1.2 ระดบักรรมการผูจ้ดัการ และ ผูบ้รหิารทีÉรบัผิดชอบสูงสุด

ของฝ่ายบญัช ีและการเงนิ 

    อนุมตั ิ

6.2.2 การกําหนดระดบัตําแหน่งพนักงาน   อนุมตั ิ แจง้ต่อ

คณะกรรมการ 

 

6.2.3 การกําหนดผงัองค์กร     อนุมตั ิ

6.2.3.1 จํานวนพนักงานในทมี   อนุมตั ิ   

6.2.3.2 การแบ่งแผนก     อนุมตั ิ

6.3 การพิจารณาเงินเดือนและโบนัส      

6.3.1 การประเมนิผลการปฏบิตังิาน – การปรบัเงนิเดอืน/โบนัสประจําปี     



                           บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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รายการ ผู้จดัการ 
รองกรรมการ

ผู้จดัการ 
กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรม 

การบริหาร 

คณะกรรม 

การบริษทั 

6.3.1.1 ระดบัพนักงานไปจนถงึรองกรรมการผูจ้ดัการ   อนุมตั ิ   

6.3.1.2 ระดบักรรมการผูจ้ดัการ     อนุมตั ิ

6.3.2 การกําหนดโครงสรา้งเงนิเดอืน    อนุมตั ิ  

6.3.3 การกําหนดโครงสรา้งสวสัดิการตามตําแหน่ง เช่น ค่าเบีÊย

เลีÊยง  และเครืÉองแบบพนักงาน เป็นต้น 
  อนุมตั ิ   

 

 



        บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
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9.8 การสรรหาและแต่งตั Êงกรรมการและผูบ้รหิาร 

ปัจจุบนับรษิทัฯ มกีารแต่งตั ÊงคณะกรรมการสรรหาในการคดัเลอืกบุคคลทีÉจะมาดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการ 

ชุดย่อยและผู้บรหิารระดบัสูงของบริษทั โดยคณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาคุณสมบตัขิองคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย รวมทั Êง ผูบ้รหิารระดบัสูงทีÉต้องการสรรหาใหเ้ป็นไปดงัรายละเอยีดต่อไปนีÊ  

9.8.1 กรรมการบรษิทัฯ  

9.8.1.1 คณะกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาต่างๆ มีความสามารถและประสบการณ์ทีÉ

เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบรษิัท มีความซืÉอสตัย์ต่อหน้าทีÉ มวีสิยัทศัน์ รวมทั Êงจะต้องอุทิศเวลา

ใหก้บับรษิทัฯ เพืÉอจะไดป้ฏบิตัหิน้าทีÉอย่างเต็มทีÉ และมอีํานาจในการตัดสินใจอย่างอสิระเพืÉอประโยชน์

สูงสุดของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

9.8.1.2 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามทีÉกําหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดและ

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถงึไม่มลีกัษณะทีÉแสดงถงึการขาดความเหมาะสม

ทีÉจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการทีÉมีมหาชนเป็นผูถ้ือหุน้ตามทีÉสํานักงานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์กําหนด  

9.8.1.3 ควรผ่านการอบรมและได้ร ับประกาศนียบัตรการอบรมหลกัสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทฯ ไทย (IOD) หรือเทียบเท่าภายใน 12 เดือนนับ

จากวนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êง 

9.8.1.4 กรรมการบริษัทจะไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนและบรษิัทย่อยทีÉไม่ใช่บรษิทัฯ 

จดทะเบยีนเกนิกว่า 5 บรษิทั (รวมบรษิทั) ในกรณีทีÉกรรมการคนใดคนหนึÉงดํารงตําแหน่งกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนอืÉนๆ เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการ

ปฏบิตัหิน้าทีÉของกรรมการท่านดงักล่าว  

9.8.1.5 ประธานกรรมการบริษัทจะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จ ัดการ (Managing Director) 

เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน ทั ÊงนีÊ บริษัทฯ ได้กําหนดขอบเขต อํานาจ 

หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจ้ดัการอย่างชดัเจน เพืÉอมใิหก้รรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการมอํีานาจบรหิารและ

อนุมตัวิงเงนิไม่จํากดั   

9.8.1.6 เป็นบุคคลทีÉมีชืÉออยู่ในระบบข้อมูลรายชืÉอกรรมการและผู้บริหารของบริษัททีÉออกหลักทรพัย์ตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์การแสดงชืÉอบุคคลในระบบข้อมูลรายชืÉอ

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทีÉออกหลกัทรพัย์  

9.8.1.7 เป็นบุคคลทีÉมคีุณธรรม จรยิธรรมและประวตักิารทํางานทีÉด ี

9.8.1.8 สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั Êง ยกเว้นกรณีมีเหตุจําเป็นหรือ

สุดวสิยั 

9.8.1.9 กรรมการบรษิทัไม่สามารถประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ

บรษิทัฯ หรอืเขา้เป็นหุน้ส่วน หรอืกรรมการในนิติบุคคลอืÉนทีÉประกอบกิจการอืÉนมีสภาพอย่างเดยีวกัน

และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบริษทั ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์ของตนหรอืประโยชน์ของบุคคลอืÉน

เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีÉจะมมีตแิต่งตั Êง 

9.8.1.10 กรรมการบริษัทต้องแจง้ให้บรษิัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสียในสญัญาใดๆ ทีÉบริษัทฯ ทํา

ข ึÊนไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยอ้อม หรอืถอืหุน้ หุน้กู้ เพิÉมข ึÊนหรอืลดลงในบริษทัฯ หรอืบรษิัทในเครอื 

9.8.1.11 อายุไม่เกนิ 75 ปีบรบิูรณ์ 
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9.8.1.12 คุณสมบตัอิืÉนทีÉอาจกําหนดเพิÉมเตมิเพืÉอใหส้อดคล้องกบักฎหมายและความเหมาะสมอืÉนๆ ในภายหลงั 

 

9.8.2 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษัทหรือทีÉประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีอํานาจแต่งตั ÊงคณะกรรมการตรวจสอบขึÊนมาคณะหนึÉง 

มจํีานวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคดัเลอืกจากกรรมการอิสระของบริษทั ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการ

อสิระโดยมคุีณสมบตั ิดงันีÊ 

9.8.2.1 ไดร้บัการแต่งตั ÊงจากคณะกรรมการหรอืทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิัท ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบ  

9.8.2.2 เป็นกรรมการอิสระทีÉมีคุณสมบัติตามทีÉกําหนด และมีคุณสมบตัิในลักษณะเดียวกับทีÉกําหนดไว้ใน

ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันีÊ  

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทั Êงหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่  

บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อํีานาจควบคุมของบรษิัท ทั ÊงนีÊ ใหน้ับรวม

การถอืหุน้ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ทีÉปรึกษาทีÉได้ร ับ

เงนิเดอืนประจําหรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบริษทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิัทร่วม บรษิทั

ย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะไดพ้น้

จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ท ั ÊงนีÊ ลกัษณะต้องหา้มดงักล่าวไม่รวมถึง

กรณีทีÉกรรมการอิสระเคยเป็นราชการหรือทีÉปรึกษาของส่วนราชการซึÉงเป็นผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่หรอืผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั  

(3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน

ลกัษณะทีÉเป็นบิดา มารดา คู ่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทั Êงคู่สมรสของบุตรของกรรมการราย

อืÉน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะได้รบัการเสนอชืÉอเป็น

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้อีํานาจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย     

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบรษิัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษทัร่วม 

ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอีํานาจควบคุมของบริษัท  ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการ

ใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถอืหุน้ทีÉมีนัย หรือผู้มีอํานาจ

ควบคุมของผูท้ีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย

ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัยผูม้ีอํานาจควบคุม หรือ

หุน้ส่วนของสํานักงานสอบบญัช ีซึÉงมผูีส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บริษทั

ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอํานาจควบคุมของบรษิทั สงักดัอยู่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษา

กฎหมายหรือทีÉปรกึษาทางการเงนิ ซึÉงไดร้บัค่าบริการเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบรษิัท
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ฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษทั  

และไม่เป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัย ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั Êน

ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รบัแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการบรษิัท  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรอืผูถ้อืหุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  

(8) ไม่ประกอบกจิการทีÉมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกับกจิการของบริษัทฯ  

หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการทีÉมีส่วน ร่วม

บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉได้รบัเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 

ของจํานวนหุ้นทีÉมสีิทธิออกเสยีงทั Êงหมดของบริษทั อืÉน ซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่าง

เดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกบักจิการของบรษิทั  หรือบรษิทัย่อย 

(9) ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทําให้ไม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระ เกีÉยวกับการดําเนินงาน

ของบริษัท เช่น หุ้นส่วน ธุรกิจ เจ้าหนีÊ และคู่ค้า เป็นต้น อนัอาจจะทําใหเ้กิดความขดัแยง้ 

ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

(10) มีความรู้และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีรวมทั Êงมีความรู้ 

ความสามารถทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบรษิทั  

(11) กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยทนัทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์

ใดๆ ทีÉอาจจะทําใหต้นต้องขาดคุณสมบตัิความเป็นอสิระในฐานะกรรรมการอสิระ 

(12) กรรมการอสิระมีวาระการดํารงตําแหน่งตดิต่อกนัไม่เกนิ 9 ปี 

(13) กรรมการอสิระจะต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง 

(14) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ัดสนิใจในการดําเนินกจิการของ

บรษิทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลําดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื

ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษทั

ย่อยลําดบัเดยีวกนัเฉพาะทีÉเป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

ภายหลังได้ร ับการแต่งตั Êงให้เป็นกรรมการอิสระทีÉมีลักษณะเป็นไปตามทีÉกล่าวมาข้างต้นแล้ว

กรรมการอิสระ อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบรษิทั  

โดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได ้

9.8.2.3 เ ป็นผู้ทีÉ สามารถปฏิบัติห น้าทีÉแ สดงความเห็นห รือรายงานผลการปฏิบัติ งานตามหน้ าทีÉ 

ทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทได้อย่างเป็นอิสระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของ

ผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั รวมทั Êงผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งหรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 

9.8.2.4 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั ÊงนีÊ   

ต้องมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึÉงคนทีÉมคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทําหน้าทีÉ

ในการสอบทานความน่าเชืÉอถอืของงบการเงนิได ้  

9.8.2.5 เป็นผูท้ีÉได้รบัความเชืÉอถอืและเป็นทีÉยอมรบัโดยทั Éวไป 
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9.8.2.6 สามารถอุทศิเวลาอย่างเพยีงพอในการดําเนินหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้คดัเลอืกสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบท่านหนึÉงทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสม

ให้ดํารงตําแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบจะเลือกและแต่งตั Êงเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืÉนใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั โดยควรแจง้เป็น

หนังสอืล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดอืน พรอ้มเหตุผล และใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิต่งตั ÊงกรรมการอืÉน

ทีÉมีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนบุคคลทีÉลาออก โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรืÉองการลาออกพร้อมสําเนาหนังสือลาออกให ้

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ ในกรณีทีÉกรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งทั Êงคณะให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทีÉพน้จากตําแหน่งต้องรกัษาการในตําแหน่งเพืÉอดําเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่

จะเขา้รบัหน้าทีÉ  

ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

บรษิทั  แต่งตั ÊงบุคคลทีÉมคุีณสมบตัคิรบถ้วนขึÊนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วนั เพืÉอใหก้รรมการตรวจสอบมี

จํานวนครบตามทีÉคณะกรรมการบรษิัทกําหนด โดยบุคคลทีÉเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตําแหน่งไดเ้พยีง

วาระทีÉย ังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึÉงตนแทน ทั ÊงนีÊ ให้บริษัทฯ แจ้งการพ้นจากตําแหน่งของกรรมการ

ตรวจสอบดงักล่าวพรอ้มเหตุผลของการพน้จากตําแหน่งต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทนัท ี 

วาระการดํารงตําแหน่ง 

ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี ซึÉงมีวาระการดํารงตําแหน่งตามวาระของการ

เป็นกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการตรวจสอบซึÉงพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั Êงใหม่ได้อีก 

ตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่าเหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบจะพน้จากการดํารงตําแหน่งเมืÉอ 

(1)  ตาย  

(2)  ลาออก  

(3)  ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบตัรหรือตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย  

(4)  พน้สภาพการเป็นกรรมการบรษิทัหรอืครบวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัหรอืถูกถอดถอน 

 

9.8.3 ผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษทัหรอืบุคคลทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูพ้จิารณาแต่งตั Êงผู้บริหาร

โดยคดัเลอืกจากบุคลากรทีÉมปีระสบการณ์ ความสามารถ และมคีวามรู้ในการบรหิารสายงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

9.9 การกํากบัดูแลการดําเนินงานของบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ มนีโนบายการลงทุนในกจิการทีÉสามารถเอืÊอประโยชน์กบับรษิทั ท ั ÊงนีÊเพืÉอเป็นการเพิÉมศกัยภาพในการ

แข่งขนั โดยการลงทุนในบรษิัทย่อย บริษัทฯ จะต้องมอีํานาจควบคุมหรือกําหนดนโยบายการบรหิาร ส่วนบริษัท ร่วม 

จะต้องมสีทิธใินการส่งตวัแทนของบรษิทัเข้าร่วมเป็นกรรมการตามสดัส่วนการถอืหุน้ 

 

10 การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดใีนเรืÉองอืÉนๆ 
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นโยบายการทาํรายการระหว่างกนั 

หากบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยมคีวามจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกนักับบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง บุคคลทีÉอาจ

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทฯ มีนโยบายทีÉจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้

ความเหน็เกีÉยวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั Êน ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญ

ในการพิจารณารายการระหว่างกันทีÉอาจเกิดขึÊน บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้เชีÉยวชาญอสิระ ผู้ประเมินราคาอสิระ หรือผู้สอบ

บัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกีÉยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอให้

คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น

แล้วแต่กรณี เพืÉออนุมตัริายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทํารายการ  

ทั ÊงนีÊ การเข้าทํารายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอันมีลกัษณะเป็นข้อตกลงทางการค้าใน

ลักษณะเดียวกับทีÉวิญsูชนจะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั Éวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าทีÉ

ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีÉมีความเกีÉยวข้องและเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉ

ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทั หรอืเป็นไปตามหลกัการทีÉคณะกรรมการอนุมตัไิวแ้ล้ว ฝ่ายบรหิารของบรษิทัหรือ

บรษิทั ย่อยสามารถดําเนินการไดต้ามปกตแิละจดัทํารายงานสรุปเพืÉอรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบ

ทุกไตรมาส 

นโยบายของบรษิทัฯ ในการทํารายการระหว่างกนัสามารถจําแนกตามประเภทรายการได้ดงันีÊ 

 รายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกต ิกล่าวคอื รายการทางการคา้ทีÉบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย

ทําเป็นปกติเพืÉอประกอบธุรกิจทีÉมีเงืÉอนไขการค้าทั Éวไปหรือเป็นรายการทีÉทําเพืÉอสนับสนุนรายการธุรกจิ

ปกติทีÉมีเงืÉอนไขการค้าทั Éวไป อาทิ การซืÊอและขายสินค้า ซืÊอวตัถุดิบ การให้บริการ การว่าจ้างขนสนิคา้ 

การว่าจา้งทําโฆษณา สญัญาว่าจา้งบรหิาร การรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิค เป็นต้น บรษิทัฯ มนีโยบาย

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกีÉยวกับเหตุผลและความจําเป็นต่อการทํา

รายการดังกล่าว โดยมีเงืÉอนไขการค้าทีÉมีราคาและเงืÉอนไขทีÉเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท

ผลประโยชน์ เมืÉอเทยีบเคยีงกบัการทํารายการระหว่างบรษิทัฯ หรอืบรษิทั ย่อยและบุคคลทั Éวไป หรอืการ

ทํารายการระหว่างบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกันกับบุคคลทั Éวไป หรือการทํารายการในลักษณะเดียวกันของ

ผู้ประกอบการอืÉนในธุรกิจทํานองเดียวกัน ทั ÊงนีÊ หากมีความจําเป็นบริษัทฯ อาจว่าจ้างทีÉปรึกษาเฉพาะ

ทางในการประเมินราคาทีÉเป็นธรรม หรือผู้ให้ความเห็นเกีÉยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพืÉอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจและให้ความเห็น

ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผูถ้ือหุ้นตามแต่กรณีเพืÉออนุมตัิรายการดงักล่าวก่อนการเข้าทํารายการ อีก

ทั Êงคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์

และขอ้บงัคบั ประกาศ คําสั Éงหรอืขอ้กําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึการปฏบิตัิตาม

ขอ้กําหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตักิารของบริษทัฯ จดทะเบยีนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

 รายการรบัหรอืใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงิน อาท ิการรบัหรอืใหกู้้ยมืเงนิ การคํÊาประกนั การใหส้นิทรพัย์

เป็นหลกัประกันหนีÊสิน การจ่ายค่าธรรมเนียมจากการใช้วงเงินสินเชืÉอของบุคคลทีÉเกีÉยวโยง การจ่าย

ค่าธรรมเนียมใหก้บับุคคลทีÉเกีÉยวโยงทีÉคํÊาประกนัการกู้ยมื เป็นต้น จะต้องเป็นไปด้วยความจําเป็น มคีวาม

สมเหตุสมผล มีข้อตกลงและเงืÉอนไขทีÉเป็นธรรม ตลอดจนก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่บรษิัทฯ  สําหรบั

รายการคํÊาประกันอนัเนืÉองมาจากความจําเป็นในการขอวงเงินสินเชืÉอจากสถาบนัการเงิน เพืÉอใช้เป็น

เงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ ซึÉงถอืเป็นเงืÉอนไขปกติของสถาบนัการเงนิในการให้สินเชืÉอแก่ธุรกจิ ซึÉงไม่ว่า

จะเป็นในทางตรงหรือการวางสินทรพัย์คํÊาประกัน บริษัทฯ ต้องไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดขึÊนจากการคํÊาประกนั 
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และต้องไม่ทําให้บรษิัทฯ เสียประโยชน์แต่อย่างใด สําหรบัรายการรบัการคํÊาประกัน จะต้องเป็นไปตาม

ความจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาเพืÉอให้เกิดประโยชน์

สูงสุด สําหรบัรายการใหแ้ละรบัการคํÊาประกนั โดยใหท้ํารายการเสมอืนทํากบับุคคลภายนอก ทั ÊงนีÊ บรษิทั

ฯ มนีโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณาและใหค้วามเห็นเกีÉยวกับเหตุผลและความจําเป็น

ต่อการทํารายการรบัหรือให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิดงักล่าว รวมถงึพจิารณาราคาทีÉเป็นธรรมในการ

ทํารายการ และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบั 

ประกาศ คําสั Éงหรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนด

เกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบริษทัจดทะเบยีนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

 รายการอืÉน ๆ อาทิ รายการเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเกีÉยวกับทรพัย์สินหรือบริการอืÉน 

บรษิทัฯ มนีโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและให้ความเห็นเกีÉยวกับเหตุผลและความ

จําเป็นต่อการทํารายการดังกล่าวและปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั Éง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึง

การปฏบิตัติามข้อกําหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบตัิการของบริษทัจดทะเบยีนในรายการ

ทีÉเกีÉยวโยงกนัและการไดม้าหรอืจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัย์ 

ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

ข้อบังคับ ประกาศ คําสั Éง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนด

เกีÉยวกับเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตักิารของบรษิัทฯ จดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกันและการได้มาหรือจําหน่าย

ไปซึÉงสนิทรพัย์ เพืÉอให้การตดัสนิใจเขา้ทํารายการดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์

สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ทุกราย ซึÉงผูท้ ีÉอาจมคีวามขดัแยง้หรอืมส่ีวนไดเ้สยีในการทํารายการระหว่างกันจะไม่มสีทิธิออกเสียงลง

มติในการทํารายการระหว่างกันนั Êนๆ อีกทั Êง บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไว้ในแบบแสดงรายการ

ขอ้มูลประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปีของบริษทัฯ  (แบบ 56 - 2) และหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีÉไดร้ ับการ

ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั  


