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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ประกอบธุรกิจการให้บริการก่อสร้างที่ครอบ
คลุมบริการการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการบริหารจัดการงานรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร โดยกลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นที่
จะดำเนินงานเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ และเพื่อตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้าในหลุากหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้าที่
ต้องการมาตรฐานในระดับคุณภาพสูงและเป็นสากล รวมถึงรองรับการลงทุนของภาครัฐบาลและเอกชนทั้งในส่วนของโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor ; EEC) ซึ่งเน้นไปในการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคเพื่อเพิ่มศักยภาพรอง
รับการลงทุนและพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจด้านนิคมอุตสาหกรรม และรองรับการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดชลบุรี ระยอง และพื้นที่ในภาค
ตะวันออกที่กำลังอยู่ในแผนพัฒนาของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยมีกลยุทธ์และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 1



สารจากประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์
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“เป็นหนึ่งในผู้นำธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างที่มีความสามารถและศักยภาพในการแข่งขัน และเป็นส่วนหนึ่งที่สร้างให้ประเทศไทยเจริญเติบโตอย่างมั่นคง
และยั่งยืน”

วัตถุประสงค์
เป็นผู้นำในธุรกิจการให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (วิศวกรรม การจัดซื้อ และการก่อสร้าง) ที่มีความสามารถและมีศักยภาพทางการแข่งขัน 
และและเป็นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง งานแปรรูป ประกอบและติดตั้งผลิตภัณฑ์เหล็กอย่างมืออาชีพ

เป้าหมาย
•  เป็นหนึ่งในผู้นำในธุรกิจการให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร ที่มีความสามารถและมีศักยภาพทางการแข่งขัน ด้วยคุณภาพที่เป็นที่ยอมรับทั้งใน
ประเทศและระดับนานาชาติ
•  เป็นผู้นำในการให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจรที่แข็งแกร่งในระดับภูมิภาคเอเชีย แปซิฟิก
•  จัดหาเครื่องมือที่ทันสมัย และพัฒนาความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
• พัฒนาและสร้างมาตรฐานการให้บริการรับเหมาก่อสร้างอย่างมืออาชีพ
• ความเป็นเลิศในการดำเนินงานดครงการ ยกระดับความสามารถงานบริการด้านวิศวกรรมที่มีมาตรฐาน ได้รับการรับรองคุณภาพจากสมาคมวิศวกรรม
เครื่องกลแห่งอเมริกา  (American society Mechanical engineers : ASME) ซึ่งเป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงในระดับสากล
• วางแผนและบริหารต้นทุนการดำเนินการอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องเพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• กลุ่มบริษัทฯ รับรู้รายได้ รวมจำนวน 3,726.80 ล้านบาท มูลค่างานก่อสร้างในมือ (Backlog) ณ 31 ธันวาคม 2567 
มูลค่ารวมจำนวน 2,237 ล้านบาท
• บริษัทฯ เซ็นสัญญางานก่อสร้าง มูลค่ารวม 978 ล้านบาท มีโครงการหลัก ได้แก่ โครงการปรับปรุงระบบการวัดสำหรับ
โครงการ Interconnecting Pipeline สถานี LMPT1 และ LMPT2 มูลค่า 978 ล้านบาท มีขอบเขตงาน ดังนี้ งานการ
จัดหาและผลิตขึ้นรูปชิ้นงานและงานโยธา งานติดตั้งโครงสร้าง งานดัดแปลงชิ้นงาน งานเครื่องกล งานท่อ และงานจัดหาและ
ผลิตขึ้นรูปชิ้นงานท่อ
• บริษัทฯ พัฒนาและปรับปรุงระบบโซล่าเซลล์ในโรงงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมและลดการใช้ไฟฟ้า และลดปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซต์ในกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นสาเหตุหลักของภาวะโลกร้อน

2567

• บริษัทฯ ปรับปรุงโรงงานที่ใช้ในการผลิต และประกอบระบบโครงสร้าง ที่ตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่ อ.เมือง จ.ระยอง โดยการ
ติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ในโรงงาน ซึ่งเป็นการนำพลังงานแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผง Solar Roof มาทดแทนการใช้
พลังงานไฟฟ้าบางส่วน เพื่อส่งเสริม และลดการใช้ไฟฟ้าเชื้อเพลิงฟอสซิล และลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการ
ผลิต
• บริษัทฯ เซ็นสัญญางานก่อสร้าง มูลค่ารวม 3,764 ล้านบาท โครงการหลัก ได้แก่ โครงการพลังงานสะอาด รวมมูลค่า 
1,697 ล้านบาท ขอบเขตการจัดหาและผลิตขึ้นรูปชิ้นงานและงานโยธา งานติดตั้งโครงสร้าง งานดัดแปลงชิ้นงาน งาน
เครื่องกล งานท่อ และงานจัดหา และผลิตขึ้นรูปชิ้นงานท่อ  โครงการซากุระ พื้นที่ VCM / PVC รวมมูลค่า 1,365 ล้านบาท 
และ โครงการเพิ่มกำลังการผลิต ผลิดภัณฑ์โพรเพนขั้นสูงสุด รวมมูลค่า 583 ล้านบาท
• กลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่างานก่อสร้างในมือ (Backlog) ณ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่ารวมจำนวน 3,320 ล้านบาท

2566

• บริษัทฯ ได้รับการเซ็นสัญญางานก่อสร้าง มูลค่ารวม 1,337 ล้านบาท โดยมีโครงการหลัก ได้แก่ โครงการมูลค่าสะอาด 
รวมมูลค่า 694 ล้านบาท ขอบเขตการจัดหาและผลิตขึ้นรูปชิ้นงานและงานโยธา โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นและ
ปรับปรุงคุณภาพน้ำมันดีเซล ขอบเขตจัดหาและผลิตขึ้นรูปโครงสร้างเหล็ก รายการเหมาที่ 1 และโครงการก่อสร้างหน่วยผลิต
ไฮโดรเจน-2 รวมมูลค่า 359 ล้านบาท
• กลุ่มบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้สำหรับปี รวมจำนวน 3,135 ล้านบาท ถือเป็นปีแรกที่จำนวนรายได้ที่มีมูลค่าสูงสุดถึงระดับสาม
พันล้านบาทนับแต่ดำเนินกิจการ และ ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่างานก่อสร้างในมือ (Backlog) มีมูลค่ารวม
จำนวน 2,431 ล้านบาท

2565

• บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกในตลาด mai จำนวน 80,000,000 หุ้น โดยการขายหุ้น
ใหม่ให้แก่ผู้จองในราคาหุ้นละ 3.90 บาท เป็นจำนวนเงินรวม 312.00 ล้านบาท และเริ่มการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์วันที่ 
22 มกราคม พ.ศ. 2562

2562
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

• บริษัทฯ ซื้อที่ดิน อาคารและโรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง พื้นที่รวม 79 ไร่ 47 ตารางวา จำนวน 100.00 ล้านบาท 
เพื่อรองรับการผลิตสำหรับโครงการที่เพิ่มขึ้นในปัจจุบันและอนาคต
• บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ JKEC (บริษัทย่อย) เพิ่มจำนวน 43,902 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตรา 100 บาท รวมเป็นเงิน
จำนวน 4,390,200 บาท  และยังคงรักษาสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 73.17

2562

• บริษัทฯ ได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน พร้อมทั้งเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 40.00 ล้านบาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นให้
แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.50 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีหุ้นจดทะเบียนจำนวน 280,000,000 หุ้น โดยมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วทั้งสิ้นเป็น
จำนวน 100.00 ล้านบาท มีหุ้นจดทะเบียนและชำระแล้วจำนวน 200,000,000 หุ้น
• บริษัทฯ ได้มีการซื้อหุ้นบริษัท JKEC จำนวน 9,000 หุ้น จากผู้ถือหุ้นเดิมทำให้สัดส่วนการถือหุ้น JKEC เพิ่มขึ้น จากร้อยละ 
51.22 เป็นร้อยละ 73.17
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• ออกหุ้นเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 260,000 หุ้น เป็นจำนวนเงิน 26.00 ล้านบาท โดยขายให้ บริษัท ทาคูนิ (ประเทศ
ไทย) จำกัด (“TT”) ในฐานะผู้ร่วมลงทุน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47.72 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว ทำให้ บริษัทฯ มี
ทุนจดทะเบียนชำระแล้วทั้งสิ้นเป็นจำนวน 54.50 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 100 บาท เป็นจำนวน 545,000 หุ้น
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• จัดตั้งขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน 28.50 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 100 บาท เป็นจำนวน 285,000 หุ้น โดยบริษัทฯ 
เริ่มต้นรับงานให้บริการรับเหมาก่อสร้างเป็น subcontractor ประเภทงานโยธา (Civil) เป็นหลัก
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : CAZ

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 239 ถนนห้วยโป่ง-หนองบอน ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมืองระยอง

จังหวัด : ระยอง

รหัสไปรษณีย์ : 21150

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้ลูกค้าในอุตสาหกรรมน้ำมัน ก๊าซ และปิโตรเคมี
แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 1. บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร 2.
บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ 3.
บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร 4.บริการงานก่อสร้างทั่วไป 5. บริการผลิต
ประกอบ และบริการอื่น

เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000145

โทรศัพท์ : 038-606-242

เว็บไซต์บริษัท : www.caz.co.th

อีเมล : info@caz.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 293,999,752

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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โลโก้บริษัท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 5



1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 3,135,464.20 3,163,240.18 3,726,795.07

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (พันบาท) 21,480.84 50,593.98 448,156.21

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ
(พันบาท)

1,727,568.37 1,837,537.98 2,463,112.63

งานให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา (พันบาท) 507,355.68 895,960.13 682,235.26

งานให้บริการก่อสร้างทั่วไป (พันบาท) 560,520.85 212,965.82 16,335.08

งานให้บริการผลิตและบริการอื่น (พันบาท) 318,538.46 166,182.27 116,955.89

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (%) 0.69% 1.60% 12.03%

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (%) 55.10% 58.09% 66.09%

งานให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา (%) 16.18% 28.32% 18.31%

งานให้บริการก่อสร้างทั่วไป (%) 17.88% 6.73% 0.44%

งานให้บริการผลิตและบริการอื่น (%) 10.16% 5.25% 3.14%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ
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โครงสร้างรายได้จากการก่อสร้าง ปี 2565 - 2567

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 3,135,464.20 3,163,240.18 3,726,795.07

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 3,135,464.20 3,163,240.18 3,726,795.07

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 2,347.02 3,445.05 11,527.04

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,347.02 3,445.05 11,527.04

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
       บริษัทฯ มีประสบการณ์และความชำนาญด้านการวิศวกรรมและงานก่อสร้างทุกประเภท โดยประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้ลูกค้าในอุตสาหกรรม
น้ำมัน ก๊าซ ปิโตรเคมี และอุตสาหกรรม โดยลักษณะงานและการบริการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 ประเภทหลัก ได้แก่
       1. บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC) โดยขอบเขตการให้บริการดัง
กล่าวจะครอบคลุมทั้งในส่วนของงานออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering) งานจัดหาวัตถุดิบ เครื่องจักร และอุปกรณ์ในการผลิต (Procurement) 
และงานบริหารการจัดการการก่อสร้าง (Construction) รวมถึงกระบวนการทดสอบการทำงานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทำงาน
ทั้งระบบก่อนใช้งานจริง ตามความต้องการของลูกค้าภายใต้สัญญาบริการเดียว
       2. บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and 
Instrument (E&I) Service) บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาติดตั้งโครงสร้างเหล็ก ติดตั้งระบบท่อและระบบเครื่องกล งานติดตั้งเครื่องจักร และ
อุปกรณ์ งานไฟฟ้า ระบบวัดคุม รวมถึง กระบวนการทดสอบการทำงานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทำงานทั้งระบบก่อนใช้งานจริง
       3. บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil and Building Service) บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมโยธา เช่น งาน
เสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสร้างอาคาร งานสี
       4. บริการงานก่อสร้างทั่วไป (General Construction Service) บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมโยธาและงานโครงสร้างเหล็ก ซึ่ง
ประกอบด้วย งานเสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสร้างพื้นฐาน งานอาคาร ซึ่งครอบคลุมถึงงานโครงสร้างเหล็ก งานระบบท่อ รวมถึงการติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณ์
       5. บริการผลิต ประกอบ และบริการอื่น (Fabrication and Other Service) บริษัทฯ ให้บริการผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก ระบบ
ท่อ อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน ถังบรรจุภัณฑ์ งานแปรรูปภาชนะบรรจุ และภาชนะบรรจุความดัน รวมถึงบริการจัดหาวัตถุดิบ และจัดหาแรงงาน

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1. บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC)

       โดยขอบเขตการให้บริการครอบคลุมทั้งในส่วนของงานออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering) งานจัดหาวัตถุดิบ เครื่องจักร และอุปกรณ์ใน
การผลิต (Procurement) และงานบริหารการจัดการการก่อสร้าง (Construction) รวมถึงกระบวนการทดสอบการทำงานของระบบและอุปกรณ์ต่าง 
ๆ และการทดสอบการทำงานทั้งระบบก่อนใช้งานจริง ตามความต้องการของลูกค้าภายใต้สัญญาบริการเดียวโดยการให้บริการสามารถแบ่งออกได้ดังนี้
       1.1 งานออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering) คือ การรับจ้างออกแบบทางวิศวกรรมตามความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทฯ มีทีมวิศวกรที่
มีความรู้และความชำนาญในงานวิศวกรรมทุกสาขา ได้แก่ งานโยธา งานโครงสร้าง งานอาคาร งานเครื่องกล งานระบบท่อ และไฟฟ้า และงานระบบ
วัดคุม เป็นต้น ส่งผลให้บริษัทสามารถรับออกแบบทางวิศวกรรมโครงสร้าง โยธา และระบบสาธารณูปโภคในโรงงานได้ตามความต้องการของลูกค้าอย่าง
ครบวงจร
       1.2 งานจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ (Procurement) คือ งานการจัดหาวัสดุก่อสร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง ตามที่ลูกค้าต้องการและ
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เป็นไปตามคุณสมบัติ (Specification) รวมถึงผู้จัดจำหน่ายมีรายชื่อตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ (Approved Vendor List) เท่านั้น เพื่อก่อสร้างและติด
ตั้งตามแผนดำเนินงานที่วางไว้ โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ดำเนินการตั้งแต่การเจรจาต่อรองราคา เงื่อนไขการสั่งซื้อและการส่งมอบ ตรวจสอบคุณภาพและ
คุณสมบัติของเครื่องจักรและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามข้อกำหนดของลูกค้าที่ระบุไว้ตามสัญญารวมถึงแผนงานของโครงการ
       1.3 งานก่อสร้าง (Construction) คือ งานบริการรับเหมาก่อสร้าง และติดตั้งระบบงานวิศวกรรมจริงหลังจากที่ได้มีการออกแบบทาง
วิศวกรรมและจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างเรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทฯ จะจัดทีมงานก่อสร้างที่มีความชำนาญและเหมาะสมกับโครงการแต่ละประเภท เพื่อ
เข้ารับผิดชอบในการดำเนินการร่วมกัน ตั้งแต่การวางแผนการดำเนินงาน การประสานงานกับลูกค้าหรือตัวแทนของลูกค้า ผู้รับเหมาช่วง ผู้ผลิตและผู้จัด
จำหน่ายเครื่องจักรและอุปกรณ์ และวิศวกรผู้ออกแบบ การควบคุมตรวจสอบงานก่อสร้างให้ได้คุณภาพและแล้วเสร็จตามแผนที่กำหนดไว้ การบริหาร
โครงการทั้งในด้านต้นทุนและการเบิกจ่ายเงิน รวมไปถึงการดูแลเรื่องความปลอดภัยในการทำงาน โดยบริษัทฯ ให้บริการรับเหมาตั้งแต่งานโยธา งาน
อาคาร งานผลิตและติดตั้งโครงสร้างเหล็ก (Fabrication Work) งานประกอบและติดตั้งระบบท่อ (Piping work) งานติดตั้งเครื่องมือ 
(Mechanical Work) งานระบบไฟฟ้าและระบบวัดคุม (E&I Work) ไปจนถึงงานติดตั้งนั่งร้านและงานสี (Scaffolding & Painting)

รูปภาพ1. บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC)

แผนภาพงานบริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร

โครงการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างและติดตั้้งหอเผาของโรงกลั่น บางจาก
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โครงการสร้างถังบรรจุโพไพลีนทรงกลมขนาด 4,000 ตัน

2. บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and Instrument
(E&I) Service)
       บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาติดตั้งโครงสร้างเหล็ก ติดตั้งระบบท่อและระบบเครื่องกล งานติดตั้งเครื่องจักร และอุปกรณ์ งานไฟฟ้า ระบบวัดคุม 
รวมถึง กระบวนการทดสอบการทำงานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทำงานทั้งระบบก่อนใช้งานจริง   โดยการให้บริการสามารถแบ่ง
ออกได้ดังนี้
       2.1 งานโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) บริษัทฯ จะเป็นผู้แปรรูปโครงสร้าง จัดหาวัสดุ จัดทำการประกอบ และติดตั้งโครงสร้าง
เหล็กภายในอาคารและภายนอกอาคารสำหรับรองรับท่อ (Pipe Bridge and Pipe Rack) และ โครงสร้างเหล็กเพื่อเป็นฐานรองรับเครื่องจักรขนาด
ใหญ่ (Equipment and Machineries) ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น โรงกลั่นน้ำมัน โรงงานปิโตรเคมี โรงงานผลิตไฟฟ้า ตามแบบที่ลูกค้ากำหนดก่อน
นำไปติดตั้งหน้างาน
       2.2 งานติดตั้งอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร และระบบไฟฟ้า (Mechanical) บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุ จัดทำการประกอบ และติดตั้ง
อุปกรณ์ เครื่องจักร ตามแบบที่ลูกค้ากำหนด               
       2.3 งานประกอบและติดตั้งระบบท่อ (Piping) ได้แก่ การประกอบ ติดตั้ง และเชื่อมท่อที่ใช้ในการลำเลียงของเหลวและก๊าซ เช่น น้ำมัน 
และสารทำละลายต่าง ๆ เป็นต้น ตามแบบที่กำหนดให้กับโรงงานอุตสาหกรรม เช่น โรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน้ำมัน และโรงงานผลิตไฟฟ้า โดยส่วน
ใหญ่ลูกค้าจะเป็นผู้จัดเตรียมท่อตามความต้องการใช้ โดยจะสั่งจากต่างประเทศหรือผู้นำเข้า เนื่องจากท่อที่ใช้ส่วนใหญ่ยังไม่สามารถผลิตได้ภายใน
ประเทศ และเป็นท่อโลหะที่มีคุณสมบัติพิเศษ คือเป็นท่อไร้ตะเข็บที่มีขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางขนาดใหญ่ และความหนามากว่าท่อที่ใช้ในอุตสาหกรรมอื่น ๆ โดย
ทั่วไป ตั้งแต่ท่อเหล็กกล้า (Carbon Steel) ท่อเหล็กไร้สนิม (Stainless Steel) ไปจนถึงท่อโลหะผสม (Alloy) ที่ใช้โลหะผสมหลากหลายตั้งแต่ 
เหล็กกล้า นิเกิล สแตนเลส ไทเทเนียม ขึ้นอยู่กับความต้องการใช้งาน จากคุณสมบัติของท่อที่ได้กล่าวมาข้างต้น การประกอบและติดตั้งท่อ จึงต้องใช้
เทคนิคและความชำนาญพิเศษ เช่น หลังจากการเชื่อมประกอบเสร็จจะต้องทำการตรวจสอบโดยการเอ็กซ์เรย์ หรือใช้การอบความร้อนเพื่อคลายความ
ตึงเครียดของท่อวัสดุ เพื่อให้ได้ชิ้นงานที่ได้มาตรฐาน เนื่องจากท่อดังกล่าวถูกนำไปใช้ในอุตสาหกรรมหนัก ดังนั้นจะต้องคำนึงถึงระดับแรงดัน ความร้อน 
ความเป็นกรดเป็นด่าง การทนต่อการกัดกร่อน หากมีชิ้นงานที่ไม่ได้มาตรฐานอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อกระบวนการผลิตโดยรวมได้
       2.4  งานติดตั้งอุปกรณ์ เครื่องมือ และระบบวงจรควบคุมไฟฟ้า (Electrical & Instrument Service) บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุ จัด
ทำการประกอบ และติดตั้งอุปกรณ์ เครื่องมือ และระบบวงจรควบคุมไฟฟ้า ตามแบบที่ลูกค้ากำหนด รวมถึงการทดสอบการทำงานทั้งระบบก่อนการใช้งาน
จริง

รูปภาพ2. บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and
Instrument (E&I) Service)
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แผนภาพงานบริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (SMP)

โครงการสถานีเพิ่มความดันก๊าซธรรมชาติวังน้อย บนระบบท่อส่งก๊าซธรรมชาติราชบุรี-วังน้อย

3. บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil and Building Service)

บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมโยธา เช่น งานเสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสร้างอาคาร งานสี

รูปภาพ3. บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil and Building Service)
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แผนภาพบริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร

โครงการติดตั้งหน่วยเพิ่มออกเทนเทคโนโลยีใหม่ แบบ Continuous Catalyst Regeneration (CCR) และ Hydrocracker Unit (HCU)
เพิ่มประสิทธิภาพโรงกลั่นน้ำมันบางจากเพื่อสิ่งแวดล้อมหรือโครงการ 3E เฟส 2

โครงการโรงงานผลิตโพรพิลีนออกไซด์

4. บริการงานก่อสร้างทั่วไป (General Construction Service)

       บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมโยธาและงานโครงสร้างเหล็ก ซึ่งประกอบด้วย งานเสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสร้างพื้นฐาน งานอาคาร 
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ซึ่งครอบคลุมถึงงานโครงสร้างเหล็ก งานระบบท่อ รวมถึงการติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์

รูปภาพ4. บริการงานก่อสร้างทั่วไป (General Construction Service)

โครงการปรับปรุงโรงโอเลฟินส์ หน่วยที่ 2

โครงการปรับปรุงโรงโอเลฟินส์ หน่วยที่ 2

5.บริการผลิต ประกอบ และบริการอื่น (Fabrication and Other Service)

       บริษัทฯ ให้บริการผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก ระบบท่อ อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน ถังบรรจุภัณฑ์ งานแปรรูปภาชนะบรรจุ และภาชนะ
บรรจุความดัน รวมถึงบริการจัดหาวัตถุดิบ และจัดหาแรงงาน   ออกแบบ จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ ผลิตและประกอบ ติดตั้งหน้างาน ลูกค้า บริษัท ส่งมอบ 
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โดยการให้บริการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น
       5.1  งานแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก (Shop Fabrication) บริษัทฯ ให้บริการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กให้เป็นชิ้นส่วนโครงสร้างเหล็กประเภทต่าง 
ๆ โดยนำเหล็กรูปพรรณ ท่อเหล็ก และเหล็กแผ่น ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตมาตัด ดัด เชื่อม และประกอบ ตามแบบที่ลูกค้ากำหนดซึ่งมีหลากหลาย
ลักษณะ ดังนี้
                     i. งานโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) บริษัทฯ จะเป็นผู้แปรรูปโครงสร้าง จัดหาวัสดุ จัดทำการประกอบ และส่ง
มอบให้ลูกค้า
                     ii.งานประกอบระบบท่อ (Piping) ได้แก่ การตัด ดัด หรือเชื่อมให้ได้ขนาดตามแบบ และประกอบท่อ ให้พร้อมติดตั้งตาม
แบบที่ของลูกค้าต้องการ ทั้งนี้หลังจากการเชื่อมประกอบเสร็จ จะต้องทำการตรวจสอบโดยการเอ็กซ์เรย์โดย third party หรือมีการอบความร้อนเพื่อ
คลายความตึงเครียดของท่อวัสดุ เพื่อให้ได้ชิ้นงานที่ได้มาตรฐานก่อนส่งมอบให้ลูกค้า
       5.2 งานแปรรูป ประกอบถังบรรจุ (Tanks Fabrication) บริษัทฯ รับจ้างผลิตถังบรรจุของเหลว หรือก๊าซที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม 
เช่น ถังโลหะ ถังลูกโลกทรงกลม (Sphere Tank) เป็นต้น โดยการนำเหล็กรูปพรรณ ท่อเหล็ก และเหล็กแผ่น มาตัด ดัด ม้วน แล้วเชื่อมประกอบแผ่น
โลหะเป็นถังบรรจุตามแบบที่ลูกค้ากำหนด ซึ่งส่วนใหญ่จะมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางไม่เกิน 30 เมตร
       5.3 งานแปรรูปภาชนะความดัน (Pressure Vessel Fabrication) โดยการนำเหล็กมาตัดและประกอบตามแบบที่ลูกค้ากำหนด ซึ่งส่วนใหญ่
จะเป็นภาชนะแรงดันและชิ้นส่วนทนแรงดันที่ใช้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และก๊าซซึ่งต้องไม่มีการรั่วไหลหรือก่อให้เกิดอันตราย การผลิตจึงมีความซับซ้อน 
ต้องอาศัยความรู้ความชำนาญด้านวิศวกรรมเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามที่มาตรฐานความปลอดภัยกำหนด เช่น งานโครงสร้างเตาเผา
อุตสาหกรรมและโครงสร้างอุปกรณ์กำเนิดความร้อน (Furnace & Heater) บริษัทฯ ให้บริการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นชิ้นส่วนโครงสร้างเตาเผา ซึ่ง
จะถูกนำไปใช้เป็นอุปกรณ์กำเนิดความร้อนในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น โรงกลั่นน้ำมัน โรงงานปิโตรเคมี โรงงานผลิตไฟฟ้า เป็นต้น

รูปภาพ5.บริการผลิต ประกอบ และบริการอื่น (Fabrication and Other Service)

งานแปรรูปโครงสร้างเหล็ก
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งานโครงสร้างเตาเผาอุตสาหกรรมและโครงสร้างอุปกรณ์กำเนิดความร้อน

งานตัดขึ้นรูปเหล็กแผ่น

งานเจาะและตัดเหล็กรูปพรรณ
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งานแปรรูปท่อลำเลียงความร้อน

งานประกอบท่อถ่ายเทความร้อน

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา
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2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

N/A N/A N/A

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
       บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการขยายตลาดไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมน้ำมัน ก๊าซ และปิโตรเคมี ซึ่งมีการขยายตัวตามภาวะ
เศรษฐกิจ บริษัทกำหนดนโยบายการลงทุนเพื่อพัฒนาความสามารถในการผลิต และพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะช่างฝีมือที่ต้องมีความสามารถและความชำนาญ
สูง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการแข่งขันในปัจจุบัน ตลอดจนรักษามาตรฐานในการให้บริการเพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว พร้อมทั้งพัฒนา
ความสามารถในการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และคุณภาพการทำงานในหลากหลายมิติ สามารถส่งมอบสินค้าหรือ
บริการที่ได้มีคุณภาพได้ตรงต่อเวลา บริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ดังนี้
       ด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการที่ได้มาตรฐาน เนื่องจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ จึง
จำเป็นต้องเลือกใช้วัสดุที่มีมาตรฐานเป็นไปตามข้อกำหนด และให้ความสำคัญต่อการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการเป็นอย่างมาก และมีการกำหนด
ให้มีระบบการดูแลตรวจสอบการควบคุณภาพงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตและการติดตั้ง รวมถึงวิธีการทดสอบโดยไม่ทำลาย (Non-
Destructive Testing) และการตรวจสอบและรับรองคุณภาพ (Inspection and Certification) ตามมาตรฐานสากลและข้อกำหนดที่ลูกค้า
ต้องการ และข้อกำหนดตามกฎหมายเพื่อให้มั่นใจว่างานในทุกรายละเอียดได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ ตรงตามคุณสมบัติที่กำหนดไว้ เกิดความปลอดภัยต่อผู้
ใช้งานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
       ด้านความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริหาร ที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร และได้สร้างความพึง
พอใจและความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี ปัจจุบันบริษัทฯ สามารถให้บริการรับเหมาก่อสร้างได้หลากหลายประเภทตามที่กล่าวในหัวข้อ 
“ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ” โดยที่ผ่านมาผลงานของบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับทั้งจากลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของโครงการและผู้รับเหมาหลัก โดยเฉพาะลูกค้าและผู้
รับเหมาหลักซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำขนาดใหญ่ ได้ให้ความไว้วางใจและกลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
       ด้านระยะเวลาการส่งมอบชิ้นงานและบริการที่ตรงตามเป้าหมาย โดยทั่วไปแล้ว บริษัทฯ ใช้ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มทำสัญญากับลูกค้าจนสามารถส่ง
มอบงานให้กับลูกค้า ประมาณ 4 - 24 เดือน ขึ้นอยู่กับขนาดและความซับซ้อนของงานในแต่ละโครงการ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการส่งมอบชิ้นงาน
และบริการให้ได้ตามเวลาที่กำหนด เนื่องจากเป็นปัจจัยสำคัญที่ลูกค้าใช้พิจารณาและตัดสินใจในการเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างและผู้รับจ้างผลิต ทั้งนี้ เพื่อให้
แน่ใจว่าบริษัทฯ จะสามารถส่งมอบชิ้นงานได้ตรงเวลา บริษัทฯ จึงมีการตรวจสอบระยะเวลาการสั่งซื้อวัตถุดิบ ประมาณระยะเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน 
ก่อนที่บริษัทฯ จะรับงานจากลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถทำงาน และส่งมอบชิ้นงานให้กับลูกค้าได้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงมีฝ่ายควบคุม
การผลิตเพื่อให้การดำเนินการแต่ละขั้นตอนเป็นไปตามมาตรฐาน และแผนงานที่กำหนด ประกอบกับการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในกระบวนการทำ
งาน เพิ่มการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องและปลูกฝังการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถช่วยลดระยะเวลาใน
การทำงานและลดข้อผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถส่งมอบชิ้นงานที่ได้ทั้งคุณภาพและได้ตามเวลาที่ลูกค้าต้องการ
       ด้านประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการและระบบควบคุมต้นทุนที่ดี โดยมีการนำระบบโปรแกรมที่ทันสมัยช่วย
ควบคุมงานโครงการทั้งระบบ โดยเฉพาะในส่วนของงานก่อสร้างของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการที่เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานและลดการ
ทำงานซ้ำซ้อน โดยระบบดังกล่าวจะสามารถตรวจสอบ ควบคุมปริมาณการสั่งซื้อวัสดุและควบคุมต้นทุนของโครงการ ทำให้ผู้บริหารและผู้จัดการโครงการ
สามารถตรวจสอบข้อมูลต้นทุนการก่อสร้างได้ทันต่อเวลา นอกจากนี้ ยังช่วยให้วิศวกรโครงการสามารถควบคุมการเบิกและใช้วัสดุในแต่ละโครงการให้เป็น
ไปตามแผนงานที่กำหนด ประกอบกับการใช้เทคโนโลยีที่เป็นระบบบาร์โค้ด และระบบ GPS สามารถทำให้บริษัทฯ ตรวจสอบความคืบหน้าของงาน ประหยัด
ค่าใช้จ่ายและเวลาในการทำงาน และได้ชิ้นงานที่มีคุณภาพตามแบบที่ลูกค้าต้องการ และสามารถส่งมอบงานได้ตรงตามเวลาที่ลูกค้ากำหนด

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       การก่อสร้างในอุตสาหกรรมน้ำมัน ก๊าซ และปิโตรเคมี ถือเป็นเป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัทฯ โดยลูกค้ากลุ่มเป้าหมายยังคงมีการลงทุนอย่างต่อ
เนื่องอันเป็นผลจากการผลักดันของภาครัฐเพื่อส่งเสริมให้ธุรกิจดำเนินงานโดยคำนึงถึง ESG มากขึ้น คือ การดูแลสิ่งแวดล้อม รับผิดชอบต่อสังคม และการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น การลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์และการเปลี่ยนมาใช้พลังงานสะอาดมากยิ่งขึ้น โดยตลาดรับเหมาก่อสร้างมีการแข่งขันกัน
อย่างรุนแรง ประกอบกับการเข้ามาแข่งขันของผู้รับเหมาก่อสร้างชาวจีน ทำให้บริษัทต้องปรับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้เหมาะสมกับสภาวะการ
แข่งขัน และตอบรับนโยบายของทางผู้ว่าจ้างมากขึ้น แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ยังคงได้รับความไว้วางใจและความเชื่อมั่นจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ส่ง
ผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่าของรายได้เติบโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องโดยมีมูลค่าจำนวน 3,726 ล้านบาท และมีรายได้จากที่ยังไม่รับรู้รายได้ (Backlog) ณ 
สิ้น 31 ธันวาคม 2567 อีกจำนวน  2,237 ล้านบาท

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
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รายได้รวมบริษัทก่อสร้างที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ปี 2567

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
       สายงานสนับสนุนธุรกิจจะทำหน้าที่ในการคัดเลือกโครงการที่น่าสนใจ โดยการติดตามประกาศโครงการประมูลผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บ
ไซต์ ประกาศทางหนังสือพิมพ์ สื่อโทรทัศน์ อีเมลเชิญชวนจากคู่ค้า โทรศัพท์เพื่อสอบถาม เป็นต้น การประกวดราคาในบางครั้งจะได้รับการแนะนำจาก
ลูกค้าที่เชื่อถือในผลงาน รวมทั้งได้รับการแนะนำจากคู่ค้าของบริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้า บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ผ่านช่องทางหลัก 2 
ช่องทาง ดังนี้
       (1) ผู้รับเหมาโครงการหลัก (Main Contractor)
       บริษัทฯ ใช้ช่องทางดังกล่าวเป็นช่องทางหลักในการเข้าหาลูกค้าสำหรับงานรับเหมาก่อสร้าง (Construction Work) โดยรับงานในลักษณะ
ของผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractor) จากผู้รับเหมาโครงการหลัก ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาโครงการขนาดใหญ่ โดยผู้รับเหมาโครงการหลักจะ
ดำเนินการเข้าประมูลงาน ในลักษณะสัญญาเดียวจากเจ้าของโครงการ ซึ่งจะครอบคลุมตั้งแต่งานออกแบบ งานจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ และงานก่อสร้าง ใน
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ แล้วแบ่งส่วนงานให้กับบริษัทฯ หรือผู้รับเหมาโครงการช่วงรายอื่น ๆ ต่อไป โดยปี 2567 ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มา
จากช่องทางนี้ ผู้รับเหมาโครงการหลักเหล่านี้ได้แก่ PTT LNG Co., Ltd, PTT Public company limited, JGC Corporation Co., Ltd, 
Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd. และ กิจการร่วมค้า Petrofac Southeast Asia Pte.; Saipem Singapore Pte. 
Ltd.: Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd.,) เป็นต้น ซึ่งถือเป็นผู้รับเหมาโครงการหลักรายใหญ่ชั้นนำในประเทศไทยและระดับสากล
ที่มีประวัติและผลงานที่สร้างชื่อเสียงมาอย่างยาวนาน
       (2) เจ้าของโครงงาน (Project Owner)
       บริษัทฯ มีช่องทางในการติดต่อกับเจ้าของโครงการโดยตรง ซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่มีแผนการขยายการลงทุนขยายสาขา ขยายกำลังผลิตและ/
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หรือปรับปรุงโครงการเดิม โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะมีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ เป็นลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการในโครงการก่อนหน้านี้ ในการคัดเลือกผู้รับเหมา
นั้น โดยปกติจะผ่านการประมูลซึ่งเจ้าของโครงการพิจารณาจากผลงานที่ผ่านมาและติดต่อมายังบริษัทฯ เพื่อยื่นซองประมูล ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ มุ่งเน้น
การรับงานโดยตรงกับเจ้าของโครงการมากขึ้น เพื่อเพิ่มความสามารถในการทำกำไร
       (3) ขั้นตอนการประมูลงาน
       การเข้าร่วมประมูลจะมีลักษณะเป็นแบบเปิด คือหน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการจะเปิดประมูลให้แก่ผู้สนใจทั่วไป ที่ผ่านมาจำนวนผู้เข้าร่วม
ประมูลจะขึ้นอยู่กับความซับซ้อนและขนาดของแต่ละโครงการ ในกรณีที่เป็นการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ หน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการจะส่งจดหมาย
เชิญเพียงบางบริษัทให้เข้าร่วมประมูล โดยคัดเลือกจากความสามารถ ประวัติการขายและบริการ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสายงานสนับสนุนธุรกิจซึ่งมีหน้าที่ติดตาม
ประกาศการประมูลผ่านทางสื่อต่าง ๆ แล้วส่งให้ฝ่ายประเมินราคาและประมาณราคาดำเนินการประกวดราคา การประกวดราคาในบางครั้งจะได้รับการ
แนะนำจากลูกค้าที่เชื่อถือในผลงานของบริษัทฯ รวมทั้งคำแนะนำจากคู่ค้าของบริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้า
       ในช่วงก่อนการเข้าประมูลโครงการ บริษัทฯ จะทำการประสานงานและติดต่อลูกค้าเพื่อขอรับเอกสารประกอบการประมูลโดยมีรายละเอียดที่
สำคัญ อาทิ เช่น TOR (Term of Reference) หลักเกณฑ์ แบบก่อสร้าง เป็นต้น เพื่อใช้ในการศึกษาข้อมูล โดยผู้บริหารจะมอบหมายให้ฝ่ายประมาณ
ราคาของบริษัทฯ ทำการศึกษาและถอดแบบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดราคาเพื่อเสนองานเบื้องต้น โดยจะต้องทำการถอดแบบทั้งในแง่ของปริมาณ
และราคาต่อหน่วยจนได้ข้อสรุป หลังจากนั้นจึงนำแบบที่ถอดเบื้องต้นมานำเสนอให้ทีมทำงานและผู้บริหารทำการพิจารณาร่วมกันอีกครั้ง ก่อนที่จะตัดสินใจว่า
จะเข้าร่วมประกวดราคาหรือไม่ ในกรณีเข้าร่วมประมูลจะร่วมกันพิจารณาและกำหนดราคาเพื่อใช้ในการประมูลโครงการ ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ ทราบผล
ว่าเป็นผู้ชนะการประมูลโครงการ บริษัทฯ จะมีการประชุมร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอาทิ เช่น ที่ปรึกษาโครงการ ทีมวิศวกร ผู้บริหารบริษัทฯ เพื่อ
กำหนดแผนในการทำงาน ซึ่งบริษัทฯ จะนำผลจากการประชุมดังกล่าวมากำหนดแนวทางในการวางแผนการก่อสร้างและวางแผนการจัดซื้อ วัสดุ/อุปกรณ์ 
ตลอดจนวางแผนการว่าจ้างแรงงานให้สอดคล้องกับกำหนดการทำงานที่วางแผนไว้จนกระทั่งส่งมอบการบริการแก่ลูกค้าเสร็จสิ้น

การจัดหาวัตถุดิบและวัสดุก่อสร้าง
       บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเก็บวัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ์ไว้เป็นระยะเวลานาน แต่จะใช้วิธีการสั่งซื้อเป็นครั้ง ๆ ตามความจำเป็นเพื่อบริหาร
ต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากในแต่ละโครงการ ลูกค้าจะเป็นผู้กำหนดลักษณะ ประเภทของวัสดุอุปกรณ์ที่จะนำมาใช้ ทั้งนี้ การเก็บวัสดุคงคลังของบริษัท
ฯ ส่วนใหญ่จะเป็นเหล็ก ซึ่งเป็นวัสดุหลักในการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กต่าง ๆ อาทิ เช่น เหล็กแผ่น (Steel Plate) เหล็กรูปพรรณหรือเหล็กโครงสร้าง 
(Steel Section) เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดระยะเวลาในการผลิต และเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการติดตั้งแก่ลูกค้า ขั้นตอนการจัดหา
       1. การสอบราคาเบื้องต้นจากผู้จำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) ในขั้นตอนของการเสนอราคางาน และก่อนที่จะมีการตกลงเซ็นสัญญากับลูกค้า 
บริษัทฯ จะเจรจาตกลงในเรื่องขอบข่ายของการจัดหาวัตถุดิบ ซึ่งปกติลูกค้าจะเป็นผู้กำหนดขนาด ลักษณะ ประเภทวัตถุดิบ และชั้นคุณภาพ 
(Grade/Specification) รวมถึงรายชื่อของผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่ผ่านเกณฑ์ตามกระบวนการคัดกรองคุณสมบัติผู้จำหน่ายของลูกค้า (Supplier 
Approved List)
       2. การสั่งซื้อวัตถุดิบเมื่อเซ็นสัญญากับลูกค้าแล้ว มีทั้งการสั่งซื้อโดยตรงจากผู้ผลิตและสั่งซื้อผ่านตัวแทนจำหน่าย สำหรับการสั่งซื้อจากต่างประเทศ
จะมีเพียงเหล็กหรือวัตถุดิบบางประเภทที่ลูกค้ากำหนดคุณสมบัติเป็นพิเศษและไม่สามารถหาได้ในประเทศเท่านั้น โดยการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ทั้งหมดจะผ่าน
แผนกจัดซื้อของบริษัทฯ โดยจะดำเนินตามขั้นตอนภายใต้งบประมาณที่กำหนด และจะตรวจสอบทั้งในด้านคุณภาพ ปริมาณ ราคา และการความสามารถใน
การจัดส่งวัตถุดิบให้ได้ตามเวลาที่กำหนด
       3. การรับมอบสินค้าจากผู้จัดจำหน่ายทุกครั้ง ฝ่ายคลังสินค้าและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (QC) ของบริษัทฯ และตัวแทนของลูกค้าจะร่วมกันตรวจ
สอบปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์ว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่ลูกค้ากำหนด ก่อนนำมาใช้ในกระบวนการผลิตขั้นต่อไป
        4. ส่วนการจัดหาวัสดุก่อสร้างอื่น บริษัทฯ จะวางแผนการใช้งานตามระยะการดำเนินการก่อสร้าง และจะสต๊อกของไว้เพียงเพื่อใช้งานตามทำ
กำหนดเท่านั้น ทั้งนี้ เพื่อที่จะไม่ต้องกักตุนวัสดุก่อสร้างต่าง ๆ ในปริมาณมากและเพื่อป้องกันการสูญเสีย หรือเสียหายจากเสื่อมสภาพ โดยการเบิกใช้งาน
ในแต่ละครั้งของไซด์งานก่อสร้างต่าง ๆ จะมีการควบคุมการเบิกจ่ายจากเจ้าหน้าที่คลังสินค้า และโฟร์แมนที่ควบคุมก่อสร้างเพื่อให้การใช้งานของวัสดุ
ก่อสร้างสอดคล้องกับแผนงานก่อสร้างโครงการนั้น ๆ
       นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจะประเมินการดำเนินงานและติดตามควบคุมงบประมาณก่อสร้างอย่างสม่ำเสมอ เพื่อควบคุมต้นทุนการสั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ์
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยในช่วงระยะเวลา 2 - 3 ปีที่ผ่านของบริษัทฯ มีต้นทุนวัตถุดิบโดยประมาณ 30% ของมูลค่าต้นทุนรวมทั้งหมด
ของบริษัทฯ โดยโครงการส่วนใหญ่เป็นการให้บริการก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ ซึ่งผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) จะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบ
หลักอันได้แก่ ผลิตภัณฑ์เหล็กต่าง ๆ ให้แก่  บริษัทฯ เพื่อดำเนินการแปรรูปและนำไปติดตั้งที่ไซด์งานก่อสร้าง ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีหน้าที่ในการจัดหาเพียง
วัตถุดิบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อาทิ เช่น เหล็กรูปพรรณ เหล็กเส้น ลวดเชื่อมและแก๊ซ วัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้ในการเชื่อมเหล็ก วัสดุสำหรับงาน
ไฟฟ้า และผลิตภัณฑ์สีต่าง ๆ และวัสดุสิ้นเปลืองอื่น ๆ เป็นต้น ในขณะที่งานบริการก่อสร้างด้านวิศวกรรมโยธา วัตถุดิบหลักที่ใช้ได้แก่ คอนกรีตผสมสำเร็จ 
หิน ทราย เหล็กเส้น เป็นต้น

การสรรหาแรงงาน
       บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแรงงานโดยใช้การว่าจ้างผู้รับเหมาจัดหาแรงงานภายนอก (Outsource) โดยแรงงานที่บริษัทฯ ว่าจ้าง 
Outsource ส่วนใหญ่เป็นแรงงานฝีมือที่ใช้ในงานก่อสร้างประเภทโยธา และงานก่อสร้างทั่ว ๆ ไป อาทิ เช่น งานสี งานแปรรูปโครงสร้างเหล็ก งาน
ฉนวน เป็นต้น ซึ่งการว่าจ้าง Outsource ถือเป็นการบริหารต้นทุนแรงงานที่ช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายมากกว่าการจัดตั้งแผนกขึ้นมาใหม่อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่ง
จะมีค่าใช้จ่ายในรูปแบบของค่าจ้างพนักงาน และสวัสดิการต่าง ๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีวิศวกรและทีมงานควบคุมงานที่เป็นพนักงานประจำซึ่งผ่านการอบรม และ
ได้รับใบอนุญาตจากสภาวิศวกรรมควบคุมการติดตั้ง เป็นผู้ควบคุมในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน บริษัทฯ จึงใช้นโยบายการว่าจ้าง Outsource เพื่อลดปัญหา
ด้านต้นทุนและคุณภาพแรงงานได้
       ทั้งนี้ ในการจัดหาแรงงานโดยการว่าจ้าง Outsource แต่ละครั้ง บริษัทฯ จะทำการคัดเลือกจากประสบการณ์ ชื่อเสียง และผลงานในอดีตที่
ผ่านมา โดยเฉพาะผลงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกับโครงการของบริษัทฯ ความเรียบร้อยของงานก่อสร้าง ความตรงต่อเวลาในการส่งมอบงาน รวมทั้งยัง
พิจารณาถึงความพร้อมในการทำงานและสถานะการเงินของบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง นอกจากนี้บริษัทฯ มีการจัดทำรายชื่อผู้รับเหมา (Supplier List) 
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เพื่อเป็นฐานข้อมูลมิให้พึ่งพิงผู้รับเหมารายใดรายหนึ่งมากจนเกินไป
       

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก
1. ที่ดิน
2. อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ต่างๆ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

       บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท เจเคอีซี จำกัด (“JKEC”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่ม
ต้น 2.00 ล้านบาท (จำนวนหุ้น 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) และ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562  JKEC จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 
4,100,000 บาท (จำนวนหุ้น 41,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 10,100,000 บาท (จำนวนหุ้น 101,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท) บริษัทฯ ยังคงรักษาสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 73.17 โดยลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ JKEC เพิ่มจำนวน 43,902 หุ้น มูลค่าหุ้น
ที่ตรา 100 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 4,390,200 บาท

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

       ในปี 2567 กลุ่มบริษัท มีงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบ จำนวน 10 โครงการ  มูลค่าสัญญารวมทั้งสิ้น 10,682 ล้านบาท โดยมีมูลค่าที่รับรู้แล้ว 
เท่ากับ 8,445 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 79 ของมูลค่าสัญญาทั้งหมด  และคาดว่าจะสามารถส่งมอบงานคิดเป็นร้อยละ 19 ภายในปี 2568 และ ร้อย
ละ 81 ภายในปี 2569 ตามลำดับ ของมูลค่างานก่อสร้างในมือ (Backlog) ณ 31 ธันวาคม 2567 รวมจำนวน 2,237 ล้านบาท

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : 10

มูลค่างานทั้งหมด : 10,686,094,012.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 8,448,888,968.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 2,237,205,044.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

โครงการพลังงานสะอาด 
โรงกลั่นน้ำมันไทยออยล์ 
กิจกรรมงานจัดหาและผลิต
ขึ้นรูปชิ้นงานท่อ

89.47 4 ปี 11 เดือน มี.ค. 2568 122.78 มูลค่างานที่แสดง เป็น
มูลค่างานที่ยังไม่รับรู้
เป็นรายได้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 19



ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

โครงการพลังงานสะอาด 
โรงกลั่นน้ำมันไทยออยล์ 
กิจกรรมงานจัดหา ผลิตขึ้น
รูปและติดตั้ง งาน
โครงสร้าง งานเครื่องกล 
งานท่อ

87.72 4 ปี 1 เดือน ธ.ค. 2567 388.55 - มูลค่างานที่แสดง 
เป็นมูลค่างานที่ยังไม่รับ
รู้เป็นรายได้ (ล้าน
บาท)
- คาดว่าจะได้รับการ
ขยายระยะเวลาสัญญา
หลังจากได้ข้อสรุปจาก
เจ้าของโครงการและผู้
รับเหมาหลัก

โครงการพลังงานสะอาด
กิจกรรมงานดัดแปลงชิ้นงา
น
โครงสร้างเหล็ก

76.80 2 ปี 6 เดือน ธ.ค. 2567 26.40 - มูลค่างานที่แสดง 
เป็นมูลค่างานที่ยังไม่รับ
รู้เป็นรายได้ (ล้าน
บาท)
- คาดว่าจะได้รับการ
ขยายระยะเวลาสัญญา
หลังจากได้ข้อสรุปจาก
เจ้าของโครงการและผู้
รับเหมาหลัก

โครงการพลังงานสะอาด 
โรงกลั่นน้ำมันไทยออยล์ 
กิจกรรมงานโยธา WBS-A

95.17 5 ปี 9 เดือน ส.ค. 2568 58.34 มูลค่างานที่แสดง เป็น
มูลค่างานที่ยังไม่รับ
รู้เป็นรายได้ (ล้าน
บาท)

โครงการพลังงานสะอาด 
โรงกลั่นน้ำมันไทยออยล์ 
กิจกรรมงานโยธาเพิ่มเติมที่
พื้นที่  E-02 and E-07

88.68 2 ปี 7 เดือน ต.ค. 2567 108.49 - มูลค่างานที่แสดง 
เป็นมูลค่างานที่ยังไม่รับ
รู้เป็นรายได้ (ล้าน
บาท)
- คาดว่าจะได้รับการ
ขยายระยะเวลาสัญญา
หลังจากได้ข้อสรุปจาก
เจ้าของโครงการและผู้
รับเหมาหลัก

โครงการพลังงานสะอาด 
โรงกลั่นน้ำมันไทยออยล์ 
กิจกรรมงานโยธา  (WBS-
C)

82.47 1 ปี 7 เดือน ต.ค. 2567 131.54 -  มูลค่างานที่แสดง 
เป็นมูลค่างานที่ยังไม่รับ
รู้เป็นรายได้ (ล้าน
บาท)
-  คาดว่าจะได้รับการ
ขยายระยะเวลาสัญญา
หลังจากได้ข้อสรุปจาก
เจ้าของโครงการและผู้
รับเหมาหลัก

โครงการซากุระ สำหรับ
พื้นที่ VCM / PVC กิจกรรม
ผลิตขึ้นรูปและติดตั้งชิ้นงาน
ท่อ งานติดตั้งโครงสร้าง
เหล็กและเครื่องกลรวมทั้ง
งานสี

80.86 1 ปี 11 เดือน มี.ค. 2568 321.80 มูลค่างานที่แสดง เป็น
มูลค่างานที่ยังไม่รับ
รู้เป็นรายได้ (ล้าน
บาท)
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ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

โครงการซากุระ สำหรับ
ผลิตถังเก็บของเหลวที่ความ
ดันบรรยากาศ

79.87 1 ปี 0 เดือน มี.ค. 2568 16.20 มูลค่างานที่แสดง เป็น
มูลค่างานที่ยังไม่รับ
รู้เป็นรายได้ (ล้าน
บาท)

โครงการเพิ่มกำลังการ
ผลิต ผลิตภัณฑ์โพรเพนขั้น
สูง
สุด

84.09 1 ปี 10 เดือน เม.ย. 2568 92.74 มูลค่างานที่แสดง เป็น
มูลค่างานที่ยังไม่รับ
รู้เป็นรายได้ (ล้าน
บาท)

โครงการปรับปรุงระบบการ
วัดสำหรับโครงการ 
Interconnecting 
Pipeline สถานี LMPT1 
และ LMPT2

0.88 2 ปี 0 เดือน ก.ย. 2569 969.39 มูลค่างานที่แสดง เป็น
มูลค่างานที่ยังไม่รับ
รู้เป็นรายได้ (ล้าน
บาท)
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
       บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท เจเคอีซี จำกัด (“JKEC”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่ม
ต้น 2.00 ล้านบาท (จำนวนหุ้น 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) และ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562  JKEC จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 
4,100,000 บาท (จำนวนหุ้น 41,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 10,100,000 บาท (จำนวนหุ้น 101,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
100 บาท) บริษัทฯ ยังคงรักษาสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 73.17 โดยลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ JKEC เพิ่มจำนวน 43,902 หุ้น มูลค่าหุ้น
ที่ตรา 100 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 4,390,200 บาท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       ธุรกิจในกลุ่ม TAKUNI และบริษัทฯ ที่อาจมีความคล้ายคลึงกัน คือ การให้บริการรับเหมาก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม ธุรกิจของทั้งสองบริษัทมีความ
แตกต่างกันในแง่ของความชำนาญและมาตรฐานของงาน ดังนั้น ลูกค้าจะเป็นฝ่ายเลือกใช้บริการจากบริษัทใดขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของงาน
       บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) มีการดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยกลุ่มลูกค้าเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมน้ำมัน ก๊าซ และปิโตรเคมี ลักษณะงานที่รับเหมาต้องใช้ประสบการณ์ เน้นคุณภาพทั้งมาตรฐานของวัตถุดิบ กระบวนการผลิตที่รัดกุม มีทีมงาน
วิศวกรที่มีความชำนาญและความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ สำหรับให้คำแนะนำแก่ลูกค้า มีทีมช่างฝีมือที่ได้รับประกาศนียบัตรช่างเชื่อมตามที่มาตรฐานของ
ผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทกำหนด ทำให้บริการของบริษัทฯ มีมาตรฐานสูง โดยได้รับการตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตและการติดตั้ง 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานต่าง ๆ จากสถาบันที่มีชื่อเสียงซึ่งจะมีเจ้าหน้าที่จากแต่ละสถาบันเข้ามาตรวจสอบทุก ๆ 3 ปี 
เช่น ASME NBIC เป็นต้น ทำให้บริษัทฯ มีต้นทุนในการให้บริการสูง
       บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด (“TT”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ TAKUNI มีการดำเนินธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างเช่นเดียวกับ CAZ แต่
เป็นการรับเหมาก่อสร้างระบบท่อก๊าซ LPG เท่านั้น เช่น ศูนย์การค้า โรงพยาบาล ร้านอาหาร อีกทั้งมาตรฐานการในก่อสร้าง วัตถุดิบและคุณภาพ
แรงงาน อยู่ในระดับที่กฎหมายกำหนด ซึ่ง TT ไม่สามารถทำงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกับ CAZ ได้เพราะข้อจำกัดหลายประการ เช่น ความเชี่ยวชาญ
นอกเหนือจากระบบท่อก๊าซ LPG ความสามารถของวิศวกร มาตรฐานแรงงานที่ต้องมีความสามารถเฉพาะทาง เป็นต้น
       อย่างไรก็ดี หากในอนาคต กลุ่ม TAKUNI จะมีการว่าจ้าง CAZ หรือบริษัทย่อยของ CAZ ในเรื่องใด ทั้ง TAKUNI และ CAZ จะมีการพิจารณา
เปรียบเทียบราคาตลาด และเงื่อนไขการค้าทั่วไป รวมทั้งพิจารณาความสมเหตุสมผลในการทำรายการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ Internal 
Audit ของทั้งกลุ่ม TAKUNI และ CAZ จะเข้ามาตรวจสอบการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อเปิดเผยให้ผู้ลงทุนทั่วไปได้ทราบ และปฏิบัติให้เป็นไป
ตามเกณฑ์รายการเกี่ยวโยงกัน

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เจเคอีซี จำกัด บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศ
ไทย) จำกัด (มหาชน)

73.17% 73.17%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท เจเคอีซี จำกัด
239 ถ.ห้วยโป่ง-หนองบอน ต.ห้วยโป่ง
อ.เมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150
โทรศัพท์ : 038-606-242
โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้างประเภทงานโยธา
และฐานราก

หุ้นสามัญ 101,000 101,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
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บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

ผู้ถือหุ้นใหญ่ แบ่งออกเป็น
       1. กลุ่มผู้บริหาร ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 15.08 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว
       2. บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 36.64 ของ
ทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

แผนภาพโครงสร้างธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
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การประกอบธุรกิจของบริษัทต่างๆ ในเครือบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด 107,728,950 36.64

2. นาย กอบคุณ เธียรปรีชา 43,450,000 14.78

3. UBS AG LONDON BRANCH 27,944,635 9.50

4. MR. CHUNGSIK HONG 25,689,640 8.74

5. MR. YEONG CHEOL CHOI 6,805,060 2.31

6. MR. WANGYOUP JHEE 5,183,450 1.76

7. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 4,393,781 1.49

8. นาย ณรงค์ หวังเจริญวงศ์ 2,597,500 0.88

9. นาง กรแก้ว พัฒนะเอนก 2,209,300 0.75

10. นาย เกษมศักดิ์ เตชะวิรัชชน 1,406,800 0.48

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 147,000,000.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 146,999,876.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 293,999,752:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 0.50:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 4,393,781:

คิดเป็นร้อยละ (%) 1.49:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มีผลกระทบ
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40.00 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักเงินสำรองต่าง ๆ ทุก
ประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้กำหนดไว้จากงบการเงินเฉพาะกิจการ และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ
 อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ
 แผนการขยายธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคต และปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็นสมควร ซึ่งการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.6500 0.6900 -0.8200

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.2000 0.2114 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) N/A N/A 0.2000 0.2114 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) N/A N/A 30.70 30.70 0.00

รูปภาพข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลังจากผลการดำเนินงาน 2565-2567
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
นโยบายและการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
       กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน และอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 
รวมถึงการรับมือกับผลกระทบเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดนโยบายและวางแผนการบริหารทั้งในเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจและการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท จากหลักการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM : Enterprise Risk Management) ตามแนวกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารความเสี่ยงมาตรฐานในระดับสากล
มาใช้เป็นแนวทางเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด
       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย 
กลยุทธ์ และกรอบในการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  รวมถึงทำหน้าที่การกำกับดูแล ติดตามให้แผนกต่างๆ ปฎิบัติตามกรอบการ
บริหารความเสี่ยงที่วางไว้ โดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานว่าการดำเนินงานของบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงและการติดตามที่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงเชื่อมโยงกับการควบคุมภายในของบริษัทด้วยเช่นกัน
       
       โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทฯ กำหนดให้มีโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็นสองระดับ อันประกอบด้วยการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร และการ
บริหารความเสี่ยงในระดับแผนก ดังนี้
       • การบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และกรอบในการบริหาร
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท การกำกับดูแลและติดตามให้แผนกต่างๆ ปฎิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่วางไว้ รวมทั้งประเมินผลและรายงานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทให้ทราบเป็นประจำไตรมาสละหนึ่งครั้ง เพื่อรายงานสถานะความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
บริษัทฯ ว่าเป็นไปอย่างเหมาะสม  ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีการทบทวนนโยบายความเสี่ยงเป็นประจำทุกปีและเสนอให้คณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง
       • การบริหารความเสี่ยงในระดับแผนก ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่ในการระบุเหตุการณ์ ประเมินโอกาสและ
วิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินกิจการ โดยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประส่งค์และกลยุทธ์ของกลุ่ม
บริษัท มีการจัดการอย่างทันการณ์และต่อเนื่อง โดยระบุความเสี่ยงอย่างครอบคลุมและทันเวลา และหาแนวทางป้องกันรวมถึงการควบคุมความเสี่ยงเพื่อ
บริหารจัดการความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และรายงานสถานะการณ์ความเสี่ยงในระดับการปฏิบัติการของแผนกต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกไตรมาสเช่นเดียวกัน
       นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดให้ทุกฝ่ายทำการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในด้วยตนเองผ่านเครื่องมือ Control Self-
Assessment (CSA) โดยในปี 2567 มีการตรวจสอบในหัวข้อเรื่องการควบคุมงบประมาณโครงการ การควบคุมงานก่อสร้างและการส่งมอบงานกับ
ลูกค้า และการควบคุมต้นทุนงานก่อสร้าง เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นต่อความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกระบวนการดังกล่าว นอกจาก
นี้กลุ่มบริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบการควบคุมภายในจากหน่วยงานภายนอก (Internal Audit) และการตรวจประเมินคุณภาพทั้งในส่วนของ ISO 
9001:2015 และ ISO 45001:2018 สำหรับควบคุมความเสี่ยงในระดับการปฏิบัติการเพื่อให้ดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่กำหนด รวมถึง
เป็นไปตามระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กำหนดไว้
       
       หลักการและกระบวนการประเมินความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทฯ มีกระบวนการ แนวทางและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่มีคุณภาพ เหมาะสมในระดับสากล และเพียงพอ รวมถึงการบ่งชี้ 
วิเคราะห์ ประเมิน จัดลำดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผลและสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและปฏิบัติทั้งองค์กร โดย
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นเจ้าของความเสี่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ และประเมินความเสี่ยงของของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ รวมถึง
กำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อการจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมของบริษัท
       โดยมีการวิเคราะห์หาประเด็นความเสี่ยงในระดับองค์กร และประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระ
ทบ  (Impact) เพื่อประเมินความเสี่ยงองค์กร รวมถึงกำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง Key Risk Indicator (KRI), ค่าความเสี่ยงที่องค์กรสามารถ
ยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์ที่กำหนด (Risk Tolerance) เพื่อติดตามดูแลและเพื่อมั่นใจว่า ความเสี่ยงของกลุ่ม
บริษัทฯ ได้รบการจัดการอย่างเหมาะสมและมีการรายงานให้ผู้บริหารรับทราบ หากมีความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือมีกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากขึ้น
       
       บริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 7 ด้าน ได้แก่
       1.ความเสี่ยงด้านการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Risk)
       2. ความเสี่ยงด้านการตลาด (Marketing Risk)
       3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน (Business as Usual Risk)
       4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
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       5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)
       6. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Cyber Security)
       7. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบอื่น ๆ รวมถึงความยั่งยืนและประเด็น ESG
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง
       ตั้งแต่เริ่มกลุ่มบริษัทฯ ก่อตั้งและดำเนินงานมาจนถึงปัจจุบัน บริษัทมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลจากการได้รับความเชื่อมั่นและความไว้
วางใจจากลูกค้าให้ดำเนินการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่หลาย ๆ โครงการ  โดยมีผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้อยู่เบื้องหลังในการควบคุมงานโครงการ
ก่อสร้างขนาดใหญ่ของลูกค้าทั้งในระดับประเทศและระดับสากล รวมถึงยังเป็นผู้มีส่วนสำคัญหลักในการขับเคลื่อนกลยุทธ์การบริหารองค์กร  โดยเฉพาะผู้
บริหารในระดับ C-level ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์การทำงานด้านงานก่อสร้างในอุตสาหกรรมพลังงานมาอย่างยาวนาน เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและ
ความเชี่ยวชาญเป็นอย่างสูง
       ทั้งนี้ ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูงข้างต้น อยู่ในระดับที่สามารถควบคุมได้ โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้บริหารระดับสูง 
(C-Level) จำนวน 4 ท่าน โดยผู้บริหารระดับสูงทั้งหมดนี้ไม่มีท่านใดที่เกษียณอายุแล้ว ทุกท่านยังคงปฎิบัติหน้าที่ตามสายงานที่รับผิดชอบอยู่และเป็นกำลัง
สำคัญในการบริหารกลยุทธ์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารองค์กรในตำแหน่งผู้
บริหารระดับสูงเป็นอย่างมาก เนื่องจากถือเป็นตำแหน่งที่สำคัญและขาดไม่ได้ เนื่องจากหากเกิดเหตุการณ์ใดก็ตามที่ทำให้ท่านใดท่านหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติ
งานได้อาจก่อให้เกิดการหยุดชะงักในการบริหารกลยุทธ์ขององค์กร และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานต่อเนื่อง รวมถึงผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายหรือทิศทางที่วางไว้
       

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากเกิดเหตุการณ์ใดก็ตามที่ทำให้ท่านใดท่านหนึ่งไม่สามารถปฏิบัติงานได้อาจก่อให้เกิดการหยุดชะงักในการบริหารกลยุทธ์ขององค์กร และส่งผลก
ระทบต่อการดำเนินงานต่อเนื่อง รวมถึงผลประกอบการอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายหรือทิศทางที่วางไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
กลุ่มบริษัทฯ มีแผนรองรับความเสี่ยงข้างต้น ดังมีรายละเอียดดังนี้
       • จัดทำแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) สำหรับผู้บริหารระดับสูงที่องค์กรขาดไม่ได้ ซึ่งถือเป็นการบริหารความเสี่ยงที่จะทำให้การ
ดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูงระดับ (C-Level)
       • กำหนดให้แผนกบริหารงานบุคคล ระบุคุณสมบัติ (Competency) และสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง (Candidate 
Successor) แทนผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงานจากภายในบริษัท โดยพิจารณาจากลักษณะงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งนั้น ๆ ความคาด
หวังของบริษัทรวมถึงกำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก เครื่องมือที่ใช้ในการทดสอบ/คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
       • กำหนดให้ผู้บริหารของแต่ละสายงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) รวมถึงการฝึกอบรม
เพื่อเพิ่มทักษะและความสามารถของ Successor ที่จำเป็นในตำแหน่งงานแต่ละสายงานที่วางไว้ อาทิเช่น กระบวนการทางธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัยากรบุคคล เป็นต้น
       • กำหนดให้มีการประเมินความสามารถและศักยภาพของ Candidate Successor โดยพิจารณาจาก Annual performance and 
Competency assessment และสรุปผลการประเมินเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการคัดเลือก Successor ผู้บริหารในตำแหน่งแต่ละ
สายงาน

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งรายได้จากเพียงอุตสาหกรรมเดียว
       กลุ่มบริษัทฯ มีแหล่งรายได้หลักมาจากงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่จากเจ้าของโครงการ (Project Owner) และผู้รับเหมาหลัก (Main 
Contractor) ที่อยู่ในอุตสาหกรรมน้ำมัน ก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมัน และปิโตรเคมี ซึ่งรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ เกิดจากการประมูลที่มีความผันผวนเป็น
ไปตามความสามารถในการชนะการประมูลงาน แผนการลงทุนของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย หรือแม้แต่ในภาวะการชะลอตัวของอุตสาหกรรม ความไม่แน่นอน
การแข่งขันในเชิงภูมิรัฐศาสตร์โลก หรือภาวะการณ์เปลี่ยนถ่ายจากพลังงานดั้งเดิมไปใช้พลังงานสะอาด เหล่านี้อาจส่งผลต่อแผนการลงทุนของลูกค้ากลุ่ม
เป้าหมายที่อาจปรับเปลี่ยน เลื่อนหรือชะลอการลงทุนโครงการออกไปจากกำหนดแผนงานเดิม ซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อความต่อเนื่องรายได้ของกลุ่ม
บริษัทอาจไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ เกิดจากการประมูลที่มีความผันผวนเป็นไปตามความสามารถในการชนะการประมูลงาน แผนการลงทุนของลูกค้ากลุ่ม
เป้าหมาย หรือแม้แต่ในภาวะการชะลอตัวของอุตสาหกรรม ความไม่แน่นอนการแข่งขันในเชิงภูมิรัฐศาสตร์โลก หรือภาวะการณ์เปลี่ยนถ่ายจากพลังงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 33



ดั้งเดิมไปใช้พลังงานสะอาด เหล่านี้อาจส่งผลต่อแผนการลงทุนของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่อาจปรับเปลี่ยน เลื่อนหรือชะลอการลงทุนโครงการออกไปจาก
กำหนดแผนงานเดิม ซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อความต่อเนื่องรายได้ของกลุ่มบริษัทอาจไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดพึ่งพิงแหล่งรายได้จากกลุ่มธุรกิจหรือลูกค้าเพียงอุตสาหกรรมเดียวที่อาจส่งผลให้การรับงานเกิดความ
ไม่แน่นอนหากเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งดังที่กล่าวมาข้างต้น ดังนี้
       • กำหนดให้มีการเพิ่มบริการที่รองรับความต้องการให้หลากหลายมากขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้านอกเหนือจากงาน 
Fabrication อาทิ บริการงาน Insulation และงานบริหารจัดการในส่วนของ Manpower management เนื่องจากโครงการขนาดใหญ่จำเป็นต้อง
ใช้แรงงานก่อสร้างมีจำนวนมาก และผู้ว่าจ้างที่เป็นผู้รับเหมาหลักข้ามชาติที่ต้องการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดหาคนงานก่อสร้างหรือช่างฝีมือที่มีค
วามชำนาญสูง กลุ่มบริษัทสามารถจัดหาคนงานมาเพื่อรองรับความต้องการนี้ได้ เป็นต้น
       • กำหนดกลยุทธ์ของการเติบโตของรายได้ไปในอุตสหกรรมอื่นเพิ่มขึ้น อาทิเช่น โรงไฟฟ้า อุตสาหกรรมรถยนต์ และโรงงานอุตสาหกรรมอื่น 
เป็นต้น รวมถึงขยายช่องทางการจัดจำหน่ายเพื่อการขยายฐานลูกค้าออกไปต่างประเทศในรูปแบบของการบริการส่งออกชิ้นงานแปรรูปและประกอบกลุ่มชิ้น
งานขนาดใหญ่ (Modularization) ซึ่งเป็นไปตามการออกแบบที่ลูกค้าต้องการ
       นอกจากนี้ บริษัทฯ เน้นถึงความสำคัญในการรักษาคุณภาพงานและการส่งมอบงานโครงการต่าง ๆ ให้ตรงตามกำหนดเวลา เพื่อให้เกิดความพึง
พอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าทุกราย รวมถึงการสร้างสัมพันธ์อันดีต่อลูกค้าทุกกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการแนะนำและบอกต่อถึงการใช้บริการ
ของบริษัทฯ ต่อไป

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ปัจจัยความเสี่ยงจากการความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ต้นทุนวัสดุก่อสร้างและวัสดุประกอบการติดตั้งโครงสร้างเหล็กและระบบท่อถือเป็นต้นทุนสำคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์
เหล็กรูปพรรณและเหล็กเส้น ลวดทองแดง เป็นต้น ซึ่งบางครั้งมีเหตุการณ์ไม่แน่นอนที่ส่งผลกระทบต่อราคาวัตถุดิบทำให้ราคาวัสดุก่อสร้างผันผวนเป็นอย่าง
มาก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิเช่นการเกิดโรคระบาดครั้งใหญ่ที่ผ่านมา ภาวะสงคราม เหล่านี้ผลกระทบต่อราคาเหล็กทำให้มีการเปลี่ยนแปลง
และราคาเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ โดยจากเกิดการขาดแคลนสินค้าในขณะที่มีความต้องการในท้องตลาดอย่างสูง  ซึ่งเหตุการณ์เหล่านี้ส่งผลกระทบโดย
ตรงผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีความต้องการใช้เหล็กในกระบวนการผลิตอย่างมาก

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาเหล็กที่อาจมีต่ออัตราการทำกำไรของบริษัทฯ ลดลงและไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ได้ตามแผนบริการความเสี่ยงที่วางไว้ดังนี้
       • การเสนอราคาเพื่อประมูลงานในแต่ละโครงการมีการพิจารณาต้นทุนค่าก่อสร้างจะมาจากฐานข้อมูลภายในของบริษัทฯ จากการให้บริการงาน
ก่อสร้างในแต่ละประเภทบริการแก่ลูกค้าในอดีต ร่วมกับค่าผันผวนของราคา ณ ขณะประมูลงานตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้บริษัทฯ สามารถคำนวณ
ต้นทุนการให้บริการได้ค่อนข้างแม่นยำ และมีการรวมค่าความผันผวนหากเกิดสถานการณ์ไม่แน่นอนที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของวัตถุดิบหลักอย่างมีนัย
สำคัญ
       • วางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบไว้ล่วงหน้าอย่างรัดกุม โดยในระหว่างการประมูลงานโครงการก่อสร้าง กลุ่มบริษัทฯจะเจรจาต่อรองราคาค่าวัสดุ
ก่อสร้างต่าง ๆ กับคู่ค้าเพื่อควบคุมต้นทุนค่าวัสดุก่อสร้างเหล่านั้นให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้ตามปริมาณความต้องการวัตถุดิบสำหรับโครงการนั้น ๆ  
และเมื่อบริษัทฯ ชนะการประมูลจะจำกัดการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้างหลักโดยการออกใบสั่งซื้อล่วงหน้าแก่คู่ค้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการปรับตัว
ของราคาวัตถุดิบดังกล่าว
       • ติดตามสถานการณ์ราคาวัตถุดิบจากหลายแหล่งทั้งในประเทศและต่างประเทศ พร้อมทั้งมีการเปรียบเทียบราคาข้อเสนอ และเงื่อนไขทางการ
ค้าที่เหมาะสมเพื่อการวางแผนจัดซื้อวัตถุดิบในราคาและช่วงเวลาที่เหมาะสม
       

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากทำงานล่าช้าและการส่งมอบงานให้ลูกค้าไม่ทันกำหนดเวลา

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการทำงานล่าช้าและส่งมอบงานให้ลูกค้าไม่ทัน
กำหนดเวลา

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงในเรื่องค่าปรับและภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการส่งมอบสินค้าไม่ทันกำหนดที่ระบุไว้ในสัญญาก่อสร้างที่ทำกับลูกค้า 
ซึ่งอาจเกิดขึ้นได้จากหลายสาเหตุ ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ที่อาจเกิดจากเจ้าของโครงการหรือผู้รับเหมาหลัก จากการเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง
และติดตั้ง การเปลี่ยนแปลงสัญญา/เงื่อนไขระหว่างดำเนินโครงการ การขาดแคลนเงินทุนและสภาพคล่องของผู้ว่าจ้างโครงการ หรืออาจเกิดปัญหาจาก
การส่งมอบวัสดุล่าช้าจากผู้จัดจำหน่าย รวมถึงอุบัติเหตุถึงขั้นทำให้ต้องหยุดพักการทำงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ที่จะถูกเจ้าของโครงการเรียงร้อง
ค่าเสียหายหรือค่าปรับ ซึ่งก่อให้เกิดต้นทุนส่วนเพิ่มนอกเหนือจากที่บริษัทฯ ประเมินตามแผนงานก่อสร้างไว้
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ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การทำงานล่าช้าและการส่งมอบงานให้ลูกค้าไม่ทันกำหนดเวลา ส่งผลให้บริษัทฯ อาจจะถูกเจ้าของโครงการเรียกร้องค่าเสียหายหรือค่าปรับ ซึ่ง
ก่อให้เกิดต้นทุนส่วนเพิ่มนอกเหนือจากที่บริษัทฯ ประเมินตามแผนงานก่อสร้างไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       • กำหนดและติดตามแผนการผลิตจริงเปรียบเทียบกับจำนวนแผนสั่งผลิตของแต่ละโครงการให้เป็นไปตามอัตราที่กำหนดโครงการ และหากเกิด
เหตุการณ์ที่ทำให้การผลิตจริงไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้ จะมีแผนงานสำรองในการปฏิบัติงานเพื่อให้ไม่กระทบต่อภาพรวมของระยะเวลาโครงการ
นั้น ๆ
       • กำหนดและติดตามอัตราของเสียในกระบวนการผลิตไม่ให้เกินกว่าอัตราร้อยละที่กำหนดไว้ต่อเดือน โดยเปรียบเทียบกับจำนวนสินค้าที่มีการสั่ง
ผลิตทั้งหมด ผ่านกระบวนการ QA/QC ทั้งจากหน่วยงานที่รับผิดชอบของบริษัทและจากลูกค้า
       • นำระบบ IT เข้ามาช่วยในการตรวจสอบขั้นตอนและความเรียบร้อยของงาน เช่น โปรแกรม SPCM ที่มีความสามารถตรวจสอบการปฏิบัติ
งาน ตั้งแต่รับวัสดุจากผู้จัดจำหน่าย นำมาประกอบ พ่นสี เชื่อมโลหะ และนำออกจากโรงงานเพื่อไปติดตั้ง โดยผู้จัดการในแต่ละโครงการจะสามารถตรวจ
สอบสถานะการปฏิบัติงานผ่านโปรแกรมดังกล่าว นอกจากนี้ยังนำระบบ Tracking ของ spool piping ผ่าน RFID เพื่อป้องการการสูญหายของชิ้นงาน
ที่รอส่งไปติดตั้งที่ไซด์งานก่อสร้างด้วยเช่นกัน
       • กำหนดให้มีกำหนดประชุมและรายงานผลความคืบหน้าของทุก ๆโครงการกับผู้บริหารเป็นรายอาทิตย์และรายเดือน จึงทำให้บริษัทฯ ทราบความ
คืบหน้าของโครงการเป็นระยะ เมื่อพบปัญหาผู้จัดการโครงการสามารถรายงานปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทันท่วงที เพื่อให้ได้รับคำแนะนำจากผู้บริหารสำหรับแก้ไข
ปัญหา

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยอันเกิดจากการอุบัติเหตุจากการก่อสร้างที่จะทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการงานก่อสร้างที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในกลุ่มพลังงาน และปิโตรเคมี ซึ่งการปฏิบัติงานหลักจะมีทั้งใน
ส่วนของโรงงานที่มีกิจกรรมการตัด เชื่อมและประกอบโครงสร้างเหล็กและระบบท่อเหล็ก และการปฏิบัติงานที่ไซด์ก่อสร้างของลูกค้า หากเกิดอุบัติเหตุจาก
การก่อสร้าง อาจะทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากเกิดอุบัติเหตุจากการก่อสร้าง อาจะทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก ส่งผลให้ต่อกำหนดการแล้วเสร็จของงานที่วางแผนไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ·      ยกระดับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงานให้อยู่ในระดับสากลโดยการนำระบบบริหารจัดการอาชีวอนา
มัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 มาใช้ในการบวนการทำงาน และมีการพัฒนาคุณภาพในการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอยู่เสมอ
เพื่อเป็นการรับผิดชอบต่อสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานและผู้ที่ทำงานภายใต้การควบคุมของบริษัทฯ ในป้องกันอุบัติเหตุ บาดแผลที่อาจเกิดขึ้นและ
ความเจ็บป่วยทางร่างกายอันเกิดจากการทำงาน
       ·      มาตรการป้องกันอุบัติเหตุถึงขั้นเสียชีวิต บริษัทฯ ได้กำหนดอัตราความปลอดภัยต่อชั่วโมงการทำงานให้อยู่ระดับเดียวกับอุตสาหกรรมและ
ระดับสากล โดยมีการตั้งเป้าหมายและตรวจสอบติดตามอัตราความถี่ของการบาดเจ็บ ( Loss Time Incident case) และอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน 
(Lost Time Accident : LTA) ต้องเป็นศูนย์จากจำนวนชั่วโมงการทำงานของพนักงานเป็นรายโครงการ เพื่อตรวจประเมินความสูญเสียที่เกิดขึ้นทั้ง
ความสูญเสียอันเกิดต่อชีวิตและทรัพย์สิน และรายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นรายเดือน โดยถือเป็นข้อมูลประกอบส่วนหนึ่งในการพิจารณาประเมิน
ประสิทธิภาพของบุคลากรประจำปี
       ·      สนับสนุนและส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยสำหรับพนักงานและผู้รับเหมาให้ปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด ผ่าน
โครงการฝึกอบรมความปลอดภัยทั่วไปตามที่กฎหมายกำหนด และการฝึกอบรมความปลอดภัยเฉพาะงาน และดำเนินการทบทวนผ่านกิจกรรมสนทนาความ
ปลอดภัยในช่วงเวลาก่อนเริ่มงานประจำวัน และการมอบรางวัลด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานในทุกระดับ เพื่อกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจด้านความปลอดภัย
ให้มากขึ้น
       ·         การบริหารความต่อเนื่องของการดำเนินงานโครงการในกรณีที่เกิดอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้น เพื่อบรรเทาผลกระทบจากการสูญเสีย 
และ/หรือลดระยะเวลาในการฟื้นตัวหรือทุเลาความเสียหายให้น้อยลง โดยบริษัทฯ มีการจัดทำแผนตอบโต้สภาวะฉุกเฉิน รวมถึงแผนฟื้นฟู และดำเนินการ
ให้มีการซ้อมแผนตามที่กำหนดไว้ เช่น แผนซ้อมการอพยพฉุกเฉิน, แผนซ้อมดับเพลิง เป็นต้น และจัดทำประกันภัยต่าง ๆ ที่จำเป็น เพื่อจำกัดความเสียหาย
ที่อาจจะเกิดขึ้นแบบ  All risks insurance ทั้งในส่วนของโรงงานและไซด์งานก่อสร้างในแต่ละโครงการ

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ รับงานจากลูกค้าที่เป็นเจ้าของโครงการและผู้รับเหมาโครงการหลัก ซึ่งเป็นลูกค้าเอกชน อาจมีความเสี่ยงในการรับชำระเงิน
เนื่องจากผู้รับเหมาโครงการหลักประสบปัญหาทางการเงินและไม่สามารถชำระค่าบริการจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ
ได้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 35



ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       หากผู้ว่าจ้างประสบปัญหาทางการเงินและไม่สามารถชำระค่าบริการให้แก่บริษัทฯ ได้ จะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัย
สำคัญได้ ทำให้บริษัทฯ ขาดสภาพคล่องการดำเนินงานกิจการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายที่จะรับงานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างที่มีความน่าเชื่อถือและฐานะทางการเงินดีเท่านั้น หากพบว่าผู้ว่าจ้างรายใดมีความเสี่ยงสูง
ในการชำระเงินล่าช้าหรือมีประวัติฐานะการเงินที่ไม่เข้าเกณฑ์จะปฏิเสธในการเข้าร่วมประมูลงาน หากเกิดปัญหาในระหว่างการดำเนินโครงการ กลุ่ม
บริษัทฯ มีการติดตามสถานะการชำระเงินของลูกค้าในแต่ละโครงการว่าเป็นไปตามระยะเวลาการให้เครดิตหรือไม่ โดยหากมีลูกหนี้รายใด มีหนี้ค้างชำระ
เกินกำหนด จะมีแผนการติดตามเป็นลำดับ และปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ต่อไป

ความเสี่ยงที่ 7 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การดำเนินการก่อสร้างในบางโครงการของกลุ่มบริษัทฯ มีการสั่งนำเข้าวัตถุดิบหรือเครื่องจักรกลจากต่างประเทศเนื่องจากเป็นวัตถุดิบหรือ
เครื่องจักรกลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติพิเศษตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่บริษัททำไว้กับลูกค้า ดังนั้นในบางช่วงเวลาอาจเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อ
การเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทั้งในและต่างประเทศ และอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนโครงการของบริษัทที่จะต้องเปลี่ยนแปลงไปตาม
อัตราความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างค่าเงินบาทกับสกุลเงินต่างประเทศ เช่น USD และ Euro เป็นต้น และอาจทำอัตรากำไรโครงการนั้น ๆ 
ไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณที่กำหนดไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทั้งในและต่างประเทศ และอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนโครงการของบริษัทที่จะต้อง
เปลี่ยนแปลงไปตามอัตราความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างค่าเงินบาทกับสกุลเงินต่างประเทศ เช่น USD และ Euro เป็นต้น และอาจทำอัตรา
กำไรโครงการนั้น ๆ ไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณที่กำหนดไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงไว้ โดย ประมาณการณ์ค่าความผันผวนของวัตถุดิบจากข้อมูลโครงการต่างๆ ในอดีตเพื่อนำมาใช้เป็นประมาณการณ์
สำหรับโครงการที่เข้าร่วมประมูลในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงวางแผนการสั่งซื้อสินค้าโดยดูแนวโน้มความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในสกุลเงินต่าง ๆ 
รวมถึงการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับแนวโน้มของอัตราแลกเปลี่ยนในช่วงของระยะเวลาการส่งสินค้า
เพื่อเป็นทางเลือกในการลดความเสี่ยงหากมีอัตราแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มที่จะทำให้ต้นทุนของบริษัทสูงขึ้น

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ในการ “เป็นหนึ่งในผู้นำการให้บริการรับเหมาก่อสร้างที่มีความสามารถและศักยภาพในการแข่งขัน และเป็นส่วนหนึ่งที่สร้างให้
ประเทศไทยเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน” กลุ่มบริษัทจึงมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานการบริหารจัดการที่ดี เพื่อการเติบโตที่มีประสิทธิภาพใน
เชิงมิติเศรษฐกิจสำหรับการแข่งขันในกลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้างที่ให้ผลตอบแทนสูงสุดตามเป้าหมายของกิจการ มิติสังคมที่มีการคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย และจรรยาบรรณของการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอันได้แก่ ลูกค้า เจ้าหนี้/คู่ค้า 
พนักงานและลูกจ้าง ผู้ถือหุ้น สถาบันการเงิน รวมถึงชุมชนที่อยู่โดยรวมที่อยู่บริเวณใกล้เคียงโรงงานและไซต์งานก่อสร้าง เป็นต้น

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ ไม่มี:

       กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมาย ดังนี้
       Environment (E) : 
       • ปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อที่อาจเกิดขึ้นกับสภาพ
แวดล้อมในบริษัทฯ และรอบ ๆ พื้นที่ก่อสร้างในขั้นตอนการก่อสร้างตลอดทั้งโครงการ
       • การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดและควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยในด้านสภาพแวดล้อม และเพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดต่อชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงการสร้าง
ประโยชน์ให้แก่ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ และสภาพแวดล้อมในสังคมรอบพื้นที่ก่อสร้าง
       Social (S) : 
       • ดำเนินงานตามมาตรฐาน ISO 45001 : 2018 โดยให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยในด้านชีวอนามัย เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุหรือการ
เจ็บป่วยที่เกิดจากการทำงานและเพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและสังคม
       • ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากลด้านแรงงานด้วยความเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบัติ และยึดหลักนโยบายความ
หลากหลายและความเสมอภาค เพื่อส่งเสริมและการขับเคลื่อนองค์กรในระยะยาวต่อไป
       • พัฒนาบุคลากรภายในองค์กรโดยการจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพการทำงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและก่อให้เกิดผล
งานที่ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าและเกิดความมั่นคงในการทำงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ
       Governance (G) : 
       • บริษัทฯ ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส่ และมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการดำเนินงานอย่าง
เป็นมาตรฐานสากลและความรับผิดชอบด้วยความระมัดระวังทุกขั้นตอน ทั้งนี้เพื่อสร้างคุณประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อระเบียบของทุกภาคส่วน ส่งเสริมการทำงานด้วยความโปร่งใสภายในองค์กร รวมถึงการสนับสนุการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายใน
องค์กร และบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
       • มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพของงานบริการก่อสร้างให้ครอบคลุมทุกความต้องการเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและก่อให้เกิดคุณค่าธุรกิจแก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 
รวมถึงส่งมอบงานตามระยะเวลาที่กำหนดเพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและเกิดการจ้างงานซ้ำเพื่อสร้างการเจริญเติบโตในระยะยาวให้แก่บริษัทฯ

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and
Infrastructure)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการประมูลงานโครงการก่อสร้าง โดยจะทำการประสานงานและติดต่อลูกค้าเพื่อขอรับเอกสารประกอบ
การประมูลโดยมีรายละเอียดที่สำคัญ อาทิเช่น TOR (Term of Reference) หลักเกณฑ์แบบก่อสร้าง เป็นต้น เพื่อใช้ในการศึกษาข้อมูล โดยฝ่าย
ประมาณราคาของบริษัทฯ ทำการศึกษาและถอดแบบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดราคาเพื่อเสนองานเบื้องต้น โดยจะต้องทำการถอดแบบทั้งในแง่ของ
ปริมาณและราคาต่อหน่วยจนได้ข้อสรุป หลังจากนั้นจึงนำแบบที่ถอดเบื้องต้นมานำเสนอให้ทีมทำงานและผู้บริหารทำการพิจารณาร่วมกันก่อนที่จะตัดสินใจว่าจะ
เข้าร่วมประกวดราคาหรือไม่ ในกรณีเข้าร่วมประมูลจะร่วมกันพิจารณาและกำหนดราคาเพื่อใช้ในการประมูลโครงการ ทั้งนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ ทราบผล
ว่าเป็นผู้ชนะการประมูลโครงการ บริษัทฯ จะมีการประชุมร่วมกันกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอาทิเช่น ที่ปรึกษาโครงการ ทีมวิศวกร ผู้บริหารบริษัทฯ เพื่อกำหนด
แผนในการทำงาน ซึ่งบริษัทฯ จะนำผลจากการประชุมดังกล่าวมากำหนดแนวทางในการวางแผนการก่อสร้างและวางแผนการจัดซื้อวัสดุ/อุปกรณ์ตลอดจน
วางแผนการว่าจ้างแรงงานให้สอดคล้องกับกำหนดการทำงานที่วางแผนไว้จนกระทั่งส่งมอบการบริการแก่ลูกค้าเสร็จสิ้น
       ในขั้นตอนของการบริหารและควบคุมการก่อสร้างงาน บริษัทฯ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ เริ่มตั้งแต่ระบบวัตถุดิบ การควบคุม
คุณภาพ กระบวนการตรวจสอบ จนไปถึงการติดตามขั้นความสำเร็จของชิ้นงานในทุกขั้นตอนการผลิตผ่านระบบบาร์โค้ด Bar code ระบบ GPS และ 
ระบบ RFID โดยเริ่มจากวัตถุดิบที่สั่งซื้อเข้ามา บริษัทฯ ใช้ระบบการควบคุมการจัดการและตรวจสอบวัตถุดิบ เครื่องมือ และอุปกรณ์ ที่เรียกว่า “ระบบ 
TCMS (Tools, Assets & Consumable Management System)” หลังจากนั้นเมื่อวัตถุดิบถูกส่งเข้าสู่กระบวนการผลิตทั้งในส่วนของงานโครงสร้าง 
(Structure) และงานท่อ (Piping) บริษัทฯ จะมีใช้ระบบในการติดตามความคืบหน้าในการทำงานของชิ้นงาน รวมไปถึงการขนย้ายชิ้นงานไปในแต่ละ
ขั้นตอนการผลิต จนกระทั้งชิ้นงานนั้น ๆ ได้ถูกส่งไปติดตั้งให้กับลูกค้าที่ปลายทางเรียบร้อยแล้วด้วยโปรแกรม Structure Production Control 
System (SPCM) และ ระบบ RFID Spool Tracking System (RSTS) ทั้งนี้ สำหรับขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพของงานเชื่อมของชิ้นงานในแต่ละ
จุดเชื่อม บริษัทฯ ใช้ระบบ CWCS (Welding Control System) มาช่วยในการติดตามและการตรวจสอบให้ได้งานตามคุณภาพที่ลูกค้ากำหนด ซึ่งระบบ
การทำงานดังกล่าวทั้ง 4 ระบบนี้ มีส่วนช่วยให้การทำงานของบริษัทฯ ในแต่ละโครงการเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว แม่นยำและลดความล่าช้าของงาน
ได้เป็นอย่างดี รวมถึงสามารถส่งมอบโครงการได้ตรงตามความต้องการ มีมาตรฐานและตามระยะเวลาที่กำหนด
       การตรวจสอบคุณภาพบริษัทฯ มีฝ่าย QA (Quality Assurance) เป็นผู้ควบคุมเรื่องคุณภาพของงาน โดยจะตรวจสอบและติดตามผลงานในทุก 
ๆ ขั้นตอน จากทีมวิศวกรและช่างเชื่อมที่มีคุณสมบัติตรงกับมาตรฐานของงานแต่ละโครงการที่ลูกค้ากำหนด รวมถึงทดสอบฝีมือช่างเชื่อมเพื่อออกใบ
ประกาศนียบัตร (WQT Certificate & Card Test) จากนั้นจึงจะอนุญาตให้เชื่อมงานได้ ตลอดจนการตรวจสอบชิ้นงานแต่ละชิ้นอย่างเข้มงวดเพื่อให้
มั่นใจว่างานในทุกรายละเอียดมีคุณภาพและปลอดภัย ตรงตามมาตรฐาน และความต้องการของลูกค้าก่อนนำไปประกอบและติดตั้งจริง โดยบริษัทฯ จะ
ประเมินคุณภาพของผลงานก่อสร้างรวมไปถึงทีมวิศวกร และบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกครั้งเพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาระบบในการทำงานและคุณภาพของชิ้น
งานในครั้งต่อ ๆ ไป
       จากทุกกระบวนการที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ จะมุ่งเน้นการบริหารปัจจัยการดำเนิการด้วยหลักธรรมมาภิบาลที่ดี โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายและได้รับความพึงพอใจต่อการตอบสนองต่อความต้องการเพื่อให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาวต่อไป

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน - ได้รับสิทธิและความเท่าเทียมกัน
- ได้รับผลตอบแทนและสวัสดิการ
อย่างเหมาะสม
- มีความปลอดภัยในการทำงาน
- มีความก้าวหน้าอาชีพและความ
มั่นคงในการทำงาน

- ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดย
คำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน
- จัดให้มีช่องทางร้องเรียนกรณีที่
ไม่ได้รับความเป็นธรรม
- ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม
- ดำเนินการด้านความปลอดภัย
อย่างมีประสิทธิภาพและทำความ
เข้าใจต่อพนักงาน รวมถึงกฎ
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ อย่าง
ครบถ้วน
- พัฒนาและฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง
เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า - ดำเนินงานก่อสร้าง มีคุณภาพ 
ครบถ้วนตามรายละเอียดและความ
ต้องการตามสัญญา
- มีบุคลากร ที่มีประสบการณ์และ
ความสามารถ รวมถึงเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพและเพียงพอในการ
ดำเนินการก่อสร้างแต่ละประเภท
 - ส่งมอบโครงการตามระยะ
เวลาที่กำหนดและมีการรับประกัน
ผลงานภายใต้ข้อกำหนดและระยะ
เวลาที่เหมาะสม
- มีการดูแลและบริหารความ
ปลอดภัยระหว่างการดำเนินการ
ก่อสร้างและมีมาตรการควบคุมผลก
ระทบที่อาจเกิดขึ้น

- พาลูกค้าเข้าเยี่ยมชมผลงาน
ก่อสร้าง โดยทำให้ลูกค้ามีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบในการทำงานทุก
ขั้นตอน ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงการส่ง
มอบชิ้นงาน
- ร่วมประชุม/ประสานงานกับ
ลูกค้าตลอดอายุโครงการในทุกช่วง
การก่อสร้างเพื่อรายงานความคืบ
หน้าของโครงการก่อสร้างและ
เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าการทำงาน
ของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด
- ตรวจสอบคุณภาพของผลงานร่วม
กับลูกค้าและ/หรือเจ้าของ
โครงการเพื่อความเชื่อมั่นว่าผล
งานเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด
ไม่มีข้อบกพร่องเสียหาย และ
อันตรายที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
- ผู้ให้บริการก่อสร้างมีความรู้และ
ปฎิบัติตามกฎความปลอดภัยใน
ระหว่างปฎิบัติงาน
- เก็บสถิติความปลอดภัยในการทำ
งานของทุกโครงการ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก

• คู่ค้า
• ผู้จําหน่ายวัตถุดิบ
• ผู้จําหน่ายสินค้า
• ผู้รับเหมาช่วง

-
 ส่งวัตดุดิบ/ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพและ
ตรงตามเวลาที่กำหนด
- เกิดการซื้อ/ใช้บริการซ้ำอย่าง
ต่อเนื่อง
- ชำระค่าสินค้าและค่าจ้างตาม
ระยะเวลาที่กำหนด

- มีการตรวจสอบวัตถุดิบ/
ผลิตภัณฑ์ ให้เป็นไปตามคุณภาพแล
ะ
มาตรฐานที่กำหนด
- ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกราย ด้วยความ
เป็นธรรมเท่าเทียม
- มีการเปรียบเทียบราคาอย่าง
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก

• ชุมชน
• อื่น ๆ
   • ผู้ใช้รถใช้ถนน

- สนับสนุนสภาพความเป็นอยู่และ
สภาพแวดล้อมในชุมชนให้ดีขึ้น
- มีการขนส่งอย่างปลอดภัยในท้อง
ถนนและไม่ก่อให้เกิดมลภาวะทาง
สิ่งแวดล้อม

- ส่งเสริมอาชีพของคนในชุมชนให้
มีงานทำ
- ใช้เครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้ใน
กระบวนการผลิตชิ้นงานที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมและไม่ก่อให้เกิดสิ่ง
รบกวนต่อชุมชน

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • ป้ายประชาสมพันธ์ / ป้าย
ประกาศ

• นักลงทุนหรือสถาบันการลงทุน
• ผู้ถือหุ้น

- การเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน
และต่อเนื่องของบริษัทฯ
- ได้รับผลตอบแทนที่ดี
- ข้อมูลของบริษัทแสดงอย่างถูก
ต้องครบถ้วนและตรงประเด็น 
รวดเร็ว และนำเสนอข้อมูลอย่าง
เท่าเทียมกัน

- มุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ ด้วยความซื่อสัตย์
และมีจริยธรรม
- สื่อสารข้อมูลของบริษัทในส่วนที่
เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายอย่าง ถูกต้อง รวดเร็ว
ครบถ้วน
- ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตามที่ กล
ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการคุณภาพอากาศ

:

การจัดการความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม  
       บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมจากการก่อสร้างซึ่งครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้
       • การดำเนินการใช้นวัตกรรมโดยใช้การขัดพ่นท่อด้วยเศษผงเหล็ก แทนการขัดด้วยทราย เพื่อช่วยลดมลภาวะด้านฝุ่นละอองไม่ให้ฟุ้งกระจายไป
ในชุมชน รวมถึงสามารถนำผงเหล็กกลับมาใช้ซ้ำได้อีกหลายครั้งเพื่อประหยัดพลังงาน โดยจะนำไปกำจัดตามระบบอย่างถูกต้องเมื่อใช้ไม่ได้แล้ว
       • ลดปริมาณการปล่อยมลพิษทางอากาศจากฝุ่น PM 2.5 โดยการเปลี่ยนมาใช้น้ำมันไบโอดีเซล B10 ในขั้นตอนการผลิตตั้งการแปรรูปจนถึงการ
ติดตั้งชิ้นส่วนผลิตภัณฑ์เหล็กต่าง ๆ
       • ปี 2567 ยังคงลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงจากการใช้ car pool สำหรับพนักงานโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีบริการ
รถรับส่งพนักงานจากสำนักงานสนามไปที่ไซด์งาน SAKURA  และ โรงงานปลวกแดง มีพนักงานและคนงานที่นำรถมาเองโดยประมาณจำนวน 500 คัน 
และมาใช้บริการรถรับส่งของบริษัท ซึ่งช่วยลดปริมาณการปล่อยคาร์บอนได้โดยประมาณ 10% (เทียบจากข้อมูลปี 2566) และยังช่วยบรรเทาความแออัด
ของการจราจรในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
       • ตั้งแต่ปี 2566 บริษัทฯ มีการปรับปรุงโรงงานที่ใช้ในการผลิตและประกอบระบบโครงสร้างเหล็ก ที่ตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่ อ.เมือง จ.ระยอง 
โดยการติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ในโรงงาน ซึ่งเป็นการนำพลังงานแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผง Solar Roof มาทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าบาง
ส่วน เพื่อช่วยลดการใช้ไฟฟ้าเชื้อเพลิงฟอสซิล และลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
       • บริษัทมีขั้นตอนการตรวจสอบและซ่อมบำรุงเครื่องจักรที่ใช้น้ำมันเป็นเชื้อเพลิงหลักให้อยู่ในสภาพที่ดีเพื่อลดการปล่อยมลพิษทางอากาศให้น้อยที่สุด
โดบมีรอบการตรวจและซ่อมบำรุงประจำเดือนตลอดการใช้งาน
       
       การควบคุมการฟุ้งกระจายฝุ่นละอองในกิจกรรมต่าง ๆ  ดังนี้
              -  ฉีดพรมน้ำในพื้นที่ก่อสร้างที่มีการฟุ้งกระจายของฝุ่นละออง อย่างน้อยวันละ 2 ครั้ง (เช้า-บ่าย)
              -  ทำความสะอาดล้อของยานพาหนะก่อนออกจากพื้นที่ก่อสร้างเพื่อป้องกันเศษดินและทรายติดค้างล้อ ซึ่งอาจสร้างความสกปรกให้กับ
ถนนภายนอกพื้นที่โครงการ
              -  ใช้ยานพาหนะที่มีแผ่นกันฝุ่นที่ล้อ (บังโคลน) ครบทั้ง 4 ล้อ
              -  ใช้ผ้าใบหรือแผ่นพลาสติกปิดคลุมวัสดุก่อสร้างระหว่างการขนส่ง
              -  จำกัดความเร็วยานพาหนะ เข้า - ออก พื้นที่โครงการไม่เกิน 20 กิโลเมตร/ชั่วโมง
              -  กำหนดให้ดำเนินการตรวจสอบ บำรุงรักษา หรือตรวจสภาพเครื่องยนต์/เครื่องจักรกลที่ใช้ในการก่อสร้างอย่างสม่ำเสมอ
       
       การควบคุมคุณภาพน้ำ (รวมถึงการระบายน้ำและการป้องกันน้ำท่วม)
              - การตรวจสอบคุณภาพน้ำที่ระบายออกจากโรงงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด
              - ห้ามทิ้งขยะมูลฝอย น้ำมัน หรือเศษวัสดุก่อสร้างลงสู่แหล่งน้ำ หรือทางระบายน้ำ
              - จัดเตรียมพื้นที่สำหรับกองวัสดุอุปกรณ์ให้ห่างจากแหล่งน้ำหรือทางระบายน้ำที่อยู่ใกล้เคียงพื้นที่ก่อสร้าง
              - ในกรณีที่ตะกอนดินและเศษวัสดุจากการก่อสร้างตกลงในรางระบายน้ำ ให้บริษัทผู้รับเหมาขุดลอกเศษดิน หรือเศษวัสดุดังกล่าวออก
จากรางระบายน้ำ
              - จัดหาห้องน้ำแบบเคลื่อนย้ายได้ (Mobile Toilet) ที่มีถังเก็บสิ่งปฏิกูลให้มีจำนวนเพียงพอกับจำนวนคนงานก่อสร้าง และติดต่อให้
หน่วยงานราชการหรือบริษัทเอกชนเข้ามารับไปกำจัดต่อไป
       
       การควบคุม การจัดการขยะและของเสีย
       ในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กของแผนกโรงงานและแผนก่อสร้างจะเกิดเศษเหล็กและโลหะที่เหลือใช้และไม่สามารถนำมาใช้งานได้ ดังนั้น
แผนกที่เกี่ยวข้องจะดำเนินการคัดแยกเศษเหล็กเหล่านี้ไว้เพื่อขายต่อไป เนื่องจากเศษเหล็กเหล่านี้สามารถนำไปผ่านกระบวนการทำหลอมเพื่อนำกลับมา
เป็นวัตถุดิบใหม่ได้  ทั้งนี้นโยบายการกำจัดของเสียอื่น ๆ ของบริษัทฯ กำหนดให้ดำเนินการต่าง ๆ ดังนี้
              - คัดแยกเศษวัสดุที่เกิดจากกิจกรรมการก่อสร้าง เช่น เศษไม้ เศษโลหะ เป็นต้น เพื่อนำไปจำหน่าย สำหรับเศษดินหรือทรายจะ
พิจารณานำไปใช้ในการถมที่หรือปรับพื้นที่ภายในโครงการ
              - ห้ามเผาขยะและวัสดุทุกชนิดในพื้นที่โครงการ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 43



              - จัดให้มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอยที่มีฝาปิดมิดชิดพร้อมทั้งติดฉลากที่ภาชนะกระจายตามจุดต่าง ๆ ภายในพื้นที่ก่อสร้าง
              - ติดต่อให้หน่วยงานที่ได้รับอนุญาตจากทางราชการเข้ามาดำเนินการเก็บขนขยะมูลฝอยทั่วไปเพื่อนำไปกำจัด ต่อไป และกรณีที่เป็นขยะ
อันตรายหรือขยะที่อาจก่อมลพิษทางระบบนิเวศ จะติดต่อหน่วยงานที่ได้รับมาตรฐานการรับรองตามที่กฎหมายกำหนด
       
       ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ เช่น
               - โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว Green Industry โดยกระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับประกาศเป็นอุตสาหกรรม สีเขียวระดับ 
2 (ปฏิบัติการสีเขียว : Green Active) พัฒนาแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยบริษัทฯ โดยการปลูกต้นไม้
เพื่อเป็นการเพิ่มพื้นที่สีเขียว สร้างความร่มรื่น รวมถึงช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดภาวะโลกร้อนและยังช่วยดักจับอนุภาค
มลพิษบางชนิดได้ เช่น ฝุ่น ควัน เป็นต้น
              - เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์พลังงานของกรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน โดยได้รับเกียรติบัตรการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
ในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก
              - เข้าร่วมโครงการเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยได้รับการรับรองผ่านการยกระดับโรงงาน
อุตสาหกรรม ตามตัวชี้วัดการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ (ระดับ 2 ตัวชี้วัด 7.1.1 และระดับ 3 ตัวชี้วัด 10.2.1)
       
       การประหยัดพลังงาน (ไฟฟ้า น้ำประปา และน้ำมัน)
       บริษัทฯ มีการเสริมและปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าและรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันประหยัดทรัพยากรทั้ง
น้ำโดยการใช้น้ำบาดาลสลับกับน้ำประปาเพื่อลดปริมาณการใช้น้ำประปาโดยเฉพาะในช่วงฤดูร้อนที่มีภาวะน้ำประปาขาดแคลน การประหยัดไฟฟ้าโดยการงด
ทำงานล่วงเวลาอาทิตย์ละ 1 วัน (Wednesday’s light saving) โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2564 รวมถึงการพยายามลดการใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เช่น การใช้
กระดาษ Reused และการเปลี่ยนมาใช้เชื้อเพลงชีวภาพ “ไบโอดีเซล” (B10) เพื่อตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ ตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2563 เป็นต้น
มา
       
       นอกจากนี้ได้มีการส่งเสริมการประหยัดพลังงานโดยใช้หลัก 5 R ได้แก่
       Reduce : เป็นการลดการสร้างขยะ เช่น มีการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นชนิดเติม (Refill)
       Reused : ช่วยยืดอายุการใช้งาน หรือใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น มีการนำกลับมาใช้ซ้ำ
       Recycle : เป็นการนำขยะที่คงรูป มีการย่อยสลายได้ยากไปผ่านกระบวนการผลิตขึ้นใหม่
       Repair : เป็นการนำสิ่งของที่ยังพอแก้ไขได้มาซ่อมแซมให้สามารถนำมาใช้ใหม่ได้
       Reject : เป็นการหลีกเลี่ยงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดอันตราย

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

       บริษัทฯ จัดให้มีการติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ในโรงงาน ซึ่งเป็นการนำพลังงานแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผง Solar rooftop มาทดแทนการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าบางส่วน เพื่อลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า บริษัทฯ สามารถลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ประมาณอัตราร้อยละ 29  ต่อปี เมื่อเทียบผลจาก
ปีฐานก่อนการติดตั้ง Solar Rooftop

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       บริษัทฯ มีการเสริมและปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าและรณรงค์ให้พนักงานร่วมกันประหยัดทรัพยากรทั้ง
น้ำโดยการใช้น้ำบาดาลสลับกับน้ำประปาเพื่อลดปริมาณการใช้น้ำประปาโดยเฉพาะในช่วงฤดูร้อนที่มีภาวะน้ำประปาขาดแคลน การประหยัดไฟฟ้าโดยการงด
ทำงานล่วงเวลาอาทิตย์ละ 1 วัน (Wednesday’s light saving) โดยเริ่มตั้งแต่ปี 2564 รวมถึงการพยายามลดการใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เช่น การใช้
กระดาษ Reused และการเปลี่ยนมาใช้เชื้อเพลงชีวภาพ “ไบโอดีเซล” (B10) เพื่อตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ ตั้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2563 เป็นต้น
มา
       นอกจากนี้ได้มีการส่งเสริมการประหยัดพลังงานโดยใช้หลัก 5 R ได้แก่
       Reduce : เป็นการลดการสร้างขยะ เช่น มีการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นชนิดเติม (Refill)
       Reused : ช่วยยืดอายุการใช้งาน หรือใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น มีการนำกลับมาใช้ซ้ำ
       Recycle : เป็นการนำขยะที่คงรูป มีการย่อยสลายได้ยากไปผ่านกระบวนการผลิตขึ้นใหม่
       Repair   : เป็นการนำสิ่งของที่ยังพอแก้ไขได้มาซ่อมแซมให้สามารถนำมาใช้ใหม่ได้
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       Reject   : เป็นการหลีกเลี่ยงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดอันตราย

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน ไม่มี:

       ตั้งแต่ปี 2566 บริษัทฯ มีการปรับปรุงโรงงานที่ใช้ในการผลิตและประกอบระบบโครงสร้างเหล็ก ที่ตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่ อ.เมือง จ.ระยอง 
โดยการติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ในโรงงาน ซึ่งเป็นการนำพลังงานแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผง Solar Roof มาทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าบาง
ส่วน เพื่อช่วยลดการใช้ไฟฟ้าเชื้อเพลิงฟอสซิล และลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ส่งผลให้บริษัทลดค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน 29%  ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง ประมาณ 129.88 ตันคาร์บอน /ปี
       โดยตัวชี้วัดที่สำคัญหลังจากการติดตั้ง Solar rooftop  คือ
       ปี 2566 ปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน สำนักงานใหญ่ และอาคารผลิต ต.ห้วยโป่ง อ.เมืองระยอง จ.ระยอง เท่ากับ 346,896 กิโลวัตต์ 
ปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดลง 173.45ตันคาร์บอน เมือเทียบกับปีก่อนการติดตั้ง solar rooftop
       ปี 2567 ปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน สำนักงานใหญ่ และอาคารผลิต ต.ห้วยโป่ง อ.เมืองระยอง จ.ระยอง เท่ากับ 259,804 กิโล
วัตต์  ปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดลง 129.88 ตันคาร์บอน เมือเทียบกับปีก่อนการติดตั้ง solar rooftop
       

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

การใช้พลังงานก่อนและหลังการติดตั้ง Solar rooftop
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ปริมาณการใช้ไฟฟ้าหลังติดตั้ง Solar rooftop

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 2,062,096.00 1,632,538.00 2,099,783.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 2,861,736.00 2,530,043.00 2,220,922.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) N/A N/A 1,961,118.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

N/A N/A 259,804.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 12,599.00 14,622.00 34,408.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 12,599.00 14,622.00 34,408.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

การควบคุม การจัดการขยะและของเสีย
       ในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กของแผนกโรงงานและแผนก่อสร้างจะเกิดเศษเหล็กและโลหะที่เหลือใช้และไม่สามารถนำมาใช้งานได้ ดังนั้น
แผนกที่เกี่ยวข้องจะดำเนินการคัดแยกเศษเหล็กเหล่านี้ไว้เพื่อขายต่อไป เนื่องจากเศษเหล็กเหล่านี้สามารถนำไปผ่านกระบวนการทำหลอมเพื่อนำกลับมา
เป็นวัตถุดิบใหม่ได้  ทั้งนี้นโยบายการกำจัดของเสียอื่น ๆ ของบริษัทฯ กำหนดให้ดำเนินการต่าง ๆ ดังนี้
       • คัดแยกเศษวัสดุที่เกิดจากกิจกรรมการก่อสร้าง เช่น เศษไม้ เศษโลหะ เป็นต้น เพื่อนำไปจำหน่าย สำหรับเศษดินหรือทรายจะพิจารณานำไป
ใช้ในการถมที่หรือปรับพื้นที่ภายในโครงการ
       • ห้ามเผาขยะและวัสดุทุกชนิดในพื้นที่โครงการ
       • จัดให้มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอยที่มีฝาปิดมิดชิดพร้อมทั้งติดฉลากที่ภาชนะกระจายตามจุดต่าง ๆ ภายในพื้นที่ก่อสร้าง
       • ติดต่อให้หน่วยงานที่ได้รับอนุญาตจากทางราชการเข้ามาดำเนินการเก็บขนขยะมูลฝอยทั่วไปเพื่อนำไปกำจัด ต่อไป และกรณีที่เป็นขยะอันตราย
หรือขยะที่อาจก่อมลพิษทางระบบนิเวศ จะติดต่อหน่วยงานที่ได้รับมาตรฐานการรับรองตามที่กฎหมายกำหนด
       ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ เช่น
       • โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว Green Industry โดยกระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับประกาศเป็นอุตสาหกรรม สีเขียวระดับ 2 
(ปฏิบัติการสีเขียว : Green Active) พัฒนาแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยบริษัทฯ โดยการปลูกต้นไม้
เพื่อเป็นการเพิ่มพื้นที่สีเขียว สร้างความร่มรื่น รวมถึงช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดภาวะโลกร้อนและยังช่วยดักจับอนุภาค
มลพิษบางชนิดได้ เช่น ฝุ่น ควัน เป็นต้น
       • เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์พลังงานของกรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน โดยได้รับเกียรติบัตรการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก
       • เข้าร่วมโครงการเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยได้รับการรับรองผ่านการยกระดับโรงงานอุตสาหกรรม ตาม
ตัวชี้วัดการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ (ระดับ 2 ตัวชี้วัด 7.1.1 และระดับ 3 ตัวชี้วัด 10.2.1)

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท
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2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 740,000.00 810,000.00 1,040,500.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 540,000.00 610,000.00 1,040,500.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม)(1) 200,000.00 200,000.00 0.00

ในปี 2567 กระบวนการผลิตของบริษัทฯ  บริษัทได้ย้ายชิ้นงาน เข้าไปประกอบในไซต์งาน ประกอบกับบริษัทฯ ได้กำจัดขยะที่เป็นของเสียอันตรายไปหมด
แล้วในปลายปี 2566 ทำให้ ในปี 2567 ไม่มีปริมาณขยะและของเสียอันตราย

หมายเหตุ :
(1)

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

       ในปี 2566 บริษัทฯ มีการปรับปรุงโรงงานที่ใช้ในการผลิตและประกอบระบบโครงสร้างเหล็ก ที่ตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่ อ.เมือง จ.ระยอง โดย
การติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ในโรงงาน ซึ่งเป็นการนำพลังงานแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผง Solar Roof มาทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าบางส่วน 
เพื่อช่วยลดการใช้ไฟฟ้าเชื้อเพลิงฟอสซิล และลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ส่งผลให้บริษัทลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานลง 29% ลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกลง ประมาณ 129.88 ตันคาร์บอน /ปี และบริษัทมีแผนที่จะขยายการติดตั้ง Solar rooftop ไปยังอาคารโรงงานอื่นๆ ของบริษัท เพื่อลดการใช้
ไฟฟ้าเชื้อเพลิงฟอสซิล ลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศอย่างต่อเนื่อง
       

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       ปริมาณก๊าซเรือนกระจกหลังจากการติดตั้ง Solar rooftop คือ
       ในปี 2566 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ สำนักงานใหญ่ และอาคารผลิต ต.ห้วยโป่ง อ.เมืองระยอง จ.ระยองลดลง 173.45ตันคาร์บอน เมือ
เทียบกับปีก่อนการติดตั้ง solar rooftop
       ปี 2567 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ สำนักงานใหญ่ และอาคารผลิต ต.ห้วยโป่ง อ.เมืองระยอง จ.ระยองลดลง 129.88 ตันคาร์บอน เมือ
เทียบกับปีก่อนการติดตั้ง solar rooftop

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 7,381.40

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 6,352.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 1,029.40

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม:

       การเคารพสิทธิมนุษยชน
       บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้าง ด้วย
ความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นใน
เรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของ
บริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น อีกทั้งบริษัทฯ มีการว่าจ้างแรงงาน
คนพิการ เพื่อให้โอกาสคนพิการได้ทำงานที่เทียบเท่าคนปกติ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน 
โดยจัดให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจาก
การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และดำเนินการเยียวยาตามสมควร
       การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 
       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่าของกิจการและ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้
       • เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
       • จัดให้มีกระบวนการสรรหา ว่าจ้าง และเงื่อนไขการจ้างงาน รวมถึงกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้
กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม ·     ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วม
สัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และการทำงานเป็นทีมแก่บุคลากร
       • จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่พนักงาน เช่น เงินสงเคราะห์กรณีเสียชีวิต เป็นต้น
       • ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริม
สร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความ
ปลอดภัยอยู่เสมอ
       • ส่งเสริมและสนับสนุน โดยคัดเลือกและมอบรางวัลให้แก่ พนักงานที่ทุ่มเท และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ในด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ปฏิบัติตามนโยบายบริษัทอย่างเต็มความสามารถประจำปี
       • เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึง
ให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว
       บริษัทฯ มีการจัดจ้างพนักงานผู้พิการครบตามอัตราส่วนที่กฎหมายกำหนด โดยมีสัดส่วนของการรับคือ ลูกจ้างที่ไม่ใช่คนพิการ 100 คน ต่อคน
พิการ 1 คน ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ จ้างพนักงานและแรงงานผู้พิการรวม จำนวน 50 คน ซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนที่กฎหมายกำหนด จึงทำให้บริษัทฯ ไม่ต้องนำ
ส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ
       

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
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แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

ผลตอบแทนและผลประโยชน์พนักงาน
       1. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
       บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้วภายใต้การจัดการของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ 
จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพนั้น สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในขณะที่บริษัทฯจะจ่ายเงินสมทบ
ร้อยละ 3 - 5 (ขึ้นอยู่กับอายุการทำงาน) ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
       2.ประกันชีวิตกลุ่ม
       การจัดทำประกันชีวิตกลุ่มให้กับพนักงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้สมาชิกมีคุณภาพชีวิตที่ดี ตลอดจนเป็นหลักประกันให้แก่พนักงานและครอบครัว

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 4,146 4,333 4,556

พนักงานชาย (คน) 3,304 3,350 3,719

พนักงานหญิง (คน) 842 983 837

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 26 45 50

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 1,098,330,000.00 1,353,200,000.00 1,618,390,511.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.50 14.40 6.90
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2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 1,341,600.00 1,183,000.00 1,861,500.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท ไม่มี:

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:

ความรับผิดชอบต่อชุมชนหรือสังคม
       • ร่วมสนับสนุนทุนการศึกษาเนื่องในวาระวันเด็กแห่งชาติ ณ โรงเรียนบ้านปากแพรก อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง
       • ร่วมสนับสนุนทุนการศึกษาโรงเรียนในเขตเทศบาลมาบตาพุด อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง
       • บริษัทฯ ได้การสนับสนุนด้านการศึกษา โดยจัดมอบทุนการศึกษากับบุตร ธิดา ของพนักงานที่มีผลการเรียน และความประพฤติดี ประจำปี 
2566 จำนวนทั้งสิ้น 11 ทุน

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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สนับสนุนทุนการศึกษาเนื่องในวาระวันเด็กแห่งชาติ ณ โรงเรียนบ้านปากแพรก
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สนับสนุนทุนการศึกษาโรงเรียนในเขตเทศบาลมาบตาพุด

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       จากความมุ่งมั่นของกลุ่มบริษัทฯ ในการรักษามาตรฐานและคุณภาพการทำงานในระดับสากล รวมถึงความมุ่งมั่นทำงานเพื่อส่งมอบงานโครงการได้
ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด กลุ่มบริษัทมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าในปี 2567 ได้แก่ โครงการท่อก๊าซธรรมชาติเชื่อมระหว่างสถานีแอลเอ็นจี มาบตาพุด 
แห่งที่ 1 และ แห่งที่ 2 โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและสถานีรับ – จ่าย ก๊าซธรรมชาติเหลว กิจกรรมงานไฟฟ้าสำหรับพื้นที่ท่าเทียบเรือที่ 1 และห้อง
ควบคุมท่าเทียบเรือ โครงการปรับปรุงโรงโอเลฟินส์หน่อยที่ 2 แล้วเสร็จตามกำหนดระยะเวลาเรียบร้อย พร้อมกันนี้มีการเซ็นสัญญางานจ้างใหม่ใน
ระหว่างปี 2567 ได้แก่ โครงการปรับปรุงระบบการวัดสำหรับโครงการ Interconnecting Pipeline LMPT 1 และ LMPT 2 รวมถึงส่วนงานขยาย
ขอบเขตการทำงานโครงการพลังงานสะอาด สำหรับงานติดตั้งโครงสร้าง และผลิตขึ้นรูปชิ้นงานท่อ รวมมูลค่า 1,546 ล้านบาท โดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีงานโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและยังไม่รับรู้รายได้ (Backlog) รวมจำนวน 2,237 ล้านบาท
       
รายได้จากการให้บริการ
       รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง ของกลุ่มบริษัทฯ มาจากงานรับเหมาก่อสร้างในโรงงานอุตสาหกรรมหนักเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วยมูลค่างาน
เมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไว้ในสัญญา บวกมูลค่างานที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสัญญาอันเกิดจากการเพิ่มขอบเชตงาน การดัดแปลงงาน หรือการเรียก
ร้องค่าเสียหาย โดยรายได้จากากรใหบริการก่อสร้าง สามารถแบ่งตามประเภทการให้บริการได้ ดังนี้
       1. งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (EPC Service)
       2. งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (Construction : Structure Mechanical Piping (SMP) and 
Electrical and Instrument Service)
       3. งานให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา (Civil and Building Service)
       4. งานให้บริการงานก่อสร้างทั่วไป (General Construction Service)
       5. งานให้บริการผลิต และบริการอื่นๆ (Fabrication and Other Service)

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

โครงการที่ได้รับการการประมูลและเซ็นสัญญาในปี 2567
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รายได้จากการก่อสร้างแต่ละกลุ่มบริการ ปี 2565 - 2567

ผลการดำเนินงานกลุ่มบริษัท สำหรับปี 2565 - 2567
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ผลการดำเนินงาน ปี 2565 - 2567
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ส่วนประกอบสินทรัพย์ ปี 2565 - 2567
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ส่วนประกอบหนี้สิน ปี 2565 - 2567

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
รายได้จากการก่อสร้าง
       กลุ่มบริษัท มีรายได้จากการให้บริการก่อสร้างในปี 2566 – 2567 จำนวน 3,163.24 ล้านบาท และจำนวน 3,726.80 ล้านบาท ตามลำดับ
       ปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากการก่อสร้าง สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 จำนวนรวม 3,163.24 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27.78 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.89 โดยมีจำนวนใกล้เคียงกับปีก่อน เนื่องจากงานก่อสร้างหลายโครงการเป็นการดำเนินการช่วงปลายของระยะเวลาตาม
สัญญา และบางโครงการมีการส่งมอบงานขั้นสุดท้ายเสร็จสิ้นในระหว่างปี ได้แก่ โครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและสถานีรับ – จ่าย ก๊าซธรรมชาติเหลว 
หนองแฟบ สำหรับขอบเขตงานโยธา, งานจัดหา ผลิตขึ้นรูปและติดตั้งงานโครงสร้าง งานเครื่องกล และงานท่อ ประกอบกับงานโครงการก่อสร้างที่ได้รับ
การเซ็นสัญญาในระหว่างปีเป็นการดำเนินการช่วงเริ่มต้นจึงทำให้การรับรู้รายได้มีปริมาณงานไม่มาก ส่งผลให้เกิดการรับรู้รายได้ตามสัดส่วนงานที่สำเร็จ
รวมถึงการโอนอำนาจควบคุมงานให้กับลูกค้าในปีเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า
       ปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการก่อสร้าง จำนวน 3,727.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 563.56 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 17.82 เมื่อเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการรับรู้รายได้ของงานโครงการก่อสร้างที่มีอยู่ในมือ ที่ได้รับการเซ็นสัญญา
ในปีก่อนและระหว่างปี ส่งผลให้มีการรับรู้รายได้ตามสัดส่วนงานที่สำเร็จรวมถึงการโอนอำนาจควบคุมงานให้กับลูกค้าเพิ่มขึ้นจากปีก่อน

ต้นทุนจากการก่อสร้าง
       ต้นทุนจากการก่อสร้างหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าวัสดุและสินค้า ค่าผู้รับเหมาช่วง เงินเดือนและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน ค่าตอบแทน
อื่น (Incentive) รวมถึงค่าใช้จ่ายการผลิตต่างๆ กลุ่มบริษัท มีต้นทุนการก่อสร้างในปี 2566 – 2567 รวมจำนวน 2,762.46 ล้านบาท และ จำนวน 
3,316.65 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราร้อยละ 87.33 และร้อยละ 88.99 ของรายได้จากการบริการก่อสร้างตามลำดับ โดยอัตราร้อยละของ
ต้นทุนปี 2567 สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องจากมีการปรับปรุงต้นทุนงบประมาณสำหรับบางโครงการให้เป็นปัจจุบันเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
       ค่าใช้จ่ายในการบริหารหลักของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับพนักงาน ได้แก่ เงินเดือนพนักงานฝ่ายบริหาร โบนัสและผล
ตอบแทนอื่น ค่าตรวจสอบบัญชี ค่าอบรมสัมมนา ค่าเสื่อมราคา ค่าสาธารณูปโภค และค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น ปี 2566 – 2567 มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จำนวน 113.23 ล้านบาท และจำนวน 124.46 ล้านบาท ตามลำดับ โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.58 และร้อยละ 3.34 ของรายได้จากการให้บริการ
ก่อสร้างตามลำดับ ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำหรับปี 2567 เพิ่มขึ้นจำนวน 11.24 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 9.93 จากช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีก่อน เกิดจากการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่เพิ่มขึ้นเพื่อรองรับงานก่อสร้างที่มีปริมาณงานเพิ่มขึ้น

ขาดทุนจากการด้อยค่า
       ปี 2567 กลุ่มบริษัท บันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาสำหรับลูกค้ารายหนึ่ง ที่มีการชำระเงินล่าช้า 
ซึ่งเป็นไปตาม TFRS 9 จำนวนรวม 548.72 ล้านบาท ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท อยู่ระหว่างการติดตามการชำระเงินจากลูกค้ารายดังกล่าว รวมถึงการดำเนิน
การตามกฎหมายเพื่อเรียกชำระเงินจากลูกค้ารายดังกล่าวในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา

ต้นทุนทางการเงิน
       ต้นทุนทางการเงิน เป็นดอกเบี้ยจ่ายจากการจัดหาเงินทุนเพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจ สำหรับปี 2567 ต้นทุนทางการเงินมีจำนวน 33.45 ล้าน
บาท เพิ่มขึ้น จำนวน 17.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 107.51 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 16.12 ล้านบาท สาเหตุ
หลักเกิดจากการชำระเงินล่าช้าของลูกค้ารายหนึ่ง ส่งผลให้กลุ่มบริษัทจำเป็นจะต้องกู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่ออยู่ ร่วม
กับการกู้ยืมเงินจากบุคคลเกี่ยวโยงกันและบุคคลอื่น เพื่อนำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสำหรับงานโครงการต่าง ๆ ที่อยู่ในมือปัจจุบัน รวมถึงหนี้สินตามสัญญา
เช่าการเงินซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อนำไปซื้อสินทรัพย์ถาวรสำหรับใช้ในโครงการก่อสร้าง ประกอบกับสภาวะตลาดของอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ปรับเพิ่มขึ้น ตั้งแต่
กลางปี 2566 จนถึงปัจจุบัน ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทสูงเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีก่อนด้วยเช่นเดียวกัน

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
       สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 2,306.64 ล้านบาท และจำนวน 2,860.43 ล้านบาท โดย
ปี 2567 มีสินทรัพย์เพิ่มขึ้นจำนวน 553.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.01 เมื่อเทียบกับ ปี 2566 โดยมีรายละเอียดสินทรัพย์ที่เปลี่ยนแปลง ดังนี้

สินทรัพย์ ประกอบด้วย
       • เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปี 2566 และปี 2567 มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ จำนวน 173.72 ล้านบาท และ
จำนวน 26.99 ล้านบาท โดยปี 2566 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 57.31 ล้านบาท จากการรับชำระค่าบริการงาน
ก่อสร้างและการคืนเงินประกันผลงานสำหรับโครงการที่ส่งมอบงานให้ลูกค้าเรียบร้อยแล้วในระหว่างปี ขณะที่เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปี 2567 
จำนวน 26.99 ล้านบาท ลดลงจำนวน 146.73 ล้านบาท เนื่องจากการใช้จ่ายเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานโครงการในมือ
       • ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าลดลงสาเหตุเกิดจากงานโครงการก่อสร้างท่าเทียบเรือและรับส่งก๊าซ
ธรรมชาติเหลว บ้านหนองแฟบ ส่งมอบแล้วเสร็จในระหว่างปี ประกอบกับงานโครงการที่ได้รับการว่าจ้างในระหว่างปีอยู่ในระหว่างการก่อสร้างช่วงแรก
ซึ่งทั้งสองเหตุผลทำให้จำนวนใบแจ้งหนี้เรียกเก็บเงินกับลูกค้ามีลดลงจำนวน 147.01 ล้านบาท

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 59



       ขณะที่ปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้การค้า จำนวน 1,221.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 915.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 299.79 เป็นผลจาก
การออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บงานจากการที่ลูกค้าตรวจรับขั้นความสำเร็จของงานเรียบร้อย โดยใบแจ้งหนี้เหล่านี้บางส่วนได้รับการชำระเงินจากลูกค้าใน
ช่วงเวลาถัดไป
       อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ค้างชำระเกินกำหนดจากลูกค้าที่เป็นผู้รับเหมาหลักสำหรับงานโครงการก่อสร้างรายหนึ่งค้างชำระเงินล่าช้า จึง
ทำให้บริษัทต้องตั้งสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากยอดลูกหนี้ดังกล่าวเป็นจำนวนเงิน 352.92 ล้าน
       • สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (หรือรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ) คือ มูลค่าของรายได้ตามความสำเร็จของงานที่ยังไม่ได้เรียกชำระเงินจาก
ลูกค้า ซึ่งประกอบไปด้วยมูลค่างานที่ทยอยส่งมอบอำนาจควบคุมให้กับลูกค้าโดยจะออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บเงินในงวดถัดไปซึ่งสอดคล้องกับปริมาณงาน
โครงการที่ได้รับเพิ่มขึ้น  โดยปกติแล้วกลุ่มบริษัทฯ จะมีมูลค่างานตามสัญญาที่ยังไม่เรียกชำระจากลูกค้า เนื่องจากระยะเวลาในความคืบหน้าของการทำ
งานและระยะเวลาของการออกใบแจ้งหนี้เพื่อเรียกเก็บเงินลูกค้าแตกต่างกัน
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่ารวมของรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระมีจำนวนสูงเพิ่มขึ้นจากปี 2565 จำนวน 421.56 ล้านบาท เป็นผลจาก
งานก่อสร้างในมือบางและโครงการที่ได้รับการเซ็นสัญญาระหว่างปี 2566 มีการบันทึกรายได้จากขั้นความสำเร็จของงานเพิ่มขึ้นมากในระหว่างงวด 
ประกอบกับมีระยะเวลาตรวจสอบผลงานเพื่อการส่งมอบอำนาจควบคุมและออกใบแจ้งหนี้ค่อนข้างนาน โดยสามารถออกใบแจ้งหนี้เรียกเก็บเงินบางส่วนจาก
ลูกค้าได้ในงวดถัดไป
       ขณะที่ ณ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ที่เกิดขึ้นจากสัญญา จำนวน 605.06 ล้านบาท ลดลงจำนวน 405.75 ล้านบาท เนื่องจากการ
บันทึกรายได้จากขั้นความสำเร็จของงานและออกใบแจ้งหนี้เพื่อเรียกเก็บเงินลูกค้าในระหว่างงวด รวมถึงการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจำนวน 196.10 ล้านบาท ของลูกหนี้การค้ารายหนึ่งที่ค้างชำระเกินกำหนดและยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้เพื่อเรียกเก็บเงิน
       • สินค้าคงเหลือ เนื่องจากลักษณะธุรกิจของบริษัทจะเป็นการให้บริการก่อสร้างตามคำสั่งลูกค้า กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่มีสินค้าคงเหลือในรูปของงาน
สำเร็จรูป สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทจะมีเพียงวัตถุดิบ ซึ่งได้แก่ วัสดุและอุปกรณ์ที่รอการติดตั้ง อาทิเช่น แผ่นเหล็ก ท่อเหล็กที่ใช้ในการประกอบงาน
ระบบท่อ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เหล็กเพื่อการแปรรูป เป็นต้น โดยกลุ่มบริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม  2566 - 2567 คิดเป็นร้อยละ 0.76 และ 
ร้อยละ 0.53 ของสินทรัพย์รวมตามลำดับ ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือจำนวน 17.59 ล้านบาท และจำนวน 15.14 
ล้านบาท ตามลำดับ เกิดจากการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เหล็กเพื่อแปรรูปสำหรับงานโครงการในมือปัจจุบันซึ่งสินค้าคงเหลือเหล่านี้มีทั้งที่นำมาแปรรูปที่โรงงานและที่
นำไปใช้ที่ไซด์โครงการก่อสร้างในมือปัจจุบัน
       • ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายรอขอคืน คือ เงินภาษีหัก ณ ที่จ่ายที่กลุ่มบริษัทฯ ถูกหักไปล่วงหน้าเมื่อได้รับชำระเงินค่าบริการก่อสร้างจากลูกค้า 
เมื่อนำมาคำนวณรวมกับภาษีนิติบุคคลประจำปีแล้วเกิดผลต่างที่สามารถขอคืนจากกรมสรรพากรได้ ทั้งนี้เงินภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายสำหรับปี 2565 และ 
ปี 2566 ได้รับคืนเรียบร้อยแล้วในปี 2567
       • ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  ได้แก่ ที่ดิน โรงงาน อาคารสำนักงาน ยานพาหนะ เครื่องจักรที่ใช้ในการก่อสร้าง รวมถึงอุปกรณ์ตรวจวัดในงาน
วิศวกรรม ในปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจำนวน 62.65 ล้านบาท จากการซื้อเครื่องจักร เครื่องมือ เพื่อรองรับการให้บริการ
ก่อสร้างของโครงการใหม่ ๆ ที่เพิ่มเข้ามาอย่างต่อเนื่องและให้มีกำลังการผลิตที่เพียงพอ ทั้งนี้ มูลค่าทิ่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2566 และ 2567 มีจำนวน 554.70 ล้านบาท และ จำนวน 573.78 ล้านบาท ตามลำดับ
       • ลูกหนี้เงินประกันผลงาน เป็นเงินที่บริษัทฯ ถูกลูกค้าหักเงินเป็นค่าประกันผลงานตามอัตราที่ตกลงในสัญญาการให้บริการ โดยเงื่อนไขการหัก
เงินประกันผลงานของกลุ่มบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะอยู่ที่ประมาณ 10.00% ของมูลค่าสัญญา และการรับคืนเงินประกันผลงานดังกล่าวจะมีขั้นตอน ดังนี้
       - 5.00% แรกลูกค้าจะจ่ายคืนหลัง Initial Acceptant Certificate (IAC) คือหลังผ่านการทดสอบ และเริ่มนับวันรับประกันผลงาน
       - 5.00% ที่เหลือลูกค้าจะจ่ายคืนหลัง  Final Acceptant Certificate (FAC)  คือจ่ายคืนหลังจาก มีการตรวจสอบอย่างละเอียดแล้วว่า
โครงการและระบบการทำงานต่าง ๆ ที่ติดตั้งไม่มีปัญหาตลอดอายุรับประกัน และได้หมดระยะเวลารับประกันผลงาน โดยการวางบิลเรียกเก็บเงินประกัน
ผลงานคืน จะทำได้เมื่อบริษัทฯ ได้รับ IAC หรือ FAC จากลูกค้า และการวางบิลจะเป็นไปตามรอบตามรอบการวางบิลของลูกค้าต่อไป
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้เงินประกันผลงานสุทธิเท่ากับ จำนวน 188.89 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากโครงการในมือปัจจุบันที่มี
การส่งมอบงานและมีการหักเงินประกันผลงานจากลูกค้าตามเงื่อนไขสัญญา โดยเงินจำนวนดังกล่าวจะได้คืนตามเงื่อนไขที่ระบุข้างต้น
       • สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี คือ ผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างค่าใช้จ่ายหรือรายได้ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายหรือรายได้ทางภาษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบัน  โดยรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยรายการสินทรัพย์สิทธิการใช้ ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกันการก่อสร้าง และประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน โดย ณ 31 ธันวาคม 2566 และ 
2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจำนวน 3.99 ล้านบาท และจำนวน 112.82 ล้านบาท โดยปี 2567 มีจำนวนเพิ่มขึ้น 108.83 ล้านบาท 
สาเหตุหลักเกิดจากการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาสำหรับลูกหนี้รายหนึ่งที่ค้างชำระเกิน
กำหนด

หนี้สิน
       ณ 31 ธันวาคม 2566 - 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม คิดเป็นร้อยละ 57.45 และ ร้อยละ 68.82 ของหนี้สินและส่วนของเจ้าของรวมตาม
ลำดับ ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 844.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 63.71 โดยมีรายละเอียดของการ
เปลี่ยนแปลงหนี้สิน ดังนี้

หนี้สิน ประกอบด้วย
       • เงินกู้ยืมระยะสั้น กลุ่มบริษัทฯ มีการกู้ยืมเงินระยะสั้นเพื่อนำมาเป็นเงินทุนหมุนเวียนสำหรับโครงการก่อสร้างในมือปัจจุบันและสำหรับกิจการ 
เป็นตั๋วสัญญาใช้เงิน (Promissory note) ระยะเวลา 1 - 5 เดือน และสามารถต่ออายุตั๋วสัญญาใช้เงินได้ โดยการกู้ยืมจากบุคคลอื่น กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน และสถาบันการเงินที่บริษัทมีวงเงินสินเชื่อ
       ในปี 2566 -2567 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 100.00 ล้านบาท และจำนวน 447.29 ล้านบาท ตามลำดับ  
เนื่องจากการดำเนินงานโครงการก่อสร้างในปี 2567 มีหลายโครงการที่อยู่ในช่วงต้นและช่วงปลายของการทำงานโครงการ จึงทำให้ปริมาณงานที่ส่งมอบ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 60



มีจำนวนไม่มาก  กลุ่มบริษัทฯ มีความจำเป็นที่จะใช้เงินทุนหมุนเวียนในแต่ละโครงการเป็นเพื่อจ่ายเป็นค่าแรงงานและค่าวัตถุดิบที่ใช้ในการก่อสร้าง 
ประกอบกับการชำระเงินล่าช้าเกินกำหนดของลูกค้ารายหนึ่งที่มีจำนวนมาก จึงจำเป็นต้องกู้ยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลอื่น กิจการที่เกี่ยวข้องกัน และสถาบัน
การเงินที่บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่ออยู่
       ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท มีการใช้วงเงินสินเชื่อแฟคตอริ่งกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งโดยใช้ลูกค้ารายหนึ่งที่มีใบแจ้งหนี้ค้างชำระเกินกำหนดเป็น
หลักประกัน โดยระหว่างปี 2567 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัท ได้รับการอนุมัติขยายระยะเวลาชำระหนี้ตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ว
       • เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นของบริษัทประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้าค่าวัสดุ ค่าผู้รับเหมาช่วง ต้นทุนค้างจ่าย เงิน
สำรองค่าใช้จ่ายความเสียหายจากการให้บริการ (Defect) หลังส่งมอบงานโดยตั้งขึ้นถ้าหากบริษัทมีการฟ้องร้อง เป็นต้น
       โดย ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า จำนวน 506.30 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราร้อยละ 165.71 โดยสาเหตุหลักเกิดจากผลกระทบที่กลุ่มบริษัทฯ ยังไม่ได้รับชำระเงินจากลูกค้ารายหนึ่งที่มียอดเงินค้างชำระเกินกำหนดเป็นจำนวน
มาก  ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทมีการขอวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมจากสถาบันการเงินและขอยืดระยะเวลาการจ่ายชำระหนี้กับเจ้าหนี้ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา
       อย่างไรก็ตาม จากผลการพิจารณาอนุมัติเพิ่มเงินลงทุนในโครงการก่อสร้างแหล่งหนึ่งของเจ้าของโครงการเพื่อการดำเนินการงานก่อสร้างให้
แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ และกลุ่มบริษัทคาดว่าจะมีกระแสเงินสดเข้ามาเพื่อชำระหนี้ทั้งหนี้สินระยะสั้นและเจ้าหนี้การค้าข้างต้น จากโครงการดังกล่าว
หลังจากที่เจ้าของโครงการได้ข้อสรุปการดำเนินงานโครงการเรียบร้อยแล้ว
       • หนี้สินที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2567  กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินที่เกิดจากสัญญา (หรือ เงินรับล่วงหน้าจากโครงการ
ก่อสร้างและรายได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า) จำนวน 730.07 ล้านบาท และจำนวน 460.95 ล้านบาท ตามลำดับ โดยหนี้สินที่เกิดจากสัญญาก่อสร้างปี 
2567 ลดลงจากปีก่อนจำนวน 269.12 ล้านบาท ประกอบด้วย 2 ส่วนดังนี้
       - รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า (ค่าบริการรับล่วงหน้าที่เรียกเก็บจากลูกค้าแล้วตามเงื่อนไขในสัญญาซึ่งมีมูลค่าสูงกว่ารายได้ที่รับรู้จนถึงปัจจุบัน) 
จำนวน 405.41 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 79.59 ล้านบาท เกิดจากการรับรู้รายได้จากการให้บริการเมื่อกลุ่มบริษัทได้ส่งมอบอำนาจการควบคุม
ในสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าตามสัญญาในระหว่างงวด
       - เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง จำนวน 55.54 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินรับล่วงหน้าของโครงการที่ได้รับการเซ็นสัญญาในปีก่อนหน้า และลดลงจากปี
ก่อนจำนวน 189.53 ล้านบาท โดยการลดลงจะเป็นไปตามสัดส่วนที่เรียกเก็บเงินจากลูกค้าในงวดระหว่างงวด ซึ่งการหักจากเงินรับล่วงหน้านี้เป็นไปตาม
เงื่อนไขที่ระบุในสัญญา
       • เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  ในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษัทได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินใหม่แทนตั๋วสัญญาใช้เงินเดิมให้กับสถาบัน
การเงินในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจำนวนเงิน 42 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญากู้เงินหมุนเวียน โดยตั๋วสัญญาใช้เงินดังกล่าวมีระยะเวลา 2 ปี 
สิ้นสุดในเดือนพฤษภาคม 2568 และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 - 6 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำประกันโดยบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม
       ในระหว่างปี 2567 บริษัทได้ทำสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงินในประเทศดังนี้
       - เดือนพฤษภาคม 2567 สัญญากู้ยืมเงินจำนวน 60 ล้านบาท โดยมีกำหนดชำระคืนเงินต้นเดือนละ 1.67 ล้านบาท และกำหนดชำระคืนภายใน 
40 เดือน โดยต้องชำระคืนเงินต้นครั้งแรกในอีก 5 เดือนหลังจากเบิกเงินกู้ครั้งแรก และมีอัตราดอกเบี้ย MLR ลบด้วยร้อยละ 0.5 ต่อปี ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 บริษัทได้เบิกใช้เงินกู้แล้วทั้งจำนวน เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำประกันโดยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัท บริษัทจะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดว่า
ด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้กู้ เช่น การดำรงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ (DSCR) เป็นต้น ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดบางประการในสัญญาเงินกู้ยืมได้ ส่งผลให้บริษัทอาจถูกเรียกชำระหนี้คืนก่อนสัญญาเงินกู้ยืมครบกำหนด 
บริษัทได้จัดประเภทเงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นหนี้สินหมุนเวียนทั้งจำนวน ต่อมาในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้รับหนังสือให้ความยินยอมผ่อนผันเงื่อนไขตาม
สัญญาแล้ว
       - เดือนสิงหาคม 2567 สัญญากู้ยืมเงินระยะยาว เป็นจำนวน 10 ล้านบาท โดยมีกำหนดชำระคืนเงินต้นเป็นรายเดือนรวม 0.18 ล้านบาท โดย
กำหนดชำระคืนภายใน 93 เดือน และมีอัตราดอกเบี้ย MLR บวกด้วยร้อยละ 6.70 ต่อปี
       - เดือนธันวาคม 2567 สัญญากู้ยืมเงินระยะยาว เป็นจำนวน 10 ล้านบาท โดยมีกำหนดชำระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยรวมเดือนละ 0.96 ล้าน
บาท โดยกำหนดชำระคืนภายใน 13 เดือน และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 15 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำประกันโดยบริษัทใหญ่

ส่วนของผู้ถือหุ้น
       ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 จำนวน 966.03 ล้านบาท และจำนวน 672.17 ล้านบาท ลดลง
จำนวน 293.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 30.42 เมื่อเทียบกับปี 2566 เกิดจากผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทที่มีผลขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ ปี 2567 จำนวน (231.70) ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.2114 บาท รวม
มูลค่า 62.15 ล้านบาท

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการทำกำไร 
       กำไรขั้นต้นของกลุ่มบริษัท สำหรับปี 2566 มีจำนวน 400.78 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 12.67 เพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปี 
2565 เนื่องจากมีการปรับปรุงต้นทุนงบประมาณสำหรับบางโครงการให้เป็นปัจจุบันเพิ่มขึ้น ประกอบกับงานระหว่างก่อสร้างบางโครงการที่ได้รับการเซ็น
สัญญาในระหว่างปีเป็นสัญญารับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร ที่มีการรับรู้รายได้ตามหลักการโอนการควบคุมในสินค้าหรือบริการไปยังลูกค้าด้วยจำนวนเงินที่
สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับจากสินค้าหรือบริการที่โอนไป ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นสูงขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี
ก่อน
       ในส่วนของกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ สำหรับปี 2566 มีจำนวน 214.57 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 6.78 เพิ่มขึ้นจากปี 
2565 ที่มีกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ จำนวน 201.38 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 6.42  โดยอัตรากำไรที่เพิ่มขึ้นนี้เป็นผลจาก
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การปรับปรุงต้นทุนงบประมาณในบางโครงการให้เป็นปัจจุบันและการรับรู้รายได้ตามหลักการโอนการควบคุมในสินค้าหรือบริการของสัญญารับเหมาก่อสร้าง
แบบครบวงจรตามที่กล่าวไว้ข้างต้น
       ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 410.15 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 11.01 โดยมีกำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น จำนวน 9.37 ล้าน
บาท เมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากมีการปรับปรุงต้นทุนงบประมาณสำหรับบางโครงการให้เป็นปัจจุบันเพิ่มขึ้น
       กำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ สำหรับปี 2567 จำนวน (231.70) ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไร(ขาดทุน)สุทธิ ร้อยละ (6.20) ลด
ลงอย่างเป็นสาระสำคัญ เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ จำนวน 214.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 6.78 
โดยอัตรากำไรสุทธิที่ลดลงเกิดจากการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้การค้า และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา จากการไม่ได้รับ
ชำระหนี้จากลูกค้ารายหนึ่งของบริษัทซึ่งเป็นผู้รับเหมาหลัก ในงานก่อสร้างโครงการแห่งหนึ่ง รวมถึงต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้น ตามที่กล่าวไว้ข้างต้น 
ทั้งนี้ หากไม่รวมผลขาดทุนจากการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นนี้ กลุ่มบริษัทจะมีผลการดำเนินงาน สำหรับปี 2567 จะมีกำไรที่เป็น
ของบริษัทใหญ่จำนวน 205.64 ล้านบาท

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ตารางแสดงความสามารถในการทำกำไร ปี 2565 - 2567

ความสามารถในการทำกำไรสำหรับงบการเงินรวม ปี 2565 - 2567

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
       สำหรับปี 2566 และ 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 287.06  ล้านบาท และจำนวน 
(423.32) ล้านบาท ตามลำดับ ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้ารายหนึ่งที่มียอดหนี้ค้างชำระที่เกินกำหนดเป็นจำนวนสูงมากจึงส่งผลให้กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดำเนินงานติดลบ
       กระแสเงินสด (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน สำหรับปี 2566 และ 2567 จำนวน (31.50) ล้านบาท และจำนวน (125.05) ล้านบาท ตาม
ลำดับ โดยรายการลงทุนหลักๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ การซื้ออุปกรณ์และเครื่องจักร รวมถึงสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มเติม เพื่อรองรับการให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างของบริษัทที่มีการเติบโตเพิ่มขึ้นจากปีก่อน
       กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (ใช้ไป) ปี 2566 - 2567 เกิดจากการจ่ายเงินปันผลจำนวน (58.80) ล้านบาท และจำนวน 
(62.15) ล้านบาท ตามลำดับ อีกทั้ง ในปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสด (ใช้ไป) เพื่อจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นสำหรับเงินทุนหมุนเวียนสำหรับ
กลุ่มบริษัทฯ และโครงการก่อสร้างในมือรวมจำนวน (156.06) ล้านบาท ในขณะที่ ปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากการกู้ยืมเงินระยะสั้นและ
ระยะยาว เพิ่มขึ้นรวมจำนวน 483.37 ล้านบาท เพื่อนำมาใช้เป็น เงินทุนหมุนเวียนสำหรับกลุ่มบริษัทฯ และโครงการก่อสร้างในมือ
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รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

สภาพคล่อง แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 2565 - 2567

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
การชำระเงินล่าช้าของลูกค้ารายหนึ่ง
       ลูกค้ารายหนึ่งของกลุ่มบริษัทซึ่งเป็นผู้รับเหมาหลักในงานก่อสร้างโครงการแห่งหนึ่งมีการชำระเงินล่าช้าให้กับกลุ่มบริษัทโดย ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 ยอดคงเหลือกับลูกค้ารายดังกล่าวประกอบด้วยลูกหนี้การค้าจำนวน 1,269 ล้านบาท สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจำนวน 684 ล้านบาท หนี้สิน
ที่เกิดจากสัญญาจำนวน 159 ล้านบาท และลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญาจำนวน 116 ล้านบาท
       ขณะนี้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ในระหว่างการติดตามการชำระเงินของลูกค้ารายดังกล่าว รวมถึงการดำเนินการตามกฎหมายเพื่อเรียกชำระเงิน
จากลูกค้า ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทได้รับชำระเงินจากลูกค้าบางส่วนตามจำนวนเงินที่ตกลงกันและจะมีการเจรจากำหนดชำระเงินส่วนที่เหลือเมื่อมีค
วามชัดเจนเกี่ยวกับการก่อสร้างโครงการดังกล่าวระหว่างเจ้าของโครงการและผู้รับเหมาหลักซึ่งคาดว่าจะเกิดขึ้นภายในปี 2568 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของเจ้าของโครงการอนุมัติการเพิ่มเงินลงทุนในโครงการดังกล่าว เพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการให้แล้วเสร็จ
       อย่างไรก็ตาม ผลกระทบต่อกระแสเงินสดและสภาพคล่องของกลุ่มบริษัทอาจเป็นเหตุให้การดำเนินงานของกลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบและอาจจะได้
รับผลกระทบอย่างต่อเนื่องต่อไปอีกในอนาคตเนื่องจากความไม่แน่นอนและจังหวะเวลาในการรับชำระเงินจากลูกค้ารายดังกล่าว ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท
เชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทจะมีสภาพคล่องที่ดีขึ้น โดยกลุ่มบริษัทมีนโยบายบริหารจัดการทางการเงินอย่างระมัดระวัง และมีแผนที่จะใช้วิธีการเพื่อจัดการความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่อง ซึ่งประกอบไปด้วย การขอวงเงินสินเชื่อเพิ่มเติมจากสถาบันการเงิน การขอยืดระยะเวลาการจ่ายชำระหนี้กับเจ้าหนี้และสถาบัน
การเงิน และหาแหล่งเงินทุนอื่น ทั้งนี้ความสามารถในการจ่ายชำระหนี้สินขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจากลูกค้าและแผนในอนาคตดังกล่าว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

116,411.83 173,723.93 26,990.56

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

452,418.25 305,409.37 1,220,996.93

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

46,968.87 17,586.51 15,137.15

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(พันบาท)

589,247.43 1,010,807.26 605,057.28

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

8,026.55 9,358.69 24,343.36

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

8,026.55 9,358.69 24,343.36

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,248,790.00 1,567,554.62 1,892,525.28

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัดในการ
ใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

7,726.08 7,761.96 68,981.60

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

224,223.79 105,807.68 190,696.29

เงินมัดจำ
(พันบาท)

3,930.94 3,453.42 1,808.76

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

220,292.85 102,354.26 188,887.53

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

536,922.64 554,697.46 573,781.36

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

12,780.18 10,853.38 10,817.90

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

12,780.18 10,853.38 10,817.90

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

2,938.19 3,988.55 112,823.96

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่
หมุนเวียน
(พันบาท)

57,978.88 55,980.57 10,804.31
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

842,569.75 739,089.60 967,905.42

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

2,091,359.75 2,306,644.22 2,860,430.70
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

175,300.00 100,000.00 474,895.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

369,308.99 305,529.26 811,825.54

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

N/A N/A 72,002.34

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

N/A N/A 21,502.34

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

N/A N/A 50,500.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

77,760.00 8,620.00 106,343.66

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

77,760.00 8,620.00 106,343.66

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

527,877.85 730,067.63 460,950.57

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

527,877.85 730,067.63 460,950.57

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

22,701.59 30,197.11 32,392.44

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

43,009.45 52,691.20 134,656.46

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

1,215,957.88 1,227,105.20 2,093,066.02

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

8,620.00 42,000.00 8,357.80

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

8,620.00 42,000.00 8,357.80

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

11,834.55 35,725.88 40,477.97

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

28,107.08 12,324.38 18,561.17

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

28,107.08 12,324.38 18,561.17

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 67



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

5,521.37 8,050.93 9,057.70

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

54,083.00 98,101.19 76,454.65

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

1,270,040.88 1,325,206.39 2,169,520.66

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

147,000.00 147,000.00 147,000.00

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

147,000.00 147,000.00 147,000.00

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

146,999.88 146,999.88 146,999.88

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

146,999.88 146,999.88 146,999.88

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

246,105.07 246,105.07 246,105.07

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(พันบาท)

246,105.07 246,105.07 246,105.07

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

408,700.43 564,468.93 270,615.69

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

14,700.00 14,700.00 14,700.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

14,700.00 14,700.00 14,700.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

394,000.43 549,768.93 255,915.69

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

8,452.83 8,452.83 8,452.83

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - 
อื่นๆ
(พันบาท)

8,452.83 8,452.83 8,452.83

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

810,258.20 966,026.70 672,173.46

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

11,060.68 15,411.14 18,736.58

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

821,318.88 981,437.83 690,910.04

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,091,359.75 2,306,644.22 2,860,430.70
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

3,135,464.20 3,163,240.18 3,726,795.07

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

3,135,464.20 3,163,240.18 3,726,795.07

รายได้อื่น
(พันบาท)

2,347.02 3,445.05 11,527.04

รวมรายได้
(พันบาท)

3,137,811.22 3,166,685.24 3,738,322.12

ต้นทุน
(พันบาท)

2,770,315.58 2,762,459.36 3,316,643.56

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

2,770,315.58 2,762,459.36 3,316,643.56

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

96,958.19 113,225.42 124,464.16

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

96,958.19 113,225.42 124,464.16

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

N/A N/A 548,719.32

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,867,273.77 2,875,684.78 3,989,827.05

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

270,537.45 291,000.45 -251,504.93

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

14,997.23 16,116.65 33,454.99

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

50,648.98 55,964.90 -56,583.45

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

204,891.23 218,918.90 -228,376.47

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

204,891.23 218,918.90 -228,376.47

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

204,891.23 218,918.90 -228,376.47

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

207,053.99 218,918.90 -228,376.47
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

201,379.53 214,568.44 -231,701.91

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

3,511.70 4,350.46 3,325.45

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

203,209.04 214,568.44 -231,701.91

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

3,844.95 4,350.46 3,325.45

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.68 0.73 -0.79

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

345,683.59 371,602.39 -142,465.16

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

268,190.43 287,555.40 285,687.35

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

204,891.23 218,918.90 -228,376.47
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

204,891.23 218,918.90 -228,376.47

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

75,146.14 80,601.94 109,039.77

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

N/A N/A 548,719.32

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-360.47 234.63 -879.14

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(พันบาท)

-360.47 234.63 -879.14

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-65.18 -159.86 -22.42

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-65.18 -159.86 -22.42

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

14,997.23 16,116.65 33,454.99

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

50,648.98 55,964.90 -56,583.45

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

1,052.18 2,529.56 1,009.57

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

346,310.12 374,507.92 406,362.16

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

-128,273.32 146,707.69 -1,268,203.60

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

27,759.26 -421,559.83 209,646.69

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-6,128.46 29,382.36 2,449.36

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-120,059.91 117,083.97 -99,873.27
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

-7,510.35 -69,125.62 496,203.09

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

N/A N/A -2.80

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

252,783.92 196,088.83 -180,915.00

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

364,773.18 373,085.32 -434,333.36

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-15,399.36 -16,059.46 -32,577.17

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-109,758.92 -69,968.74 43,593.16

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

239,614.90 287,057.12 -423,317.37

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

978.32 730.17 926.84

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

978.32 730.17 926.84

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-49,296.65 -32,358.80 -64,780.46

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

-46,951.11 -32,250.57 -62,647.99

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-2,345.54 -108.23 -2,132.48

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

65.18 159.86 22.42

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

-38.10 -35.89 -61,219.64

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-48,291.25 -31,504.66 -125,050.84

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

620,641.00 1,344,791.39 2,503,109.44

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

620,641.00 1,302,791.39 2,401,607.10

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

520,641.00 1,227,791.39 2,350,807.10
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

100,000.00 75,000.00 50,800.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

N/A 42,000.00 101,502.34

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

N/A 42,000.00 80,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว - 
บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

N/A N/A 21,502.34

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-878,763.00 -1,455,851.39 -2,019,734.91

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

-838,843.00 -1,378,091.39 -2,003,816.37

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-718,843.00 -1,303,091.39 -2,003,516.37

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

-100,000.00 -75,000.00 -300.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-39,920.00 -77,760.00 -15,918.54

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-39,920.00 -77,760.00 -15,918.54

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-32,216.72 -28,380.43 -47,192.64

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-47,024.32 -58,799.94 -62,151.33

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-337,363.04 -198,240.37 374,030.56

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

-146,039.39 57,312.10 -174,337.64

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

262,451.22 116,411.83 173,723.93

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

116,411.83 173,723.93 -613.71
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

1.03 1.28 0.90

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.47 0.30 0.60

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.20 0.23 -0.25

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

8.08 8.35 4.88

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

45.00 44.00 75.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป
(เท่า)

N/A N/A N/A

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย
(วัน)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

N/A N/A N/A

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

7.41 8.19 5.94

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

49.00 45.00 62.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

11.65 12.67 11.01

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

8.63 9.20 7.98

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

88.57 98.75 -142.43

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

6.42 6.78 -6.20

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

27.50 24.16 -28.29

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

1.57 1.37 3.23
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2565 2566 2567

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

18.04 18.06 8.88

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย
จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด
จำหน่าย (interest bearing debt to 
EBITDA ratio)
(เท่า)

0.37 0.22 1.09

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.24 0.17 -0.19

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

22.95 26.86 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

13.31 13.23 -9.73

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

36.59 53.71 -20.75

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

1.54 1.44 1.45
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50 ถนนสาทรใต้:

แขวง/ตำบล แขวงยานนาวา:

เขต/อำเภอ เขตสาทร:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10120:

โทรศัพท์ 0 2677 2000:

โทรสาร 0 2677 2222:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก:

เลขที่ใบอนุญาต 4795:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
       บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เนื่องจากเห็นว่ามีความสำคัญ และจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจที่
ทำให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ  ให้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมั่นคงต่อไป 
อันจะก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทฯ จดทะเบียนที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  คณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการและ
พนักงานทุกระดับเข้าใจและถือปฏิบัติตาม โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้
       
       หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
       บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่ทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเคารพใน
สิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการรับใบหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของ
กิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อร่วมตัดสินใจในการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำคัญของบริษัท สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี กำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
บริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ และการลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น
       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายให้บริษัทฯ ถือปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการดังต่อไปนี้
       1. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
       2. คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริษัทฯ บริหารงานด้วยความรอบคอบ และคำนึงถึง ความเสี่ยงอยู่เสมอ เพื่อผล
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
       3. การดำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
       4. การดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจเป็นสำคัญ
       ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิอันชอบธรรมสำหรับการดำเนินการต่าง ๆ โดยมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันดังที่ได้ระบุไว้
ในข้อบังคับบริษัทโดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ซึ่งจะทำให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องสำคัญของบริษัทเพื่อแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางการเนินธุรกิจของบริษัท โดยในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นมีสิทธิร่วมตัดสินใจและลงคะแนนเสียงในถึงเรื่อง
ต่าง ๆ ได้แก่  สิทธิรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทฯ สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ  สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงิน
ของบริษัทฯ  สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  สิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ เป็นรายบุคคล สิทธิใน
การพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชี  สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยง
กัน  และสิทธิพื้นฐานอื่น ๆ ของผู้ถือหุ้นที่เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
       
       หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร
และผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างชาติ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมีสิทธิเท่าเทียมกัน ในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่ง
ในกำไรของบริษัทฯ อย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นใน
เรื่องต่าง ๆ เช่น การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เป็นต้น และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น 
การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษต่าง ๆ เป็นต้น
       การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นเพื่อความเท่าเทียมกันมีรายละเอียดดังนี้
       2.1    การประชุมผู้ถือหุ้น
       o   ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง โดยทุกเสียงมีส่วนร่วมในการตัดสืนใจในเรื่องสำคัญของบริษัท
       o   บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณารับเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด
       o    บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่าง ๆ รวมทั้ง ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุก
วาระ  โดยส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่กรณีที่ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดไว้เป็นอย่างอื่น และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการ
ประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 1 เดือน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลได้อย่างละเอียดและสามารถตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสม โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ จะส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร ทั้งนี้ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจะจัดทำเป็นฉบับภาษาไทยและ

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 82



เผยแพร่พร้อมกับคำแปลฉบับภาษาอังกฤษทั้งฉบับ
       o   บริษัทฯ แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม และแจ้งวิธีการและขั้นตอนการออกเสียง
ลงมติ วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ ในแต่ละวาระ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบ ในที่ประชุมผู้
ถือหุ้นก่อนเริ่มการประชุม รวมทั้งในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้มีการกำหนด เป็นลำดับขั้นตอนอย่างชัดเจน มีการนำเสนอ ซักถาม ออกเสียงลง
คะแนน และสรุปมติที่ประชุม อย่างชัดเจน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม บริษัทฯ ได้อำนวย ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุก
รายอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการประชุม
จะแล้วเสร็จ
       o   บริษัทฯ จะไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดต่าง ๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า ไม่จำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น
       o    บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิ ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เช่น การประชุมดำเนินตามลำดับขั้นตอนที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม มิให้ผู้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น 
โดยเฉพาะวาระที่มีความสำคัญซึ่งผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกราย
สามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมทั้งซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ ในการเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นสามารถ
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล
       o    ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกในการมอบฉันทะ ให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นใดเข้า
ร่วมประชุมแทนได้ โดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ สามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเสนอรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 
คน ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุม
       o   ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือ
เชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่จะอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมที่ชัดเจนถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทฯ จะเผยแพร่
รายงานการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังจากที่ส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว
       ในปี 2567 บริษัทฯ แจ้งกำหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซด์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2567 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลในแต่ละวาระการ
ประชุมอย่างเพียงพอ
       นอกจากนี้ วันประชุมผู้ถือหุ้นในวันที่ 22เมษายน 2567 ณ ห้องประชุม A อาคารเอ็นจิเนียริ่ง ของบริษัทฯ เลขที่ 239 ถนนห้วยโป่ง-หนองบอน 
ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150 โดยมีการปฏิบัติตามกรอบแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามคู่มือ AGM Checklist ซึ่งจัด
ทำขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทฯ จดทะเบียน และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทราบ โดยมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตน
เอง ขณะเริ่มการประชุม มีผู้ถือหุ้นจำนวน 30 ราย นับรวมจำนวนผู้ถือหุ้น 30 ราย รวมจำนวนหุ้นทั้งสิ้น 182,081,032 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 
61.93 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ครบเป็นองค์ประชุม ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท
       2.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       บริษัทฯ ดำเนินการในด้านต่าง ๆ โดยได้พิจารณาเกี่ยวกับการขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ
เป็นอิสระ ภายใต้กรอบจรรยาบรรณที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นสำคัญ  ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผล
ประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งที่เลขานุการ
บริษัท   และมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ
บังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้ง ในการ
ประชุมคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ กำหนดให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการเข้าทำรายการใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว
       นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งให้
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการกำหนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะ
กรรมการเกี่ยวกับการทำรายงานดังกล่าว โดยได้ถือปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และ ตลาดหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัดเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน  อีกทั้งบริษัทฯ จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 one report) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัทด้วย
       2.3 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จึงกำหนดนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัท ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  นำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่นหรือนำไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นหรือกระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยดำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัท ทราบว่า
       o   กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท  และจะต้องไม่นำความลับ 
และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะ
ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว
       o   กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูลทางการ
เงินของบริษัท และ/หรือ ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 
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1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่
สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย โดยผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง บริษัทฯ จะทำหนังสือตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร และหากพบว่ามีการ
ปฏิบัติอีกครั้ง จะทำการให้ออกโดยไม่จ่ายเงินค่าชดเชย
       นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการมาถือครอง และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน ก.
ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการถัดจากวันที่ทำ รายการ และจัดส่งสำเนา
รายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต.
       หมวดที่ 3 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญในสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัททั้งภายในและ
ภายนอก  โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักเป็นอย่างดีถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิ เงื่อนไข ข้อกฎหมาย และกฎ
ระเบียบต่าง ๆ หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและปฏิบัติด้วยดี รวมถึงคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการ
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่งทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพและไม่ดำเนินการใด ๆ อันจะเป็นการลิดรอนสิทธิหรือส่งผลกระทบในด้านลบกับกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสียต่าง ๆ
       3.1 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีผู้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มที่สำคัญ ดังมีรายละเอียดดังนี้
       ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเติบโตของมูลค่าบริษัท
ในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องรวมทั้งการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้
       
       พนักงาน : บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่าง ๆ ของบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนด
ไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทำงานที่ดีดูแล
รักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นขวัญกำลังใจให้
แก่พนักงานในการปฏิบัติงานกับบริษัทด้วยความมั่นคงในอาชีพ
       
       ผู้บริหาร :  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผู้บริหาร ในฐานะผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานต่าง ๆ รวมทั้งควบคุม
การดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท  บริษัทฯ จึงเสนอค่าตอบแทนผู้บริหารที่
มีความเหมาะสม เป็นธรรม เพื่อเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความตั้งใจและทุ่มเทให้กับการบริหารงานบริษัทฯ จนสามารถบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนดไว้ได้
       
       หุ้นส่วนทางธุรกิจ : บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความสำคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทในการที่ช่วยสนับสนุนและผลักดันให้การดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลุเป้าทางธุรกิจที่กำหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ที่เป็นธรรม
ของทั้งสองฝ่าย และปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด

       ลูกค้า :  บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรกโดยสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอและมุ่งเน้นที่จะปฏิบัติตาม
สัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสเท่าเทียมและเป็นธรรม และให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่าง
สม่ำเสมอ และไม่นำข้อมูลดังกล่าวโดยให้ความสำคัญแก่ลูกค้ามาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ
       
       คู่ค้า : บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทด้วยความเป็นธรรม ตามเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด ทั้งจะไม่เรียกร้อง ไม่รับ และ
ไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต
       
       คู่แข่ง : บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันทางการค้าด้วยการ
พัฒนาศักยภาพและคุณภาพของการให้บริการไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่มีนโยบายที่จะ
ทำลายคู่แข่งด้วยการพูดพาดพิงกล่าวร้ายหรือดำเนินการใด ๆ ที่ไม่สุจริตที่เป็นการทำลายคู่แข่งของบริษัท
       
       สิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม โดยไม่กระทำการใด ๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมเกิน
กว่าที่กฎหมายกำหนด ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานที่กำกับดูแล
       
       ชุมชน/สังคม : บริษัทฯ คำนึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนในสังคมและชุมชนรวมถึงส่งเสริมและปลูกฝัง
จิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับและให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน 
สิ่งแวดล้อม
       
       หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง : บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาค
รัฐและหน่วยงานกำกับดูแลที่มีต่อการดำเนินงานของบริษัท  บริษัทฯ จึงมีความตั้งใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้ง
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กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมอบหมายให้
เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และผู้
ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐาน  ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการสอบทานต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี
       
       บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลกระทบ 
หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติของ
พนักงานบริษัทเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระทำที่ขาด
ความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ ซึ่งสามารถแจ้งหรือสอบถามคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้โดยตรง โดยติดต่อผ่านทางเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ จะดำเนินการสอบสวนตามขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนที่กำหนดไว้ไม่เปิดเผยซึ่งผู้แจ้งเบาะแส และถือปฏิบัติเป็นความลับ 
เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวและรายงานผลการสอบสวนให้คณะกรรมการบริษัททราบ
       
       3.2 การต่อต้านการทุจริต
       บริษัทฯ กำหนดหลักการในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เช่นจรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์ จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความ
ลับและการใช้ข้อมูลภายใน และจรรยาบรรณว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด เป็นต้น โดยห้ามมิให้พนักงานทุกคนเรียก
ร้องของขวัญหรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบหรือการกระทำใด ๆ ที่อาจนำไปสู่การ
แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือครอบครัว โดยมีคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นทำหน้าที่ในการควบคุมติดตามและประเมินความเสี่ยงใน
แต่ละกิจกรรมดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการบริหารจัดการเพื่อป้องกันการกระทำที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งในส่วนของสำนักงานและไซด์งาน
ก่อสร้าง
       บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางสำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่มีข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อสงสัยใด ๆ เกี่ยวกับการกระทบผิดกฎมาย หรือ
จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง สามารถแจ้งหรือสอบถามได้โดยการแจ้งเรื่องร้องเรียนประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ โดยติดต่อผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ จะดำเนินการสอบสวนตามขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียนที่
กำหนดไว้และถือปฏิบัติเป็นเรื่องลับและรายงานผลการสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบต่อไป
       ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะใด โดยมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทผ่าน
คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมทุกครั้งตลอดปี
       ทั้งนี้ เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต รวมถึงผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที่อยู่หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและให้ข้อมูลไว้
เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้มีหน้าที่ในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้
       
       หมวดที่  4     การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัทที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน
และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื่อถือ ทั่วถึง ทันเวลา โปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบ
สารสนเทศอย่างเท่าเทียม โดยเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด ที่
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกำหนดให้มี
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
       4.1 รายงานของคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงิน และข้อมูลทางการเงินซึ่งจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการทำบัญชีสากล ซึ่งเป็น
ที่ยอมรับกันทั่วไปในประเทศไทยและตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีอิสระ โดยเลือกใช้นโยบายทางบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจในการจัดทำอย่างระมัดระวัง อีกทั้ง มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยให้ความเห็น
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทรวมทั้งจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปี
       4.2 ความสัมพันธ์กับนักลงทุน
       คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส่ ในส่วนของการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ 
และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์และผู้สนใจโดยทั่วไปได้รับทราบโดยผ่าน
ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ สิ่งพิมพ์ต่าง ๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท (www.caz.co.th) อาทิ
เช่น การจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบ
การเงินในทุกไตรมาส  นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อซักถามข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ได้เบอร์โทรศัพท์ 038-606-242 หรือ
ที่ E-mail: info@caz.co.thinfo@caz.co.th
       บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นประจำโดยมี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, กรรมการ 
และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ เข้าร่วมกิจกรรมและตอบซักถามแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไปที่เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day โดยปี
ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์รวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง

       หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ได้กับบริษัทฯ  โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการให้
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ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการดำเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส รวมถึงให้ความสำคัญกับระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อช่วยในการกำกับดูแล
กิจการของบริษัทเป็นจำนวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีต่อผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและนำเสนอวิสัยทัศน์
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวน 8 ท่าน (จาก 9 ท่าน เนื่องจากมีกรรมการลาออกในระหว่างปีและยังไม่ได้รับ
การแต่งตั้งเข้ามาใหม่) ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน โดยมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ อันมีจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด เพื่อทำหน้าที่ถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
       นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการให้เป็น คนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใด
มีอำนาจโดยไม่จำกัด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำหนดอำนาจหน้าที่และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งดังกล่าว
       ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ จึงมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะ
ต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการมีรายละเอียดดังนี้
       5.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมในด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย รวมถึงสร้างประประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตได้
อย่างยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว ด้วยการบริหารงานอย่างระมัดระวังรอบคอบ รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพ
อย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความเสี่ยง ซึ่งมีการประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และ
ติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม่ำเสมอ
       สำหรับการกำหนดแนวทางในการดำเนินงานนั้น บริษัทฯ ให้ความสำคัญเรื่องการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบริษัท
จะมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในร่วมกันเป็นประจำทุกปี เพื่อให้บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหารเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการไทย (Thai Institute of Director Association : IOD) และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการเพิ่มพูน
ความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร
       5.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
       บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการต่อต้านด้านทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส และไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม สามารถตรวจสอบได้ทุกกระบวนการและทุกขั้นตอนการทำงาน รวมถึงได้มี
การกำหนดนโยบายและมาตรการด้านการป้องกันการกระทำดังกล่าว บริษัทฯ มีการสื่อสารถ่ายทอดไปยังพนักงานทุกระดับ และกำหนดไว้ในจรรยาบรรณ
ขององค์กรให้พนักงานทุกคนมีความตระหนักต่อการกระทำที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น ด้วยเล็งเห็นว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นเป็นบ่อนทำลายธุรกิจ สังคม 
และประเทศชาติ ดังนั้นการดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต้องเกิดจากหน่วยงานทุกภาคทุกส่วนร่วมเป็นพลังผลักดันในการปลูกฝังและสร้าง
เสริมสังคมไทยให้ปราศจากการกระทำดังกล่าว
       5.3 จรรยาบรรณธุรกิจ
       บริษัทฯ ได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการประกาศและแจ้งให้
พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
       5.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำอย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นอิสระ ภายใต้กรมจรรยาบรรที่ดีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น และ
ควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ
       คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการ
พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำ
รายการกับบุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน แบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปีด้วย

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

:

การสรรหากรรมการ
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       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ได้กับบริษัทฯ  โดยเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการให้
ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการดำเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส รวมถึงให้ความสำคัญกับระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินของบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นจำนวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการต่อต้านการทุจริต
และคอร์ปรัปชั่น โดยบริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่มีต่อผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระ
ในการตัดสินใจและนำเสนอวิสัยทัศน์
       • คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้ระบุไว้
       • คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจำนวน 5 ท่าน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
       • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจำนวน 3 ท่านเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร เพื่อให้บริษัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ
       • คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำนวน 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะ
เรื่องสรรหาบุคคลที่เหมาะสมต่อการดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและพิจารณาค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว
       • คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์ปรัปชั่น บริษัทฯ มีคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์ปรัปชั่น จำนวน 7 ท่าน เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท       

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       บริษัทฯ ได้รายงานค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (Annual General Meeting of 
Shareholders (AGM) ทุกปี กรณีที่กรรมการของบริษัทได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบร่วม
ด้วย เป็นต้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นด้วย ซึ่งต้องพิจารณาตามความสามารถของบริษัท
ประกอบด้วย

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการให้เป็น คนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอำนาจ
โดยไม่จำกัด โดยคณะกรรมการบริษัทตามคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำหนดอำนาจหน้าที่และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้า
ดำรงตำแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติ
หน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ,
ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

       บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะ
ยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้

พนักงาน

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่าง ๆ ของบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนดไว้ได้ บริษัท
ฯ จึงปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทำงานที่ดีดูแลรักษาสภาพ
แวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นขวัญกำลังใจให้แก่พนักงาน
ในการปฏิบัติงานกับบริษัทด้วยความมั่นคงในอาชีพ

ลูกค้า

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรกโดยสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอและมุ่งเน้นที่จะปฏิบัติตามสัญญา ข้อ
ตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสเท่าเทียมและเป็นธรรม และให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ 
และไม่นำข้อมูลดังกล่าวโดยให้ความสำคัญแก่ลูกค้ามาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ
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คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันทางการค้าด้วยการพัฒนาศักยภาพ
และคุณภาพของการให้บริการไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่มีนโยบายที่จะทำลายคู่แข่ง
ด้วยการพูดพาดพิงกล่าวร้ายหรือดำเนินการใด ๆ ที่ไม่สุจริตที่เป็นการทำลายคู่แข่งของบริษัท

คู่ค้า

       บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทด้วยความเป็นธรรม ตามเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด ทั้งจะไม่เรียกร้อง ไม่รับ และไม่จ่าย
ผลประโยชน์ใด ๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแลที่มีต่อการดำเนินงานของบริษัท  
บริษัทฯ จึงมีความตั้งใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท  ทั้งนี้
เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการ
ปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐาน  ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี

ชุมชนและสังคม

       บริษัทฯ คำนึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนในสังคมและชุมชนรวมถึงส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบ
ต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับและให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
หุ้นส่วนทางธุรกิจ

       บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความสำคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทในการที่ช่วยสนับสนุนและผลักดันให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทสามารถ
เจริญเติบโตและบรรลุเป้าทางธุรกิจที่กำหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

       กลุ่มบริษัท ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำ
อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นอิสระ ภายใต้กรมจรรยาบรรที่ดีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำอย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นอิสระ ภายใต้กรมจรรยาบรรที่ดีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น และ
ควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ คณะ
กรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความ
เหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคล
ภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี
ด้วย

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการต่อต้านด้านทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการยึดมั่นต่อการประกอบธุรกิจด้วย
ความโปร่งใส และไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม สามารถตรวจสอบได้ทุกกระบวนการและทุกขั้นตอนการทำงาน รวมถึงได้มี
การกำหนดนโยบายและมาตรการด้านการป้องกันการกระทำดังกล่าว บริษัทฯ มีการสื่อสารถ่ายทอดไปยังพนักงานทุกระดับ และกำหนดไว้ในจรรยาบรรณ
ขององค์กรให้พนักงานทุกคนมีความตระหนักต่อการกระทำที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น ด้วยเล็งเห็นว่าการทุจริตและคอร์รัปชั่นเป็นบ่อนทำลายธุรกิจ สังคม 
และประเทศชาติ ดังนั้นการดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต้องเกิดจากหน่วยงานทุกภาคทุกส่วนร่วมเป็นพลังผลักดันในการปลูกฝังและสร้าง
เสริมสังคมไทยให้ปราศจากการกระทำดังกล่าว

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

       บริษัทฯ ได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการประกาศและแจ้งให้
พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
       ·         บริษัทฯ ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565
       ·         บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิก CAC เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567
        บริษัทฯ ได้แสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์แน่วแน่และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริต แลคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก
โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่ปี 2565 ผ่านการบริหารงานอย่างโปร่งใส ยัดหลักธรรมมาภิบาลจรรยาบรรณ และ
จริยธรรม สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และให้ผู้บริหาร และพนักงานทั้งองค์กร ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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เอกสารรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ไม่มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 8 88.89

กรรมการหญิง 1 11.11

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 22.22

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 77.78

กรรมการอิสระ 3 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

4 44.44

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจการเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

23 พ.ย. 2560 การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, วิศวกรรม

2. นาย ซุง ซิก ฮอง
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 25,689,640 หุ้น
(8.740000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

10 ก.พ. 2557 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
บริการรับเหมาก่อสร้าง,
การจัดการโครงการ, วิศวกรรม,
การจัดการความเสี่ยง

3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์
เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 พ.ย. 2560 บัญชี, การเงิน,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การตรวจสอบ,
การจัดทำงบประมาณ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

4. นาย นที ทับมณี
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : ธุรกิจระหว่างประเทศ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

11 พ.ย. 2562 เศรษฐศาสตร์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

5. นาย ยอง ชอล ชอย
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 6,805,060 หุ้น (2.310000
%)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

29 ก.พ. 2563 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
บริการรับเหมาก่อสร้าง,
การจัดการโครงการ, วิศวกรรม,
ผู้นำ

6. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การตลาด
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

17 ม.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, การเงิน, ผู้นำ,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย พรอินทร์ แม้นมาลัย
เพศ: ชาย
อายุ : 70 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

17 ม.ค. 2567 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
การเจรจาต่อรอง,
การจัดการโครงการ, วิศวกรรม

8. นาย กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ
เพศ: ชาย
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

17 ม.ค. 2567 เงินทุนและหลักทรัพย์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการข้อมูล,
การเจรจาต่อรอง,
การจัดการองค์กร

9. นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร
เพศ: หญิง
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

26 ก.พ. 2568 บริหารธุรกิจ, ตรวจสอบภายใน,
การตรวจสอบ, การเจรจาต่อรอง,
การวิเคราะห์ข้อมูล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี (2)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

17 ม.ค. 2567 นาย กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
17 ม.ค. 2567

2. นาย ประภาศ คงเอียด
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

6 พ.ย. 2567 นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
26 ก.พ. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

นายสมยศ ติรนวัฒนานันท์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2566 แทนนายสมชัย ก้านบัวแก้ว ที่ลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 17 มกราคม 2567

หมายเหตุ :
(2)

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวร
วิศิษฐพร

ประธานกรรมการ
✔ ✔
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

2. นาย ซุง ซิก ฮอง กรรมการ ✔ ✔

3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์ กรรมการ ✔ ✔

4. นาย นที ทับมณี กรรมการ ✔ ✔

5. นาย ยอง ชอล ชอย กรรมการ ✔

6. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์ กรรมการ ✔ ✔ ✔

7. นาย พรอินทร์ แม้นมาลัย กรรมการ ✔ ✔

8. นาย กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์
ลาภ

กรรมการ
✔ ✔ ✔

9. นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 2 7 3 4 3

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 11.11

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 11.11

3. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 3 33.33

4. บริการรับเหมาก่อสร้าง 2 22.22

5. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 11.11

6. บัญชี 1 11.11

7. การเงิน 2 22.22

8. การจัดการข้อมูล 1 11.11

9. การวิเคราะห์ข้อมูล 4 44.44

10. การเจรจาต่อรอง 3 33.33

11. การจัดการโครงการ 3 33.33

12. การจัดการองค์กร 2 22.22

13. วิศวกรรม 4 44.44

14. ผู้นำ 2 22.22

15. การจัดการความเสี่ยง 4 44.44

16. การตรวจสอบ 4 44.44

17. ตรวจสอบภายใน 1 11.11
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

18. การจัดทำงบประมาณ 1 11.11

19. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 3 33.33

20. บริหารธุรกิจ 2 22.22

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ไม่มี:

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้  
       1. การจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       2. พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ ทางธุรกิจ งบประมาณ นโยบายด้านการ
บริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของบริษัทฯ
       3. ควบคุมและกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงกำหนดค่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสืบทอดงาน
       4. พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรและอำนาจการบริหารงาน มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่แต่งตั้ง โดย
ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับ
สูง ซึ่งมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้มีอำนาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน
       5. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท 
ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรและภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
       6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรับผิดชอบและดูแลการดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุ
ประสงค์ขององค์กร
       7. พิจารณาการจัดสรรเงินกำไรเพื่อการจ่ายเงินปันผล และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
       8. แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบดำเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น ทะเบียนกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • การจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
    • ควบคุมและกํากับดูแล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้              
1.       การจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2.       พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์
ทางธุรกิจ งบประมาณ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ของบริษัทฯ
3.       ควบคุมและกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร
ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงกําหนดค่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการสืบ
ทอดงาน
4.       พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรและอำนาจการบริหารงาน มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการอื่น
ตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่แต่งตั้ง โดย
ครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับ
สูง ซึ่งมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้มีอำนาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน
5.       คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท ได้โดย
อยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรและภายในระยะเวลา
ที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร
6.       พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรับผิดชอบและดูแลการดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุ
ประสงค์ขององค์กร
7.       พิจารณาการจัดสรรเงินกําไรเพื่อการจ่ายเงินปันผล และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ
8.       แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบดำเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้       
1.       สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบใน
การจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําปี รวมถึงเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทอย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2.       สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ  ให้มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ พร้อมทั้ง
นําข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สําคัญและจําเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
3.       สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ  บริษัทฯ
4.       พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ของบริษัท  เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ในการ
ดําเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าเป็นสาระสําคัญ
5.       พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง
และครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง เปิดเผยข้อมูลในการเข้า
ทํารายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6.       สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายและ
กรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหาร
ความเสี่ยง
7.       รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง  และเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดย
ไม่มีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปี ละ 1 ครั้ง
8.       ให้มีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้คําปรึกษาในกรณีจําเป็น เมื่อเห็นว่าจำเป็นตาม
ความเหมาะสมของขอบข่ายงานด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตามระเบียบของบริษัทฯ
9.       จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี            ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดัง
กล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่น่าเชื่อถือ
ได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบ
บัญชี  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือ
หุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
10.       คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติ
งานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี
11.       ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบัติหน้าที่ดัง
กล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
12.       ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทํา           ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัย
สําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อ
ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามี
รายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
13.       พิจารณาสอบทานและปรับเปลี่ยนหน้าที่ให้เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทฯ 
แจ้งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด
เมื่อเห็นว่าจำเป็นก็ได้ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้       
1.       ให้มีอำนาจตัดสินใจในเรื่องการดำเนินงานที่สำคัญของบริษัทฯ โดยกำหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของกิจการ วัตถุประสงค์ แนวทางและ
นโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอำนาจที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการกำกับดูแลการดำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้า
2.       พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัท  การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
3.       มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ
4.       อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของกิจการ
5.       ดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ รวมถึงการพิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท และ
พิจารณาอนุมัติคำขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ของบริษัทที่เกินอำนาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น
6.       คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมาย และกำหนดอำนาจหน้าที่ให้กรรมการบริหารแต่ละคนสามารถดำเนินการภายในขอบเขตอำนาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารตามที่กำหนดไว้ โดยกรรมการบริหารดังกล่าวจะต้องรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายนั้นโดยตรงต่อคณะกรรมการบริหาร

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีดังนี้
ด้านการสรรหา
1.       พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมการกําหนดไว้ 
รวมถึงกําหนดวิธีการสรรหาอย่างเหมาะสม โดยจะ
ต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท
2.       พิจารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
3.       พิจารณากลั่นกรองรายชื่อ ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานทางการของผู้ที่จะเสนอชื่อ และเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณา
4.       พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นจาก
ตําแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท
5.       พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่มีเหตุการณ์
การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ
6.       พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
7.       พิจารณาแผนการพัฒนากรรมการ และแผนสืบทอดงาน (Succession Plan) รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่
ในเรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ด้านกําหนดค่าตอบแทน
1.       พิจารณานโยบายการกําหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่คณะกรรมการ
บริษัท แต่งตั้ง
2.       พิจารณาอนุมัติรูปแบบ หลักเกณฑ์ และการกําหนดมูลค่าของค่าตอบแทน ทั้งส่วนที่เป็นเงินเดือนและผลประโยชน์อื่นที่จ่ายให้แก่กรรมการ 
กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และที่ปรึกษาระดับบริหารของบริษัท
3.       พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุด พร้อมทั้งนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้
ความเห็นชอบ

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้       
1.       กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทาง และกรอบในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรรวมถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น กำหนดแผนจัดการความ
เสี่ยงของฝ่ายจัดการ รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร
2.       กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างต่อเนื่อง ติดตามผลการปฏิบัติตาม
กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ
3.       พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
4.       จัดทำและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญและดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมีการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
5.       ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มี
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้ง
องค์กร
6.       ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย นที ทับมณี
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : ธุรกิจระหว่างประเทศ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

11 พ.ย. 2562 เศรษฐศาสตร์, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการความ
เสี่ยง, การตรวจสอบ, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

2. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
เพศ: ชาย
อายุ : 72 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจการเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

23 พ.ย. 2560 การจัดการองค์กร, การจัดการ
ความเสี่ยง, การตรวจสอบ, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, 
วิศวกรรม

3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 พ.ย. 2560 บัญชี, การเงิน, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การตรวจสอบ, การจัด
ทำงบประมาณ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ซุง ซิก ฮอง
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 22 ก.พ. 2561

2. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การตลาด
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 มิ.ย. 2566

3. นาย ประภาศ คงเอียด
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 มี.ค. 2566

4. นาย กฤตพงศ์  อรชัยพันธ์ลาภ
เพศ: ชาย
อายุ : 41 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิทยาศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 17 ม.ค. 2567

5. นาย หวัง ยอบ จี
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 มิ.ย. 2566

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
เพศ: ชาย
อายุ : 75 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 17 ม.ค. 2567 นาย กฤตพงศ์
อรชัยพันธ์ลาภ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
17 ม.ค. 2567

2. นาย ประภาศ คงเอียด
เพศ: ชาย
อายุ : 62 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : กฎหมาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 6 พ.ย. 2567 นางสาว ปุณชญา
ปัทม์กชกร

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
26 ก.พ. 2568

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย นที ทับมณี กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์ ประธานกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ซุง ซิก ฮอง ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ กรรมการชุดย่อย

นาย พรอินทร์ แม้นมาลัย กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ซุง ซิก ฮอง
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ
(ผู้บริหารสูงสุด)

10 ก.พ. 2557 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, บริการ
รับเหมาก่อสร้าง, การจัดการ
โครงการ, วิศวกรรม, การ
จัดการความเสี่ยง

2. นาย ยอง ชอล ชอย
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิ
บัติการ

29 ก.พ. 2563 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, บริการ
รับเหมาก่อสร้าง, การจัดการ
โครงการ, วิศวกรรม, ผู้นำ

3. นาย หวัง ยอบ จี
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานปฏิ
บัติการ

9 พ.ย. 2565 วิศวกรรม

4. นางสาว พรธิภัสร์ ขันธีวิทย์(*)(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 50 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายงานบัญ
ชีและการเงิน

20 มี.ค. 2560 บัญชี, การเงิน, การวิเคราะห์
ข้อมูล
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาง วิมล เวหนะรัตน์
เพศ: หญิง
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการสายงานสนับสนุน 2 เม.ย. 2561 บัญชี, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์

6. นางสาว มะลิวัลย์ ศรีหว้าสะโสม(**)

เพศ: หญิง
อายุ : 44 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้จัดการแผนกบัญชี 20 ก.พ. 2557 บัญชี, การเงิน

7. นาย ฮยอน ยูล ลี
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 7 ก.พ. 2565 วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, ปิโตรเคมีและ
เคมีภัณฑ์, เหล็ก และ ผลิตภัณ
ฑ์
โลหะ, วัสดุก่อสร้าง, 
วิศวกรรม

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและผลตอบแทนอื่น ๆ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 22,920,000.00 26,229,665.00 22,638,096.00

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 109



ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
966,500.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 4,146 4,333 4,556

พนักงานชาย (คน) 3,304 3,350 3,719

พนักงานหญิง (คน) 842 983 837

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 1,098,330,000.00 1,353,200,000.00 1,618,390,511.00

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้วภายใต้การจัดการของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ 
จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพนั้น สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในขณะที่บริษัทฯจะจ่ายเงินสมทบ
ร้อยละ 3 - 5 (ขึ้นอยู่กับอายุการทำงาน) ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 77 78 72

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 1.86 1.80 1.58

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

1,613,774.00 1,736,590.00 2,132,639.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว มะลิวัลย์ ศรีหว้าสะโสม maliwan.s@caz.co.th 038-606242

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ยอง ชอล ชอย ycchoi@caz.co.th 038-606242

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กรัณย์ พีระบูล karun@ppia.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ ไม่มี:

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0 2677 2000

2,980,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่าใช้
จ่ายเบ็ดเตล็ด

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการอื่น 
ๆ: ค่าจัดทำเล่มงบการเงิน และ
ค่าเดินทาง

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปีบัญชี: 
0.00 บาท
ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 
95,500.00 บาท
รวมค่าบริการ: 95,500.00 บาท

1. นางสาว วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก
อีเมล: vipavan@kpmg.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 4795

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ชั้น 50
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0 2677 2000

320,000.00 - 1. นางสาว วิภาวรรณ ปัทวันวิเวก
อีเมล: vipavan@kpmg.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 4795

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       ในปี 2567คณะกรรมการบริษัทได้กำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงคณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตาม นโยบายที่กำหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในด้านต่าง ๆ ดังนี้
       คณะกรรมการบริษัทได้ทำหน้าที่กำกับดูแล จัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน ที่เหมาะสม เพื่อให้มีค
วามมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชี ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่ง ทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ
การดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระทำหน้าที่กำกับ
ดูแลงบการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                           คณะ
กรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อ รวมทั้งสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูล และงบ
การเงินซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โดยนำเสนอโดยต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส การจัดทำงบการเงินดังกล่าวตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตจากสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำคัญทั้ง
ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ดำเนินการบนพื้นฐานความถูกต้อง ครบถ้วน สมเหตุสมผล เชื่อถือได้และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการจัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดยผลการ
ประเมินจะนำมาใช้เป็นกรอบในการพิจารณาบทบาทการปฏิบัติงานในหน้าที่ ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ และนำผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ ตลอดจนนำข้อเสนอแนะนำปรับปรุง และพัฒนาการดำเนินงานต่อไป
        ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยกรรมการ จำนวน 3 ท่าน มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ประกอบกับพิจารณาลักษณะการประกอบ ธุรกิจ และแผนในอนาคตจึงได้กำหนดคุณสมบัติของ
กรรมการ โดยบุคคลดังกล่าวต้องเป็นผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นผู้ที่
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มีความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรทางธุรกิจ มีวิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กรรวมถึงมีผลการปฏิบัติงานที่ดี

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

23 พ.ย. 2560 การจัดการองค์กร,
การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล, วิศวกรรม

นาย นที ทับมณี กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

11 พ.ย. 2562 เศรษฐศาสตร์, การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการความเสี่ยง,
การตรวจสอบ, บรรษัทภิบาล/
การกำกับดูแล

นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

17 ม.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, การเงิน, ผู้นำ,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย พรอินทร์ แม้นมาลัย กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

17 ม.ค. 2567 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์,
พลังงานและสาธารณูปโภค,
การเจรจาต่อรอง,
การจัดการโครงการ, วิศวกรรม

นาย กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

17 ม.ค. 2567 เงินทุนและหลักทรัพย์,
การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการข้อมูล, การเจรจาต่อรอง,
การจัดการองค์กร

นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

26 ก.พ. 2568 บริหารธุรกิจ, ตรวจสอบภายใน,
การตรวจสอบ, การเจรจาต่อรอง,
การวิเคราะห์ข้อมูล

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

       คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
       กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนด และมีคุณสมบัติในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้
       (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย
       (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจําหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา
แล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
       (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่ สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
       (4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
       (5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นที่มีนัยผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
       (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
       (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท
       (8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน
ห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของ
จํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท  หรือบริษัทย่อย
       (9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เช่น หุ้นส่วน ธุรกิจ เจ้าหนี้ และคู่ค้า 
เป็นต้น อันอาจจะทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
       (10) มีความรู้และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีรวมทั้งมีความรู้ ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท
       (11) กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยทันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจจะ
ทําให้ตนต้องขาดคุณสมบัติความเป็นอิสระในฐานะกรรรมการอิสระ
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       (12) กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 9 ปี
       (13) กรรมการอิสระจะต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง
       (14) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็น
บริษัทจดทะเบียน
       ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้วกรรมการอิสระ อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดย
มีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 5

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       สิทธิของผู้ถือหุ้น เกี่ยวกับสิทธิในการการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล
       1. การแต่งตั้งกรรมการ
       ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยบริษัทฯ จะจัดทำรายละเอียดและประวัติย่อของกรรมการบริษัท
แต่ละคนที่ถูกเสนอชื่อเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งอย่างถูกต้อง ชัดเจน และครอบคลุมเนื้อหาสาระสำคัญต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น 
ชื่อ ประวัติ จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งและผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทที่ผ่านมา (กรณีแต่งตั้งกรรมการรายเดิม) ตำแหน่งกรรมการที่เสนอ
แต่งตั้ง หลักเกณฑ์และวิธีสรรหา อัตราส่วนการถือหุ้นในบริษัท  การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นทั้งที่เกี่ยวข้องและไม่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
เป็นต้น และกำหนดคำนิยามกรรมการอิสระในกรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการอิสระโดยกรรมการที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งนั้นจะผ่านการพิจารณา
กลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก่อนที่จะ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
       2. การถอดถอนกรรมการ
       ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและข้อบังคับของบริษัท โดยต้อง
ใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวน ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้
ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีที่ผู้ถือหุ้นสามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการเพื่อให้ผู้ใดมาก
น้อยตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด (Cumulative voting)

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม -

2. นาย ซุง ซิก ฮอง
กรรมการ

เข้าร่วม -

3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์
กรรมการ

เข้าร่วม -

4. นาย นที ทับมณี
กรรมการ

เข้าร่วม -

5. นาย ยอง ชอล ชอย
กรรมการ

เข้าร่วม -

6. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์
กรรมการ

เข้าร่วม -

7. นาย พรอินทร์ แม้นมาลัย
กรรมการ

เข้าร่วม -

8. นาย กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ
กรรมการ

เข้าร่วม -

9. นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร
กรรมการ

เข้าร่วม -

10. นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
กรรมการ

เข้าร่วม -

11. นาย ประภาศ คงเอียด
กรรมการ

เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
       บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ  1 ครั้งเพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้าที่และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือ
ไม่ อย่างไร
       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
       หลักเกณฑ์การประเมินผล 
       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้แนวทางทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ไทยและสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย โดยนํามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วน
สําคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดําเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป การประเมินตนเองของคณะ
กรรมการบริษัททั้งคณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่
       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
       2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
       3) การประชุมคณะกรรมการ
       4) การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ
       5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
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       6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร
       การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องในแบบประเมิน 
โดยให้มีความหมาย ดังนี้
       0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น
       1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
       2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
       3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี
       4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม
       จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประมวลผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี้
       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม
       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก
       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 = ดี
       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 60 = พอใช้
       ต่ำากว่าร้อยละ 60 = ควรปรับปรุง
       ขั้นตอนการดำเนินการ เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองทุกสิ้นปี ภายหลังที่
กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการ
ประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่อไป

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำปี 2567 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 87.93 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 9

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 22 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ซุง ซิก ฮอง
(กรรมการ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย นที ทับมณี
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A
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รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

5. นาย ยอง ชอล ชอย
(กรรมการ)

6 / 9 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์
(กรรมการ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย พรอินทร์ แม้นมาลัย
(กรรมการ)

8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ
(กรรมการ)

8 / 8 1 / 1 N/A / N/A

9. นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร
(กรรมการ)

0 / 0 0 / 0 N/A / N/A

10. นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
(กรรมการ)

1 / 1 0 / 0 N/A / N/A

11. นาย ประภาศ คงเอียด
(กรรมการ)

7 / 9 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ค่าตอบแทนกรรมการ
1.ประธานกรรมการบริษัท         ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน เดือนละ 35,000  บาท   ค่าเบี้ยประชุม ไม่มี
2.ประธานกรรมการตรวจสอบ        ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน เดือนละ 30,000  บาท ค่าเบี้ยประชุม ไม่มี
3.กรรมการตรวจสอบ        ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน เดือนละ 25,000 บาท ค่าเบี้ยประชุม ไม่มี
4.ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน        ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ไม่มี   ค่าเบี้ยประชุม 12,500 บาท / ครั้ง
5.กรรมการบริษัท        ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ไม่มี  ค่าเบี้ยประชุม 12,000 บาท / ครั้ง
6.กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน        ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ไม่มี ค่าเบี้ยประชุม ไม่มี

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
(ประธานกรรมการ)

523,870.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท N/A 523,870.00 523,870.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

2. นาย ซุง ซิก ฮอง
(กรรมการ)

211,870.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 211,870.00 0.00 211,870.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์
(กรรมการ)

403,870.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 403,870.00 403,870.00 ไม่มี

4. นาย นที ทับมณี
(กรรมการ)

463,870.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 463,870.00 463,870.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย ยอง ชอล ชอย
(กรรมการ)

175,870.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 175,870.00 0.00 175,870.00 ไม่มี

6. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์
(กรรมการ)

211,870.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 211,870.00 0.00 211,870.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย พรอินทร์ แม้นมาลัย
(กรรมการ)

191,477.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 191,477.00 0.00 191,477.00 ไม่มี

8. นาย กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ
(กรรมการ)

191,470.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 191,470.00 0.00 191,470.00 ไม่มี

9. นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร
(กรรมการ)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 -

10. นาย กฤตพงศ์  อรชัยพันธ์
ลาภ
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย หวัง ยอบ จี
(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A ไม่มี

12. นาย พรอินทร์  แม้นมาลัย
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
(กรรมการ)

32,894.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 32,894.00 0.00 32,894.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

14. นาย ประภาศ คงเอียด
(กรรมการ)

167,939.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 167,939.00 0.00 167,939.00 -

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,183,390.00 523,870.00 1,707,260.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 867,740.00 867,740.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

5. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 966,500.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของบริษัท แะลบริษัทร่วม ในระดับที่เหมาะสมกับ
กิจการ และจะติดตามดูแลให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันโดยการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเป็น
ลายลักษณ์อักษร ซึ่งรวมถึง
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       1. การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย
       2. การกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1. และให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตาม
นโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น ตัวแทนของบริษัทจะทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัท
       3. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสม และรัดกุมเพียงพอ และการทำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
       4. การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำ
รายอื่นที่สำคัญ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

       คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะพิจารณาดำเนินการในด้านต่าง ๆ โดยได้พิจารณาเกี่ยวกับการขจัดปัญหาความขัดแย้งของผล
ประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุมีผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจรรยาบรรณที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นสำคัญ
       ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเปิดเผย
ข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งที่เลขานุการบริษัท   และมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้ง ในการประชุมคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ กำหนดให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
เข้าทำรายการใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว
       นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งให้
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการกำหนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะ
กรรมการเกี่ยวกับการทำรายงานดังกล่าว โดยได้ถือปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และ ตลาดหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัดเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน
       คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทนั้นจะคำนึงผล
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ และเป็นไปตามเงื่อนไขราคาและการแข่งขันทางการค้าโดยทั่วไป โดยราคาและเงื่อนไขการค้าต่าง ๆ 
เสมือนทำรายการกับบุคคลทั่วไป (Arms-Length Basis) รายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติ
รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวก่อนการเข้าทำรายการตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อ
บังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ
บริษัทฯ จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นการเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยอันมีลักษณะเป็นข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้
บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องและเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ย่อยสามารถดำเนินการได้ตามปกติและจัดทำรายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตร
มาส อีกทั้งบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทด้วย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จึงกำหนดนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัท ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  นำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่นหรือนำไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นหรือกระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยดำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้างของบริษัท ทราบว่า
       3.1    กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท  และจะต้องไม่นำความ
ลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่า
จะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว
       3.2    กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทที่ได้รับทราบข้อมูล
ทางการเงินของบริษัท และ/หรือ ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
อย่างน้อย 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้ ให้รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้
บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย โดยผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง บริษัทฯ จะทำหนังสือตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร และหากพบ
ว่ามีการปฏิบัติอีกครั้ง จะทำการให้ออกโดยไม่จ่ายเงินค่าชดเชย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ เข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector collective Action Against 
Corruption : CAC) และบริษัทฯ ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิก CAC เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 ที่ผ่านมา

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย นที ทับมณี
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 5 / 5

นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
(กรรมการตรวจสอบ)

2 5 / 5

นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์
(กรรมการตรวจสอบ)

3 5 / 5

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) โดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความเชียวชาญ และมีประสบการณ์ด้านเศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ และการเงิน มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมี นายนที  ทับมณี เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  นายณรงค์
ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร และ นายยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และ นางสาวจิตติมา หะเต๊ะ ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายตามขอบเขตความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจำกัดมหาชน สอดคล้องกับข้อกำหนด
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
       ทั้งนี้ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมปรึกษาหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
จำนวน 4 ครั้ง ตลอดจนได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จำนวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้นจำนวน 5 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้
       1.การสอบทานรายงานทางการเงิน
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2567 ของบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด 
(มหาชน) และ งบการเงินรวม ซึ่งได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีของไทย (Thai Financial Reporting 
Standards –TFRSs and Thai Accounting Standards - TASs) และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้จัดการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จำนวน 1 ครั้ง เพื่อหารืออย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูล และทบทวนข้อมูลที่มี
สาระสำคัญในการจัดทำงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญ รวมถึงการประมาณการทางบัญชี ซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน ความ
เพียงพอ ความเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำงบ
การเงินเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย มาตรฐานรายงานทางการเงิน และมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยคณะกรรมการตรวจ
สอบได้ให้ความเห็นชอบต่องบการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข
       2. การสอบทานรายงานการประเมินการบริหารความเสี่ยง
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี และ
รับทราบรายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจากรายงานการบริหารความเสี่ยงที่นำเสนอต่อที่ประชุม และได้ติดตามความคืบหน้าการบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม่ำเสมอทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิด ผลกระทบ และมีมาตรการ
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพี่ยงพอ ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้
       3.การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอ และเหมาะสมของการควบคุมภายใน จากผลการประเมินระบบการควบคุมภายในที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้จัดทำขึ้น ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ก.ล.ต.) พบว่า บริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยง และมีประสิทธิผลในการดำเนินงาน คณะ
กรรมการตรวจสอบยังได้ประเมินการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในด้วย และไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องสำคัญที่ส่งผลกระทบหลักของบริษัทฯ อย่างมีนัย
สำคัญ ตลอดจนฝ่ายบริหารได้ปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง คณะ
กรรมกาตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอ และมีการบริหารงานเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       4.การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฎิบัติตามกฎหมาย 
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       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฎิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง จากการสอบทาน พบว่าเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่พบข้อบ่งชี้ที่ทำให้เชื่อได้ว่า บริษัทฯ มีเจตนาที่
จะละเว้นการไม่ปฏิบัติตาม หรือมีการดำเนินการใดๆ ที่ขัดแย้งกับข้อกำหนดของกฎหมาย นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ เข้าร่วม
เป็นสมาชิกกลุ่มต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector collective Action Against Corruption : CAC) และบริษัทฯ
 ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิก CAC เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 ที่ผ่านมา
       5.การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี
       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าสอบบัญชี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และเสนอต่อผู้ถือ
หุ้น เพื่ออนุมัติแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2568 โดยพิจารณาจาก ความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ และผลงานที่ผ่านมาของผู้สอบ
บัญชี โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดครั้งกับคณะกรรมการตรวจสอบ ว่าบริษัท ฟอร์วิส มาซาร์ส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
งาน มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทำงานที่ผ่านมาอยู่ในระดับที่น่าพอใจ คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ให้แต่งตั้ง นายสมภพ ผลประสาร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6941  และ /หรือ นางสาววรรณวัฒน์ เหมชะญาติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7049 และ 
/ หรือนางสาวทิพวรรณ พุ่มบ้านเซ่า ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9552 ในนามบริษัท บริษัท ฟอร์วิส มาซาร์ส (ประเทศไทย) จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และบริษัทย่อย ประจำปี 2568 และอนุมัติค่าสอบบัญชีเป็นจำนวนเงินรวม 2,900,000 บาท
       6.การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่มีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ฯ 
ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วน 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่พบการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่สำคัญ หรือทำรายการ
เบี่ยงเบนจากเงื่อนไข เป็นธุรกรรมปกติ มีความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และมี
การเปิดเผยข้อมูลของการรายการที่เกี่ยวโยงกันครบถ้วน เพียงพอ
       ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยยึด
มั่นความถูกต้อง ชอบธรรม โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง และมีความเป็นอิสระอย่างรอบคอบ ตลอดจนให้ข้อคิดเห็น ข้อสังเกตุ และข้อ
เสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน
       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ สำหรับปี 2567 มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูล
เพียงพอ และสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิผล มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง มีการปฎิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และข้อผูกพันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ตลอดจนมีการปฏิบัติงานตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส เชื่อถือได้
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 9

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ซุง ซิก ฮอง
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 9 / 9

นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์
(กรรมการบริหาร)

2 8 / 9

นาย ประภาศ คงเอียด
(กรรมการบริหาร)

3 9 / 9

นาย กฤตพงศ์  อรชัยพันธ์ลาภ
(กรรมการบริหาร)

4 9 / 9

นาย หวัง ยอบ จี
(กรรมการบริหาร)

5 9 / 9

นาย สมชัย ก้านบัวแก้ว
(กรรมการบริหาร)

6 0 / 0

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริหารบริษัทฯ จำนวน 4 ท่าน มีการประชุม จำนวน 9 ครั้ง เพื่อกลั่นกรอง กำกับดูแล และให้ข้อเสนอแนะใน
เรื่องสำคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินะูรกิจของกลุ่มบริษัท ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเป็นไป
ตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ซึ่งสรุปดังนี้
       • ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นประจำทุกเดือน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร และ
การประกอบธุรกิจ เพื่อให้การดำเนินงานของกลุ่มบริษัทเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภายและสอดคล้อง
กับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการได้ติดตาม ให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ การลงทุน การรักษา
ฐานะการเงินและสภาพคล่องทางการเงิน เพื่อให้กลุ่มบริษัทยังคงดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
       • พิจารณากลั่นกรอง และอนุมัติการปรับโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทย่อย การทำธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินตามข้อเสนอของ
ฝ่ายจัดการภายใต้วงเงินอนุมัติและอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการดำเนินธุรกิจชองแต่ละกิจการให้
มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน
       • พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของแผนงบประมาณประจำปี และเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ที่จัดทำโดยฝ่าย
จัดการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างรอบคอบ 
ระมัดระวัง สุจริต และคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ และเป้าหมายที่วางไว้

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร
(กรรมการชุดย่อย)

1 1 / 1

นาย นที ทับมณี
(กรรมการชุดย่อย)

2 1 / 1

นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในการพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และกระบวนการ
สรรหา รวมถึงพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท พิจารณาเห็นชอบก่อนที่จะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อนำ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
       ทั้งนี้ ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 1 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ  และรายงานผลการประชุมพร้อม
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  โดยสรุปสาระสำคัญที่พิจารณา ได้ดังนี้
       1. พิจารณาทบทวนและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนตำแหน่ง
กรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคล ที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และมีความรู้ความสามารถ ที่เอื้อประโยชน์
และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป
       2. พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยพิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสม และ
เปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของของจำนวนคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
       3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 และเสนอชื่อบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตาม หลักเกณฑ์ที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 
ถึง วันที่ 15 มกราคม 2568
       4. พิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมาย และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งสภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ โดยเปรียบเทียบ
กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมที่มี ลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังรอบคอบ โปร่งใส เที่ยงธรรม และให้
ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นและลงมตินั้นกรรมการฯ ท่านที่มี ส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณานั้นไม่อยู่ในที่ประชุมและ
ไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายเป็นสําคัญ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ซุง ซิก ฮอง
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 129



รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย กฤตพงศ์  อรชัยพันธ์ลาภ
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย พรอินทร์  แม้นมาลัย
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       ในปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งสิน 4 ครั้ง   โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็น 100%  เพื่อ
พิจารณาและรับทราบวาระต่างๆ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย พร้อมทั้งได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ สรุปได้ดังนี้
       • กำหนดและทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง กรอบการบริหาร ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ตลอดจนทบทวนกรอบความเสี่ยง ที่ยอมรับได้ของ
บริษัทฯ (Risk Appetite) ให้สอดคล้องกับ แผนกลยุทธ์และทิศทางการดำเนินธุรกิจ รวมถึงสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
       • ให้ข้อคิดเห็นต่อการจัดทำรายการความเสี่ยงองค์กร ประจำปี 2567 โดยกลั่นกรองให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และ
เป้าหมายองค์กร ตลอดจนติดตามและ ให้ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานของฝ่ายจัดการเป็นรายไตรมาส  เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทฯ จะ
เป็นไปโดย มีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุตามเป้าหมายทั้งในระยะสั้น และระยะยาวได้อย่างยั่งยืน
       • ติดตามและวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอก และผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการในรูปแบบต่างๆ ส่งผลให้บริษัทฯ  
สามารถบริหารจัดการผลกระทบที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสทิธิภาพและทันท่วงที ทำให้บริษัทฯ ยังคงสามารถดำเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธิ์ และรักษาผลการ
ดำเนินงานตามแผนที่วางไว้
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงองค์กรสำคัญขององค์การตามหน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายในกฎบัตรอย่าง
ครบถ้วน มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดรับกับมาตรฐาน สภาวะ อุตสาหกรรม และแนวโน้มในอนาคตที่มีการปรับเปลี่ยน
อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังได้ติดตามและ ให้ข้อคิดเห็นในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมทุกประเด็นที่
สำคัญทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนปัจจัย ความเสี่ยงใหม่ที่อาจกระทบกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้
มีการบริหารความเสี่ยง อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและสร้างคุณค่าให้ 
กับกิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ว่ามีความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถป้องกันการนำทรัพย์สินไป
ใช้โดยมิชอบ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งเสริมให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย โดย
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในและติดตามประเมินผลอย่างเสมอ และมุ่งเน้นให้
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยง มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน รวมทั้ง
การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่มีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อนำข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับ
ทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขเพื่อให้สามารถแก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที ทั้งในด้านแผนการปฏิบัติงาน ผลประเมินความ
เพียงพอ คุณภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย รวมถึงข้อบังคับของราชการที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยอ้างอิงกรอบแนวปฎิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commis-sion: COSO ซึ่งกำหนดองค์ประกอบหลักที่จำเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 ส่วน ได้แก่
       (1) การควบคุมภายในองค์กร
       (2) การประเมินความเสี่ยง
       (3) การควบคุมการปฎิบัติงาน
       (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
       (5) ระบบการติดตาม
       

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อการดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยมี นายกรัณย์ พีระบูล เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ปี 2567 ว่า เป็นผู้มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายในเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
มี:
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ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

       บริษัท พีพี อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ เนื่องจากเป็นผู้มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายในเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัท โดยมี นายกรัณย์ พีระบูล เป็นผู้ตรวจสอบภายในปี 2567 เพื่อทำการการตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ดำเนิน
การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงาน
ผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด
ธุรกิจขนส่งทางบก

บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด เป้นบริษัทย่อย ของ บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม จำกัด 
(RE)
ประกอบธุรกิจตรวจสอบความ
ปลอดภัยทางวิศวกรรม

บริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม จำกัดเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

31 ธ.ค. 2567

นายซุง ซิก ฮอง
-

เป็นกรรมการบริหารและกรรมการบริษัท ผู้บริหารของบริษัท และผู้ถือหุ้นใหญ่ 
โดยถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 9.76 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) 
จำกัด (TT)
ธุรกิจติดตั้งแก๊สรถยนต์ และธุรกิจรับ
เหมาก่อสร้างระบบท่อแก๊ส

TT เป็นบริษัทย่อยของ TAKUNI และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นของ
บริษัทในสัดส่วนร้อยละ 36.64 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 
(มหาชน) (TAKUNI)
ดำเนินธุรกิจค้าก๊าซปิโตรเลียม
เหลว (Liquid Petroleum 
Gas: LPG) และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
กับก๊าซปิโตรเลียมเหลว

TAKUNI เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นผ่านบริษัท ทาคูนิ (ประเทศ
ไทย) จำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 36.64 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการ

รายละเอียด

- บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการขนส่งวัสดุก่อสร้างที่จ่ายให้แก่
บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์จำกัด โดยเป็นอัตราค่าบริการเดียวกันกับที่
บริษัทจ่ายให้แก่ผู้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใช้บริการขนส่งวัสดุก่อสร้าง
จากบริษัท จีแก๊สโลจิสติกส์ จากัด ซึ่งเป็นการประกอบธุรกิจตามปกติ 
โดยมีอัตราค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการ
รายอื่นๆอีก 2 รายซึ่งคิดอัตราค่าบริการเป็นรายเดือน ๆ ละ 
70,000 บาท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัท ทั้งสองนโยบายกาหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้าตามปกติ 
ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

4,867,490.00 5,162,367.004,057,352.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการขนส่งวัสดุก่อสร้างที่จ่ายให้แก่
บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์จำกัด โดยเป็นอัตราค่าบริการเดียวกันกับที่
บริษัทจ่ายให้แก่ผู้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใช้บริการขนส่งวัสดุก่อสร้าง
จากบริษัท จีแก๊สโลจิสติกส์ จากัด ซึ่งเป็นการประกอบธุรกิจตามปกติ 
โดยมีอัตราค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการ
รายอื่นๆอีก 2 รายซึ่งคิดอัตราค่าบริการเป็นรายเดือน ๆ ละ 
70,000 บาท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัท ทั้งสองนโยบายกาหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้าตามปกติ 
ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

677,416.00 2,942,911.00361,667.00

รายการที่ 3 512,902.00 386,431.00356,958.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รายละเอียด

บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการขนส่งวัสดุก่อสร้างที่จ่ายให้แก่
บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์จำกัด โดยเป็นอัตราค่าบริการเดียวกันกับที่
บริษัทจ่ายให้แก่ผู้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใช้บริการขนส่งวัสดุก่อสร้าง
จากบริษัท จีแก๊สโลจิสติกส์ จากัด ซึ่งเป็นการประกอบธุรกิจตามปกติ 
โดยมีอัตราค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการ
รายอื่นๆอีก 2 รายซึ่งคิดอัตราค่าบริการเป็นรายเดือน ๆ ละ 
70,000 บาท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัท ทั้งสองนโยบายกาหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้าตามปกติ 
ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

บริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม จำกัด (RE)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการ

รายละเอียด

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการที่บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการ
ทดสอบแบบไม่ทาลายทางด้านวิศวกรรม (Non-Destructive 
Testing – NDT)ที่จ่ายให้บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำกัด โดย
เป็นอัตราค่าบริการเดียวกันกับที่บริษัทจ่ายให้แก่ผู่้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใ ช้บริการทดสอบแบบไม่
ทำลายทางด้านวิศวกรรม (Non-Detective Engineering –
NDE) จากบริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม จำกัด ซึ่งเป็นการประกอบ
ธุรกิจตามปกติ โดยมีอัตราค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่า
กับผู้ให้บริการรายอื่นๆอีก 2 ราย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัท ทั้งสองนโยบายกาหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้าตามปกติ 
ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

24,778,507.00 33,210,175.0019,254,759.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

2,937,302.00 15,247,646.00593,175.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

รายละเอียด

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการที่บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการ
ทดสอบแบบไม่ทาลายทางด้านวิศวกรรม (Non-Destructive 
Testing – NDT)ที่จ่ายให้บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำกัด โดย
เป็นอัตราค่าบริการเดียวกันกับที่บริษัทจ่ายให้แก่ผู่้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใ ช้บริการทดสอบแบบไม่
ทำลายทางด้านวิศวกรรม (Non-Detective Engineering –
NDE) จากบริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม จำกัด ซึ่งเป็นการประกอบ
ธุรกิจตามปกติ โดยมีอัตราค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่า
กับผู้ให้บริการรายอื่นๆอีก 2 ราย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัท ทั้งสองนโยบายกาหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้าตามปกติ 
ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รายละเอียด

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการที่บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการ
ทดสอบแบบไม่ทาลายทางด้านวิศวกรรม (Non-Destructive 
Testing – NDT)ที่จ่ายให้บริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำกัด โดย
เป็นอัตราค่าบริการเดียวกันกับที่บริษัทจ่ายให้แก่ผู่้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใ ช้บริการทดสอบแบบไม่
ทำลายทางด้านวิศวกรรม (Non-Detective Engineering –
NDE) จากบริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม จำกัด ซึ่งเป็นการประกอบ
ธุรกิจตามปกติ โดยมีอัตราค่าบริการและเงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่า
กับผู้ให้บริการรายอื่นๆอีก 2 ราย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติของ
บริษัท ทั้งสองนโยบายกาหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้าตามปกติ 
ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการมีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

12,022,723.00 5,267,341.002,759,515.00

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าสำนักงาน

รายละเอียด

180,000.00 0.00174,000.00

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 136



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัทมีรายได้ค่าเช่าสำนักงานจากบริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม 
จำกัด โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-บริษัทฯ ให้ RE เช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน โดยใน ปี 
2565 – 2566  มีพื้นที่ใช้สอย 204 ตารางเมตร อยู่ภายในบริเวณ
พื้นที่อาคารโรงงานของบริษัท เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการ
ตรวจสอบงาน NDT ของบริษัทฯ โดยการทำสัญญาเช่าเป็นแบบต่ออายุ
อัตโนมัติทุกปี (หากไม่มีการแจ้งยกเลิกเป็นลายลักษณ์อักษร) บริษัทฯ 
กำหนดอัตราค่าเช่าต่อตารางเมตรเท่ากับ 59 บาท / เดือน ซึ่ง
เท่ากับราคาที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ (59 บาท/ตาราง
เมตร) และมีเงื่อนไขการคิดราคาของค่าสาธารณูปโภคตามมูลค่า
เรียกเก็บตามที่เกิดขึ้นจริง
 - ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 บริษัทฯ ขยายให้เช่าพื้นที่แก่ RE 
เพิ่มเติมรวมพื้นที่เป็น 226 ตารางเมตร อัตราค่าเช่าต่อตารางเมตร
เท่ากับ 74 บาท / เดือน
- ตั้งแต่วันที่ 18 ธ.ค. 2566  RE ยกเลิกการเช่าพื้นที่สำนักงาน 
เนื่องจากย้ายที่ตั้งสำนักงานใหม่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม 
จำกัด เช่าสินทรัพย์ดังกล่าว เป็นการนำสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการ
ดำเนินการของบริษัทมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยอัตราค่าเช่าและค่า
สาธารณูปโภค มีความสมเหตุสมผล เป็นไปตามราคาตลาด และเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

ค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

บริษัทมีรายได้ค่าสาธารณูปโภคจากบริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม 
จำกัด โดยมีอัตราค่าค่าสาธารณูปโภคตามใบแจ้งหนี้ของการไฟฟ้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

64,637.00 0.0058,310.00

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 137



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

-บริษัทฯ ให้ RE เช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน โดยใน ปี 
2564 – 2566  มีพื้นที่ใช้สอย 204 ตารางเมตร อยู่ภายในบริเวณ
พื้นที่อาคารโรงงานของบริษัท เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการ
ตรวจสอบงาน NDT ของบริษัทฯ โดยการทำสัญญาเช่าเป็นแบบต่ออายุ
อัตโนมัติทุกปี (หากไม่มีการแจ้งยกเลิกเป็นลายลักษณ์อักษร) บริษัทฯ 
กำหนดอัตราค่าเช่าต่อตารางเมตรเท่ากับ 59 บาท / เดือน ซึ่ง
เท่ากับราคาที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ (59 บาท/ตาราง
เมตร) และมีเงื่อนไขการคิดราคาของค่าสาธารณูปโภคตามมูลค่า
เรียกเก็บตามที่เกิดขึ้นจริง
 - ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 บริษัทฯ ขยายให้เช่าพื้นที่แก่ RE 
เพิ่มเติมรวมพื้นที่เป็น 226 ตารางเมตร อัตราค่าเช่าต่อตารางเมตร
เท่ากับ 74 บาท / เดือน
- ตั้งแต่วันที่ 18 ธ.ค. 2566  RE ยกเลิกการเช่าพื้นที่สำนักงาน 
เนื่องจากย้ายที่ตั้งสำนักงานใหม่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม 
จำกัด เช่าสินทรัพย์ดังกล่าว เป็นการนำสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการ
ดำเนินการของบริษัทมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยอัตราค่าเช่าและค่า
สาธารณูปโภค มีความสมเหตุสมผล เป็นไปตามราคาตลาด และเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รายการที่ 6

ลักษณะรายการ

ยอดคงค้างลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทมีรายได้ค่าเช่าสำนักงาน และค่าสาธารณูปโภค จากบริษัท 
ราชพฤกษ์ วิศวกรรม จำกัด โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตาม
ราคาตลาด และค่าสาธารณูปโภค อัตราค่าสาธารณูปโภค ตามใบแจ้ง
หนี้ของการไฟฟ้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-บริษัทฯ ให้ RE เช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน โดยใน ปี 
2564 – 2566  มีพื้นที่ใช้สอย 204 ตารางเมตร อยู่ภายในบริเวณ
พื้นที่อาคารโรงงานของบริษัท เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการ
ตรวจสอบงาน NDT ของบริษัทฯ โดยการทำสัญญาเช่าเป็นแบบต่ออายุ
อัตโนมัติทุกปี (หากไม่มีการแจ้งยกเลิกเป็นลายลักษณ์อักษร) บริษัทฯ 
กำหนดอัตราค่าเช่าต่อตารางเมตรเท่ากับ 59 บาท / เดือน ซึ่ง
เท่ากับราคาที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ (59 บาท/ตาราง
เมตร) และมีเงื่อนไขการคิดราคาของค่าสาธารณูปโภคตามมูลค่า
เรียกเก็บตามที่เกิดขึ้นจริง
 - ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 บริษัทฯ ขยายให้เช่าพื้นที่แก่ RE 
เพิ่มเติมรวมพื้นที่เป็น 226 ตารางเมตร อัตราค่าเช่าต่อตารางเมตร
เท่ากับ 74 บาท / เดือน
- ตั้งแต่วันที่ 18 ธ.ค. 2566  RE ยกเลิกการเช่าพื้นที่สำนักงาน 
เนื่องจากย้ายที่ตั้งสำนักงานใหม่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

43,829.00 0.0029,317.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม 
จำกัด เช่าสินทรัพย์ดังกล่าว เป็นการนำสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการ
ดำเนินการของบริษัทมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยอัตราค่าเช่าและค่า
สาธารณูปโภค มีความสมเหตุสมผล เป็นไปตามราคาตลาด และเป็น
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

นายซุง ซิก ฮอง

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

บริษัทมีการกู้ยืมเงินจาก นายซุง ซิก ฮอง เพื่อใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-ในระหว่างปี 2567 บริษัทกู้ยืมเงินจากนายซุง ซิก ฮอง จำนวน 
43,300,000 บาท การกู้ยืมเงินดังกล่าวเกิดขึ้นจากความจำเป็นใน
การนำเงินมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้นในการดำเนินโครงการ
ก่อสร้าง ซึ่งวงเงินสินเชื่อที่บริษัทได้รับจากธนาคารพาณิชย์นั้นไม่
เพียงพอ ทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่บริษัทจ่ายให้กับนายซุง ซิก ฮอง 
อยู่ที่อัตราร้อยละ 7 (ปัจจุบันอัตราดอกเบี้ยเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์
แห่งหนึ่งที่บริษัทมีอยู่ มีอัตราดอกเบี้ย MLR-ร้อยละ 0.50)
-ปี 2566

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ้นเนื่องจากความ
จำเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการนำมาใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้ตามแผนงานและเป้าหมาย
ของบริษัทฯ

0.00 43,300,000.000.00

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

บริษัทมีการกู้ยืมเงินจาก นายซุง ซิก ฮอง เพื่อใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.00 1,185,052.0021,575.00

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 139



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

-ในระหว่างปี 2567 บริษัทกู้ยืมเงินจากนายซุง ซิก ฮอง จำนวน 
43,300,000 บาท การกู้ยืมเงินดังกล่าวเกิดขึ้นจากความจำเป็นใน
การนำเงินมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้นในการดำเนินโครงการ
ก่อสร้าง ซึ่งวงเงินสินเชื่อที่บริษัทได้รับจากธนาคารพาณิชย์นั้นไม่
เพียงพอ ทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่บริษัทจ่ายให้กับนายซุง ซิก ฮอง 
อยู่ที่อัตราร้อยละ 7 (ปัจจุบันอัตราดอกเบี้ยเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์
แห่งหนึ่งที่บริษัทมีอยู่ มีอัตราดอกเบี้ย MLR-ร้อยละ 0.50)
-ในระหว่างงวดสิบสองเดือนปี 2566 บริษัทกู้ยืมเงินจาก นายซุง 
ซิก ฮอง จำนวน 5,000,000บาท และชำระคืนแล้วทั้งจำนวน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ้นเนื่องจากความ
จำเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการนำมาใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้ตามแผนงานและเป้าหมาย
ของบริษัทฯ

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

รายละเอียด

บริษัทมีการกู้ยืมเงินจาก นายซุง ซิก ฮอง เพื่อใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ในระหว่างปี 2567 บริษัทกู้ยืมเงินจากนายซุง ซิก ฮอง จำนวน 
43,300,000 บาท การกู้ยืมเงินดังกล่าวเกิดขึ้นจากความจำเป็นใน
การนำเงินมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้นในการดำเนินโครงการ
ก่อสร้าง ซึ่งวงเงินสินเชื่อที่บริษัทได้รับจากธนาคารพาณิชย์นั้นไม่
เพียงพอ ทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่บริษัทจ่ายให้กับนายซุง ซิก ฮอง 
อยู่ที่อัตราร้อยละ 7 (ปัจจุบันอัตราดอกเบี้ยเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์
แห่งหนึ่งที่บริษัทมีอยู่ มีอัตราดอกเบี้ย MLR-ร้อยละ 0.50)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ้นเนื่องจากความ
จำเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการนำมาใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้ตามแผนงานและเป้าหมาย
ของบริษัทฯ

0.00 252,633.000.00

บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด (TT)

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย จากเงินกู้ยืมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

1,526,027.00 0.000.00
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 25672565

บริษัทมีการกู้ยืมเงินจากบริษัทแม่เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดำเนินธุรกิจ รายละเอียดมีดังนี้
-       ต้นงวด     - ไม่มี-
-       กู้เพิ่มระหว่างงวด     จำนวน 100,000,000บาท
-       ชำระคืนระหว่างงวด  จำนวน 100,000,000 บาท
-       ยอดคงเหลือปลายงวด  -ไม่มี-
 (อัตราดอกเบี้ย MLR ของธนาคารพาณิชย์ 2 แห่ง โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยเฉลี่ยอยู่ที่ 5.36% (ปี 2564), 5.56% (ปี 2565)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

- รายการกู้ยืมดังกล่าวเกิดขึ้นจากความจำเป็นในการนำเงินมาใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้นในการดำเนินโครงการก่อสร้าง ซึ่ง
วงเงินสินเชื่อที่บริษัทได้รับจากธนาคารพาณิชย์นั้นไม่เพียงพอ โดย
บริษัทมีเงินกู้จากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งในอัตราดอกเบี้ย MLR – 
ร้อยละ 0.50 ซึ่งต่ำกว่าอัตราดอกเบี้ยที่บริษัทจ่ายให้กับ TT ร้อยละ 
0.50

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

- คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ้นเนื่องจาก
ความจำเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทในการนำมาใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้ตามแผนงานและเป้าหมาย
ของบริษัทฯ

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
       นโยบายของบริษัทฯ ในการทำ รายการระหว่างกันจำ แนกตามประเภทรายการมีดังนี้
       • รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ การซื้อและขายสินค้า การให้บริการ เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจำเป็นต่อการทำ รายการดังกล่าว โดยมีเงื่อนไขการค้าและมีราคาที่เป็นธรรม รวมทั้งไม่ก่อ
ให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ เมื่อเทียบเคียงกับการทำรายการระหว่างบริษัทและบุคคลทั่วไป หรือการทำรายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความ ขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการทำรายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา
และให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจำเป็นต่อ การทำรายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ หากมีความจำเป็นบริษัทอาจว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะ
ทางในการประเมินราคาที่เป็นธรรมและปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม ข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ รายการที่เกี่ยวโยงกัน
       • รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน จะต้องเป็นไปด้วยความจำเป็น มีความสมเหตุสมผล มีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม ตลอด
จนก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท สำหรับรายการค้ำประกันอันเนื่องมาจากความจำเป็นในการขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้เป็นเงิน
ทุนหมุนเวียนในกิจการ ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขปกติของสถาบันการเงินในการให้สินเชื่อแก่ธุรกิจ โดยการค้ำประกันไม่ว่าจะเป็นในทางตรงหรือการวางสินทรัพย์
ค้ำประกัน บริษัทต้องไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นจากการค้ำประกัน และต้องไม่ทำให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด สำหรับรายการรับการค้ำประกันจะต้องเป็น
ไปตามความจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทมี นโยบายให้ คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจำเป็น
ต่อการทำ รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงินดังกล่าว เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดสำหรับรายการให้และรับการค้ำประกัน โดยให้ทำรายการ
เสมือนทำกับบุคคลภายนอก รวมถึงพิจารณาราคาที่เป็นธรรมในการทำรายการ และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อ
บังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำ หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ รายการที่
เกี่ยวโยงกัน
       • ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้น บริษัทฯจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความชำนาญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษจะถูกนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้า
ทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ แต่เป็นการทำรายการที่บริษัทฯได้
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
       • รายการอื่น ๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
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เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการอื่น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจำเป็นต่อการทำรายการ
ดังกล่าว และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย
       เพื่อความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ในกรณีที่บริษัทฯมีการทำ รายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความขัดแย้ง อันเนื่องจาก
กรรมการหรือผู้บริหารท่านใด ในการพิจารณาอนุมัติการทำ รายการดังกล่าวกรรมการหรือผู้บริหารท่านนั้นจะไม่มีอำนาจออกเสียงในการอนุมัติให้ทำ 
รายการ และจะไม่เข้าร่วมการประชุมในวาระดังกล่าว
       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของสำนัก
งานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำ รายการที่เกี่ยวโยง
กันและการได้มาหรือจำ หน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย เพื่อให้ การตัดสินใจเข้าทำรายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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เอกสารแนบ



เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดย ตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1470/2024/1743556664044.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1470/2024/1743471808547.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)
ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1470/2024/1743471808551.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1470/2024/1743471808555.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ
ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1470/2024/1743471808559.pdf

เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ: https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/1470/2024/1743471808563.pdf
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