
2563รายงานประจำป

บร�ษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)



11บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

สารบัญ
ปัจจยัความเสี่ยงวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ 

ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้สารจากประธานกรรมการ

โครงสรา้งกรรมการและฝ่ายจดัการ
ของบรษัิท

สารจากประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
ผูมี้อ �านาจควบคมุและเลขานกุารบรษัิท

ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส�าคญัอ่ืน

การก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีคณะกรรมการ

ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

การควบคมุภายในขอ้มลูทางการเงินโดยสรุป

รายการระหวา่งกนัเหตกุารณส์�าคญั

การวิเคราะหแ์ละค�าอธิบาย
ของฝ่ายจดัการ

โครงการส�าคญั

รายงานความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ ตอ่การรายงานทางการเงิน

การประกอบธรุกิจ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจลกัษณะการประกอบธรุกิจ

412

473

484

605

716

798

8510

8712

9813

11215

11322

L1-176 NEW.indd   1 8/4/2564 BE   16:43



22  รายงานประจ�าปี 2563

เป็นหนึ่งในผูน้ �าธุรกิจบรกิารรบัเหมาก่อสรา้งท่ีมีความสามารถ
และศักยภาพในการแข่งขัน และเป็นส่วนหนึ่งท่ีสร้างให้
ประเทศไทยเจรญิเตบิโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน

วิสัยทัศน� พันธกิจ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

    ใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งอยา่งมืออาชีพ และมีศกัยภาพในการเป็น
ผูใ้หบ้รกิารแปรรูป ประกอบและตดิตัง้ผลติภณัฑเ์หลก็

 พฒันาขีดความสามารถในการใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรม 
มุง่หนา้เขา้สูต่ลาดตา่งประเทศ 

 มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้น �าในการให้บริการรับเหมา
ก่อสรา้งแบบครบวงจรท่ีแข็งแกร่งในระดบัภูมิภาค

มุง่มั่นสูก่ารเป็นผูน้ �าในการใหบ้รกิารรบัเหมา
ก่อสรา้งแบบครบวงจรท่ีแข็งแกรง่  ในระดบัภมิูภาค
เอเชียแปซฟิิก
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พันธกิจ

สารจากประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ  ขอแสดงความยินดีกบัความส�าเร็จท่ีผูบ้ริหารและ
พนกังานทกุทา่น ไดร้ว่มกนัสรา้งสรรคผ์ลงานท่ีมีคณุภาพและสง่มอบใหก้บัลกูคา้
ทกุรายตรงตามก�าหนดเวลา สง่ผลใหก้ารประกอบกิจการของบรษัิทฯ ในปี 2563 
ประสบความส�าเรจ็ในระดบัสงู  

การแพรร่ะบาดของโควิด 19 ในปี 2563 ไดส้ง่ผลกระทบตอ่ความสามารถ
ในการด�าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการทุกภาคส่วนในประเทศไทย ผูบ้ริหาร                
ของบริษัทฯ จึงด�าเนินมาตรการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบระมัดระวงั            
เพ่ือลดผลกระทบตอ่การท�างานประจ�าวนั สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีรายไดใ้นปี 2563 
รวมทัง้สิน้ 2,233 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 9.76 

ในปัจจบุนั บรษัิทฯ ไดใ้ชพื้น้ท่ีและอาคารส�านกังานท่ี อ�าเภอปลวกแดง จงัหวดั
ระยอง อย่างเต็มท่ีเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของการสรา้งรายไดใ้นอนาคต ส่งผลให้
บรษัิทฯ สามารถเพ่ิมก�าลงัการผลติดา้นการประกอบ (Pre-Fabrication) และควบคมุตน้ทนุการผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ 
โดย ณ สิน้ปี 2563 บรษัิทฯ มีสญัญาก่อสรา้งท่ียงัไม่ไดร้บัรูร้ายได ้ (Backlog) ประมาณ 3,816 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จาก           
ปีก่อนรอ้ยละ 66.85 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัสามารถยกระดบัผลติภาพของบคุลากร (Productivity) ตอ่รายได ้จาก 4.7 ลา้นบาทตอ่คนตอ่ปี 
ในปี 2562 เป็น 5.7 ลา้นบาทตอ่คนตอ่ปี อีกดว้ย

ปี 2564 สภาพแวดลอ้มของการประกอบธุรกิจจะมีปัจจัยเสี่ยงใหม่ และความซบัซอ้นของการจัดการเพ่ิมมากขึน้ 
คณะกรรมการบรษัิทฯ จงึใหค้วามส�าคญัตอ่การก�ากบัดแูลกิจการอยา่งใกลชิ้ด สนบัสนนุใหผู้บ้รหิารด�าเนินมาตรการจดัการ
ความเสี่ยงและการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผลย่ิงขึน้ สง่เสรมิใหน้�าเทคโนโลยีดจิิทลัมาใชใ้นกระบวนการทางธรุกิจเพ่ือ
ยกระดบัการจดัการใหมี้ประสิทธิภาพและความปลอดภยั สามารถสง่มอบผลงานท่ีมีคณุภาพตรงตามเวลา สง่เสรมิให้
พนกังานปฏิบตัติามจรรยาบรรณทางธรุกิจ มีความซ่ือตรง โปรง่ใส เพ่ือประโยชนข์องคูค่า้ คูค่วามรว่มมือ ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย
ทกุฝ่ายอยา่งเป็นธรรม และเป็นท่ียอมรบัของผูป้ระกอบการดา้นปิโตรเลยีม ปิโตรเคมี และพลงังานทัง้ภายในประเทศ และ
คูค่า้รายใหญ่ในตา่งประเทศ

ในนามของคณะกรรมการบรษัิทฯ ผมขอขอบคณุทา่นผูถื้อหุน้ ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย ผูบ้รหิารและพนกังานทกุทา่น 
ท่ีใหค้วามเช่ือมั่นและความรว่มมืออยา่งดีย่ิงกบับรษัิทฯ เสมอมา

นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศษิฐพร
       ประธานกรรมการ
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44  รายงานประจ�าปี 2563

สารจากประธานเจ�าหน�าที่บริหาร

บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ” หรอื “CAZ”) 
ประกอบธุรกิจเก่ียวกบับรกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร โดยมีลกูคา้
กลุม่เปา้หมาย ไดแ้ก่ กลุม่โรงงาน ปิโตรเคมี, โรงงานเคมี, โรงกลั่น, โรงไฟฟา้ และ 
งานโครงสรา้งพืน้ฐาน และจากประสบการณท์างดา้นวิศวกรรมของทีมงานรว่มกบั
การบรหิารจดัการตน้ทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพของบรษัิทฯ จะเห็นวา่ บรษัิทฯ 
สามารถรบังานไดค้รอบคลมุทกุดา้น ทัง้ดา้นงานออกแบบวิศวกรรม งานก่อสรา้ง 
งานโยธาและงานอาคาร งานประกอบและตดิตัง้ระบบทอ่ เครือ่งจกัรและอปุกรณ ์
งานไฟฟา้และงานโครงสรา้งพืน้ฐาน ดว้ยการใชแ้รงงานของบรษัิทฯ เองโดยไมมี่
การจา้งงานจากแหลง่อ่ืน โดยมีเปา้หมายหลกัคือการสรา้งความพงึพอใจ
แก่ลกูคา้และสามารถสง่มอบงานโครงการตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งมีคณุภาพ ปลอดภยั 
ตรงตามก�าหนดเวลา และตัง้แต่ก่อตัง้บรษัิทฯ ในปี 2557 เป็นตน้มา บรษัิทฯ 
สามารถบรรลเุปา้หมายท่ีวางไวม้าโดยตลอดซึง่วดัไดจ้ากการท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัความเช่ือมั่นและไวว้างใจจากลกูคา้ท่ีไดใ้ห้
โอกาสในการสรา้งงานโครงการท่ีมีจ�านวนโครงการและมลูคา่โครงการเพ่ิมขึน้อยา่งตอ่เน่ือง

ในปี 2563  การลงทนุภาคเอกชนยงัหดตวัสงู เน่ืองจากมีก�าลงัการผลติสว่นเกินสงูและการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจของไทย
และตา่งประเทศยงัไมแ่นน่อน อยา่งไรก็ดี การลงทนุในปี 2564 และปี 2565 คาดวา่จะกลบัมาขยายตวัรอ้ยละ 4.9 และ
รอ้ยละ 5.0 ตามล�าดบั ตามการฟ้ืนตวัของการสง่ออกสนิคา้และการบรโิภคภาคเอกชน และการลงทนุภาคเอกชนในสว่น
ของโครงการรว่มลงทนุระหวา่งภาครฐัและเอกชน (public-private partnership: PPP) โดยเฉพาะใน EEC ท่ีมีความคืบหนา้
ชดัเจนมากขึน้

ปี 2563 บรษัิทฯ เผชิญกบัการระบาดของโรค COVID-19 โครงการท่ีไดร้บัวา่จา้งมีการด�าเนินการท่ีลา่ชา้ออกไป เน่ืองจาก
ความลา่ชา้ทางดา้นวิศวกรรม และการจดัหาวสัดจุากผูร้บัเหมาและผูผ้ลติในตา่งประเทศ สง่ผลใหร้ายไดล้ดลงไมเ่ป็นไป
ตามเเผน แตบ่รษัิทฯ ไดร้บัความไวว้างใจและความเช่ือมั่นทัง้จากลกูคา้และผูร้บัเหมาหลกัในการวา่จา้งงานรบัเหมาก่อสรา้ง
ท่ีมีจ�านวนโครงการเพ่ิมขึน้อย่างตอ่เน่ือง และจากความมุ่งมั่นในการท�างานโครงการก่อสรา้งใหแ้ลว้เสรจ็ตามก�าหนด
ระยะเวลา ประกอบกบัการบรหิารจดัการโครงการอยา่งมีประสทิธิภาพ สง่ผลใหบ้รษัิทมีรายไดเ้ตบิโตเพ่ิมขึน้จากปี 2562 
ท่ีมีรายได ้2,034 ลา้นบาท เป็น 2,233 ลา้นบาทในปี 2563 หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.76 และมีงานในมือคงเหลืออยู ่ณ สิน้ปี 
มลูคา่ 3,816 ลา้นบาท ซึง่เพ่ิมสงูขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 66.85 เม่ือเทียบกบัปี 2562 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัคงมุง่มั่นในการรกัษามาตรฐานการท�างาน เพ่ือท่ีจะไดร้บัโอกาสจา้งงานโครงการก่อสรา้งตอ่ไป และ
ยงัคงมุง่มั่นท่ีจะมองหาโอกาส เพ่ือการขยายตลาดในตา่งประเทศ รวมถงึประเทศเพ่ือนบา้นเพ่ือสรา้งความเจรญิเติบโต
ทางเศรษฐกิจอยา่งตอ่เน่ืองใหก้บับรษัิทฯ และประเทศไทยตอ่ไป

กระผมในนามของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ขอขอบคณุ ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ พนัธมิตรทางธรุกิจ และทกุฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้ง ส �าหรบัการสนบัสนนุและความเช่ือมั่นท่ีมีใหแ้ก่บรษัิทฯ ดว้ยดีเสมอมา นอกจากนี ้ผมขอขอบคณุคณะผูบ้รหิาร
และพนกังานทกุคนท่ีไดร้ว่มแรงรว่มใจท�างานดว้ยความทุม่เท อดทน และซ่ือสตัย ์ เพ่ือบรรลเุปา้หมายของบรษัิทฯ 
ผมขอสญัญาวา่ บรษัิทฯ จะยงัคงเดนิหนา้ตอ่ไปเพ่ือการเตบิโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนตามเปา้หมายท่ีวางไว ้  

นายซงุ ซกิ ฮอง
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ

ผมขอสญัญาวา่ บรษัิทฯ จะยงัคงเดนิหนา้ตอ่ไปเพ่ือการเตบิโตท่ีมั่นคงและยั่งยืนตามเปา้หมายท่ีวางไว ้  

นายซงุ ซกิ ฮอง

L1-176 NEW.indd   4 8/4/2564 BE   16:43



55

ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่น ๆ

บริษัททีอ่อกหลักทรัพย์
บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

เลขทะเบยีนบริษัท
0107561000145

ลักษณะการประกอบธุรกจิ
บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร  บรกิารรบัเหมาตดิตัง้โครงสรา้งและระบบ บรกิารงานดา้นวิศวกรรมโยธา ใหบ้รกิาร
ผลติประกอบ และบรกิารอ่ืน ๆ ในกลุม่อตุสาหกรรมน�า้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี

ทนุจดทะเบยีน

140,000,000 บาท 
(หนึง่รอ้ยสี่สบิลา้นบาทถว้น)

ทนุทีอ่อกและเรียกช�าระแล้ว

140,000,000 บาท 
(หนึง่รอ้ยสี่สบิลา้นบาทถว้น)
(ณ วนัท่ี 17 มกราคม 2562)

มูลค่าหุน้ทีต่ราไว้ตอ่หุน้

0.50 บาท (หา้สบิสตางค)์

ผู้สอบบญัชี
บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ากดั
เลขท่ี ชัน้ 50 เอ็มไพรท์าวเวอร ์ เลขท่ี 1 ถนนสาทรใต ้
กรุงเทพมหานคร 10120

 02-677-2000

ผู้ตรวจสอบภายใน
บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ�ากดั
เลขท่ี 178 อาคารธรรมนิต ิชัน้ 5 โซน ซอยประชาช่ืน 20 
ถนนประชาช่ืน แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 
10800

 02-596-0500

นายทะเบยีนหลักทรัพยห์ุน้สามัญ
บริษัท ศูนยร์ับฝากหลักทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เลขท่ี 62  ถนน
รชัดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

 02-229-2800
 02-359-1259

ทีต่ัง้ส�านักงานใหญ่
เลขท่ี 239 ถนนหว้ยโป่ง-หนองบอน ต�าบลหว้ยโป่ง 
อ�าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง

038-606-242 038-606-166

www.caz.co.th info@caz.co.th

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่นข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
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66  รายงานประจ�าปี 2563666 รายงานประจ�าปี 2563

คณะกรรมการ

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

กรรมการ (ท่ีเป็นผูบ้รหิาร) / ประธาน
กรรมการบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ / 
ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการ / กรรมการบรหิาร / 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง / 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

1. นายณรงคฤ์ทธิ� ถาวรวศิษิฐพร

2. นายนท ีทบัมณี

5. นายซุง ซกิ ฮอง

กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

3. นายยิง่ยง เตชะรุ่งนิรันดร์

4. นายสมชัย ก้านบวัแก้ว
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77บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) 777บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

หมำยเหต:ุ *ไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหด้�ำรงต�ำแหนง่กรรมกำรในกำรประชมุคณะกรรมกำร บรษัิท 1/2020 ในวนัที ่27 กมุภำพนัธ์ 
 2020 โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่29 กมุภำพนัธ์ 2020

กรรมการ

กรรมการ / 
กรรมการบรหิาร

กรรมการ

กรรมการ / การบรหิาร / 
กรรมการบรหิารความเสี่ยง

8. นางสาวกาญจนา ริมพณิชยกจิ

7. นางสาวนิตา ตรีวรีานุวัฒน์

9. นายยอง ชอล ชอย*

6. นายประเสริฐ ตรีวรีานุวัฒน์
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เรยีน ทา่นผูถื้อหุน้

คณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ทา่น 
ซึง่ไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร พนกังาน หรอืท่ีปรกึษาใด ๆ ของบรษัิทฯ ไดป้ฎิบตัหินา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท
มอบหมายและเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือมั่นใจวา่คณะกรรมการตรวจสอบไดส้นบัสนนุใหบ้รษัิทฯ 
มีการก�ากบัดแูลกิจการอยา่งเพียงพอ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก�าหนดและแนวปฎิบตัิท่ีดีส �าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบของ
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้ โดยมีการหารอืรว่มกบัฝ่ายบรหิาร ผูต้รวจสอบภายใน 
และผูส้อบบญัชีในเรือ่งท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่สรุปสาระส�าคญัไดด้งันี ้

การสอบทานรายงานทางการเงนิ
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี 2563 ของบริษัท ซี เอ แซด 

(ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) และ งบการเงินรวม ซึง่ไดจ้ดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐาน
การบญัชีของไทย (Thai Financial Reporting Standards –TFRSs and Thai Accounting Standards - TASs) และมีการเปิดเผย
ขอ้มลูอยา่งถกูตอ้งครบถว้นเพียงพอ รวมทัง้ไดป้ระชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการจ�านวน 5 ครัง้ เพ่ือปรกึษา
หารอืกนัอยา่งอิสระถงึขอ้มลูท่ีมีสาระส�าคญัในการจดัท�างบการเงิน การปรบัปรุงรายการบญัชีซึง่มีผลกระทบตอ่งบการเงิน 
ความเหมาะสมของวิธีการบนัทกึบญัชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์อ่ผูใ้ชง้บการเงิน และเป็น
ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบญัชีของไทย ตลอดจนความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี เพ่ือให้
มั่นใจวา่การจดัท�างบการเงินเป็นไปตามขอ้ก�าหนดของกฎหมายและมาตรฐานรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบญัชี
ตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นชอบตอ่งบการเงินดงักลา่วท่ีผูส้อบบญัชีได้
สอบทานและตรวจสอบแลว้ ซึง่เป็นรายงานความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไข

การสอบทานรายงานการประเมนิการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายงานการบรหิารความเสี่ยง และติดตามความคืบหนา้การบรหิารความเสี่ยง

อย่างสม�่าเสมอทกุไตรมาส โดยพิจารณาปัจจยัเสี่ยงทัง้ปัจจยัภายในและภายนอก โอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ และการ
บรหิารจดัการความเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้คณะกรรมการตรวจสอบพบวา่บรษัิทฯ ไดก้�าหนดแนวทางการบรหิาร
จดัการความเสี่ยงไวอ้ยา่งชดัเจน และไดส้ื่อสารใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายเขา้ใจ รวมทัง้สรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสี่ยง 
เพ่ือใหท้กุคนในองคก์รตระหนกัวา่การบรหิารความเสี่ยงเป็นความรบัผิดชอบรว่มกนัของผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั

การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมินระบบการควบคมุภายในท่ีผูต้รวจสอบภายในไดร้ายงาน และพบวา่

มีความเพียงพอเหมาะสมกบัการด�าเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ครอบคลมุปัจจยัเสี่ยง และมีประสทิธิผลในการด�าเนินงาน รวมทัง้มี
การพฒันาคณุภาพการตรวจสอบทัง้ในดา้นบคุลากรและการปฎิบตัิงานตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลอยา่งตอ่
เน่ือง ซึ่งสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีท่ีรายงานว่าจากการสอบทานไม่พบขอ้บกพรอ่งท่ีเป็นสาระส�าคญัซึ่งมี
ผลกระทบตอ่งบการเงินของบรษัิทฯ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและใหค้วามเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในส�าหรบัปี 2564 ซึง่ได้
จดัท�าขึน้ตามปัจจยัเสี่ยงขององคก์ร รวมทัง้ก�าหนดขอบเขตการปฎิบตัิงานตรวจสอบใหค้รอบคลมุกระบวนการทางธรุกิจ
และการท�างานท่ีมีสาระส�าคญั

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

L1-176 NEW.indd   8 8/4/2564 BE   16:44



99

การสอบทานการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีและการปฏบิตัติามกฏหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฎิบตัติามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาล พบวา่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ รวมทัง้ไดป้ฎิบตัิตาม
นโยบายการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเครง่ครดั และมุง่มั่นท่ีจะด�าเนินธรุกิจตามแนวทางการพฒันาท่ียั่งยืน โดยกรรมการ
บรษัิท ไดส้ง่เสรมิใหพ้นกังานทกุระดบัมีจิตส�านกึในจรยิธรรมและคณุธรรมอย่างสม�่าเสมอและตอ่เน่ือง รวมทัง้ไดจ้ดัท�า
นโยบายตอ่ตา้นคอรปัชั่นอยา่งเป็นลายลกัษณอ์กัษร

การพจิารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณา และมีมตเิหน็ชอบใหเ้สนอขออนมุตัติอ่ท่ีประชมุ

ผูถื้อหุน้ใหแ้ตง่ตัง้นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 4795  และ นางสาวเนาวรตัน ์นิธิเกียรตพิงศ ์     
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท่ี 7789 และนางสาวชนารตัน ์จนัทรห์วา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 9052 ในนาม บรษัิท 
เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของกลุม่บรษัิทและบรษัิทโดยใหค้นใดคนหนึง่เป็นผูท้ �าการตรวจสอบ
และแสดงความเหน็ตอ่งบการเงินของบรษัิทและในกรณีท่ีผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตดงักลา่วขา้งตน้ไมส่ามารถปฎิบตังิานได้
ใหบ้รษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของกลุม่บรษัิทและบรษัิท เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ และ
บรษัิทยอ่ยประจ�าปี 2564

การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกันหรืออาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตาม

เง่ือนไขท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�าหนด โดยยดึหลกัความสมเหตสุมผล ความโปรง่ใส การเปิดเผยขอ้มลูอยา่ง
เพียงพอ และเป็นประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ การท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัดงักลา่ว 
เป็นปกตทิางการคา้ มีความโปรง่ใส ไมก่่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และเป็นประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ และ
ผูถื้อหุน้ ดว้ยเง่ือนไขและราคาท่ีสมเหตสุมผล

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฎิบตัติามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
ท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงัรอบคอบ มีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ 
เพ่ือประโยชนต์อ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีอยา่งเทา่เทียมกนั คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่รายงานขอ้มลูทางการเงินของบรษัิทฯ 
ส�าหรบัปี 2563 ถกูตอ้ง เช่ือถือได ้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป  บรษัิทฯ มีการบรหิารจดัการความเสี่ยงอยา่ง
เหมาะสม มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล มีการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งถกูตอ้ง มีการ
ปฎิบตัติามกฎหมาย ขอ้ก�าหนดและขอ้ผกูพนัตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินธรุกิจของบรษัิทฯ ตลอดจนมีการปฎิบตังิาน
ท่ีสอดคลอ้งตามระบบการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอ โปรง่ใส เช่ือถือได ้รวมทัง้มีการพฒันาปรบัปรุงระบบ
การปฎิบตังิานใหมี้คณุภาพดีขึน้และเหมาะกบัสภาพแวดลอ้มทางธรุกิจอยา่งตอ่เน่ือง

 (นายนที   ทบัมณี)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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1010  รายงานประจ�าปี 2563

บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

รายได้จากการให้บริการ

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป

งบแสดงฐานะการเงินรวม

งานใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรมโยธา 

งานใหบ้รกิารรบัเหมา
ก่อสรา้งแบบครบวงจร

งานใหบ้รกิารรบัเหมา
ก่อสรา้งโครงสรา้งและระบบ 

งานใหบ้รกิารผลติและบรกิารอ่ืน21.35%
2.01%

38.25%

46.46%

26.56% 36.20%

13.83% 15.32%

2562 2563

2,034

ลานบาท

2,233

ลานบาท

21.35%

38.25%

สนิทรพัยอ่ื์น สว่นของผูถื้อหุน้

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ หนีส้นิอ่ืน

สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา เงินกูยื้ม

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น

สินทรัพย์ สินทรัพย์

ป 2562
1,488 ลานบาท

ป 2563
1,675 ลานบาท

166
494 246 528

540 65 570 89

565

385

512
652

186

217

205
141

31
327

142 265

หนี้สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์

540

565

หนี้สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น

สินทรัพย์ หนี้สินและ
ส่วนของผู้ถือหุ้น
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1111บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

ผลประกอบการ

ก�าไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ (ล้านบาท)

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อตัราก�าไรขัน้ตน้ (%)

อตัราก�าไรสทุธิ (%)

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (%)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%)

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่)

มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้ (บาท)

ก�าไรตอ่หุน้ (บาท)

8.97

3.70

23.26

8.40

2.02

1.79

0.27

7.97

2.75

12.14

6.75

2.19

1.87

0.22

รายการ ปี 2562 ปี 2563

ป 2562 ป 2563

เงินกูยื้ม
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1212  รายงานประจ�าปี 2563

หลงัปรบัปรุงท่ีดินและตกแต่งอาคารโรงงานแห่งใหม่ท่ี อ.ปลวกแดง จ.ระยอง เรียบรอ้ยแลว้ 
เม่ือวนัศกุรท่ี์ 19 มิถนุายน 2563 กรรมการผูจ้ดัการ นายซุง ซิก ฮอง พรอ้มดว้ยคณะผูบ้ริหาร
และพนกังาน ไดร้ว่มกิจกรรมท�าบญุ ณ โรงงานใหม ่ซึง่ในการท�าบญุครัง้นี ้ไดมี้กิจกรรมพิธีถวาย
ภตัตาหารและเครื่องไทยธรรมแดพ่ระสงฆ ์จ�านวน 9 รูป เพ่ือเสรมิสรา้งความเป็นสิรมิงคลใหแ้ก่
องคก์รและเป็นขวญัก�าลงัใจในการปฏิบตังิานของพนกังานตอ่ไป

เหตุการณ์ส�าคัญ
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1313บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

1) โครงการโรงโอเลฟินสใ์หม ่
     รายการเหมาท่ี 2,3,4,5 (SMP)

2) โครงการก่อสรา้งทา่เทียบเรอืและสถานีรบั - จา่ย ก๊าซธรรมชาตเิหลว 
     หนองแฟบ (SMP และ Civil)

1

2

โครงการส�าคัญ
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1414  รายงานประจ�าปี 2563

3) โครงการก่อสรา้งคลังก๊าซปิโตรเลียมเหลว
บางปะกงเฟส 3  (EPC)

4) โครงการก่อสรา้งทา่เทียบเรอืและสถานีรบั - จา่ย 
ก๊าซธรรมชาตเิหลว (Piping)

4

3
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1515

กลยุทธ์การด�าเนินงาน

เป�าหมายการด�าเนินธุรกิจ

ความเป็นเลิศในการด�าเนินงานโครงการ ยกระดบัความสามารถงานบรกิาร
ดา้นวิศวกรรมท่ีมีมาตรฐาน ไดร้บัการรบัรองคณุภาพจากสมาคมวิศวกรรม
เครือ่งกลแหง่อเมรกิา (American Society Mechanical Engineers: ASME) 
ซึง่เป็นสถาบนัท่ีมีช่ือเสียงในระดบัสากล

วางแผนและบรหิารตน้ทนุการด�าเนินการอยา่งใกลชิ้ดและตอ่เน่ืองเพ่ือการเตบิโต
อยา่งมั่นคงและยั่งยืน 

พฒันาและสรา้งมาตรฐานการใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งอยา่งมืออาชีพ

ใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง (EPC) โครงการขนาดใหญ่ระดบัสามพนัลา้นบาท 
ดว้ยคณุภาพท่ีเป็นท่ียอมรบัทัง้ในระดบัประเทศและระดบันานาชาติ

ขยายฐานลกูคา้ไปยงัภมิูภาคเอเชียแปซฟิิก

จดัหาเครื่องมือท่ีทนัสมยัและพฒันาความสามารถของบคุลากร เพ่ือรองรบั
การเตบิโตในอนาคต

1. กลยุทธ์การด�าเนินงาน และเป�าหมายการด�าเนินธุรกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจ
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บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) หรอื (“CAZ”) ประกอบธรุกิจการใหบ้รกิารดา้นการออกแบบ
วิศวกรรม การจดัหาเครื่องจกัรและอปุกรณ ์ และการบริหารจดัการงานรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร (Engineering, 
Procurement and Construction : EPC) น�าทีมการบรหิารโดย นายซงุ ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) และทีมงาน
วิศวกรท่ีมีความช�านาญและประสบการณท่ี์กวา้งขวางจนเป็นท่ียอมรบัและเป็นท่ีรูจ้กักนัดีในฐานะผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบ
ครบวงจรในกลุม่อตุสาหกรรมน�า้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี โดยบรษัิทฯ มีการประวตัคิวามเป็นมา ดงันี ้

วันที ่ 6 กุมภาพนัธ ์บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) หรอื 
(“CAZ”) จดัตัง้ขึน้ดว้ยทนุจดทะเบียนเริม่ตน้ 23.00 ลา้นบาท มลูคา่ท่ีตราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 
บาท เป็นจ�านวน 230,000 หุน้ จดัตัง้โดยนายซงุ ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ซึง่เป็น
วิศวกรท่ีมีประสบการณใ์นดา้นธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งใหล้กูคา้ในอตุสาหกรรมน�า้มนั ก๊าซ 
และปิโตรเคมี มากกวา่ 30 ปี และยงัเคยเป็นกรรมการผูจ้ดัการท่ีบรษัิท ไทย ว ูร ี เอน็จิเนีย
ริง่ จ �ากดั (TWRE) โดยบรษัิทฯ เริม่ตน้รบังานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งเป็น subcontractor 
ประเภทงานโยธา (Civil) เป็นหลกั

วันที ่ 20 มนีาคม บรษัิทฯ ด�าเนินการออกหุน้เพ่ิมทนุจดทะเบียน จ�านวน 260,000 หุน้ 
เป็นจ�านวนเงิน 26.00 ลา้นบาท  โดยขายให ้ บรษัิท ทาคนิู (ประเทศไทย) จ�ากดั 
(“TT”) ในฐานะผูร้ว่มลงทนุ คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 47.72 ของทนุจดทะเบียนท่ีช�าระแลว้ 
ท�าใหบ้รษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนช�าระแลว้ทัง้สิน้เป็นจ�านวน 54.50 ลา้นบาท มลูคา่ท่ีตราไวเ้ป็น
หุน้ละ 100 บาท เป็นจ�านวน 545,000 หุน้

วันที ่7 เมษายน บรษัิทฯ ไดอ้อกหุน้เพ่ิมทนุจดทะเบียน จ�านวน 40,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไว้
เป็นหุน้ละ 100 บาท มลูคา่ 4.00 ลา้นบาท ใหก้บั TT เพ่ือเพ่ิมสดัสว่นการถือหุน้ในบรษัิทฯ 
จากรอ้ยละ 47.72 เป็นรอ้ยละ 51.30 ท�าใหส้ถานะของบรษัิทฯ เปลี่ยนจากบรษัิทรว่มเป็น
บรษัิทยอ่ยของ TT และบรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนช�าระแลว้ทัง้สิน้เป็นจ�านวน 58.50 ลา้นบาท 
มลูคา่ท่ีตราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 บาท เป็นจ�านวน 585,000 หุน้ 

วันที ่27 เมษายน บรษัิทฯ ไดซื้อ้ท่ีดนิ พรอ้มส�านกังานและโรงงาน  มีพืน้ท่ีรวม 108 ไร ่
และอปุกรณต์า่ง ๆ  เป็นมลูคา่ทัง้สิน้ 285.00 ลา้นบาท ซึง่ตัง้อยูท่ี่ 239 ถ.หว้ยโป่ง-หนองบอน 
ต.หว้ยโป่ง อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21150  จาก บรษัิท ไทย ว ูร ีเอน็จิเนียริง่ จ �ากดั (TWRE) 
เน่ืองจากเจา้ของท่ีของพืน้ท่ีเชา่เดมิมีปัญหาทางการเงิน ท�าใหบ้รษัิทฯ ไมส่ามารถเชา่ตอ่ได ้
ประกอบกบัโรงงานเดมิมีขนาดเลก็ ไมเ่พียงพอตอ่การใชง้านท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ โดยบรษัิทฯ 
ไดกู้ยื้มเงินจาก TT จ�านวน 35.00 ลา้นบาท และกูยื้มเงินจากธนาคารไทยพาณิชย ์จ�านวน 
250.00 ลา้นบาท ระยะเวลากู ้7 ปี ซึง่รวมเงินกูยื้มทัง้หมดจ�านวน 285.00 ลา้นบาท

วันที ่1 มถุินายน บรษัิทฯ เขา้ลงทนุในบรษัิท เจเคอีซี จ�ากดั (“JKEC”) ซึง่ประกอบธรุกิจ
รบัเหมาก่อสรา้งประเภทงานโยธาและฐานราก จดัตัง้โดยนายจอง เคียว ฉ่อย (Mr. Jeong 
Kyu Choi) ซึ่งเป็นวิศวกรท่ีมีประสบการณใ์นงานดา้นวิศวกรรมโยธา มากกว่า 7 ปี โดย
บรษัิทฯ เขา้รว่มลงทนุในบรษัิท JKEC จ�านวน 21,000 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 51.22 ของ

ปี
2557

ปี
2558

ปี
2559

2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
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ทนุจดทะเบียนท่ีช�าระแลว้ ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการบริหารตน้ทนุดา้นงานโยธาและรากฐานของ
โครงการตา่ง ๆ ของบรษัิทฯ 

วันที่ 19 ธันวาคม บริษัทฯ ไดอ้อกหุน้เพ่ิมทนุ จ�านวน 41.50 ลา้นบาท เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุ  
หมนุเวียนของกิจการและเพ่ือเป็นการรองรบัการประมลูงานโครงการใหม่ ๆ ท�าใหบ้รษัิทฯ 
มีทนุจดทะเบียนช�าระแลว้ทัง้สิน้เป็นจ�านวน 100.00 ลา้นบาท มลูคา่ท่ีตราไวเ้ป็นหุน้ละ 100 
บาท เป็นจ�านวน 1,000,000 หุน้

วันที ่ 11-15 มกราคม  บรษัิทไดเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหมใ่หแ้ก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก
จ�านวน 80,000,000 หุน้ โดยการขายหุน้ใหม่ใหแ้ก่ผูจ้องในราคาหุน้ละ 3.90 บาท เป็น
จ�านวนเงินรวม 312.00 ลา้นบาท  โดยบรษัิทจดทะเบียนการเพ่ิมทนุท่ีช�าระแลว้กบักระทรวง
พาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2562 และหุน้ของบรษัิทเริม่การซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย ์                
วนัท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2562 

วันที่ 30 สิงหาคม บริษัทซือ้ท่ีดิน อาคารและโรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง พืน้ท่ีรวม                 
79 ไร ่ 47 ตารางวาจ�านวน 100.00 ลา้นบาท เพ่ือรองรบัการผลติส�าหรบัโครงการท่ีเพ่ิมขึน้
ในปัจจบุนัและอนาคต

บรษัิทไดล้งทนุซือ้หุน้สามญัของ JKEC (บรษัิทยอ่ย) เพ่ิมจ�านวน 43,902 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตรา 
100 บาท รวมเป็นเงินจ�านวน 4,390,200 บาท  และยงัคงรกัษาสดัสว่นการลงทนุในบรษัิท
ยอ่ยในอตัรารอ้ยละ 73.17 เม่ือวันที ่1 ตุลาคม 2562

วันที ่3 พฤษภาคม บรษัิทฯ ไดแ้ปลงสภาพจาก บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั 
เป็น บรษัิท ซี เอ แซด(ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) พรอ้มทัง้ไดด้ �าเนินการเพ่ิมทนุจดทะเบียน
จ�านวน 40.00 ลา้นบาท เพ่ือรองรบัการเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) 
ท�าใหบ้รษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้จ �านวน 140.00 ลา้นบาท นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัมีการ
เปลี่ยนแปลงมลูคา่หุน้ท่ีตราไวจ้ากหุน้ละ 100 บาท เป็นมลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 
สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีหุน้จดทะเบียนจ�านวน 280,000,000 หุน้ โดยมีทนุจดทะเบียนช�าระแลว้
ทัง้สิน้เป็นจ�านวน 100.00 ลา้นบาท มีหุน้จดทะเบียนและช�าระแลว้จ�านวน 200,000,000 หุน้

วันที ่28 กันยายน บรษัิทฯ ไดมี้การซือ้หุน้บรษัิท JKEC จากนายชาง ก ูคมิ (Mr. Chang 
Goo Kim) จ�านวนทัง้หมด 9,000 หุน้ ท�าใหส้ดัสว่นการถือหุน้ JKEC เพ่ิมขึน้ จากรอ้ยละ 
51.22 เป็นรอ้ยละ 73.17

เดอืนเมษายน  บรษัิทขยายก�าลงัการผลติงานโครงสรา้งเหลก็ท่ีไดร้บัการเซน็ตส์ญัญาตัง้แต่
ไตรมาส 1/2563 ไปท่ีโรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง หลงัจากท่ีด�าเนินการปรบัปรุงท่ีดนิ อาคาร
และโรงงานแลว้เสรจ็

ปี
2560

ปี
2562

ปี
2561

ปี
2563
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บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งใหล้กูคา้ในอตุสาหกรรมน�า้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี โดยลกัษณะงานและการ
บรกิารของบรษัิทฯ แบง่ออกเป็น 4 ประเภทหลกั ไดแ้ก่

1. บริการรับเหมาก่อสร้างแบบ
ครบวงจร (Engineering, Procurement 
and Construction : EPC)

3. บริการงานดา้นวศิวกรรมโยธา
และอาคาร (Civil and Building 
Service)

4. บริการผลิต ประกอบ และ
บริการอืน่ (Fabrication and Other 
Service)

2. บริการรับเหมาก่อสร้างตดิตัง้
โครงสร้างและระบบ (Structural 
Mechanical Piping (SMP) and 
Electrical and Instrument (E&I) 
Service)

โดยขอบเขตการใหบ้รกิารดงักลา่วจะครอบคลมุทัง้ในสว่นของงานออกแบบทาง
วิศวกรรม (Engineering) งานจดัหาวตัถดุบิ, เครือ่งจกัร และอปุกรณใ์นการผลติ 
(Procurement) และงานบรหิารการจดัการการก่อสรา้ง (Construction) รวมถงึ
กระบวนการทดสอบการท�างานของระบบและอปุกรณต์่าง ๆ และการทดสอบ
การท�างานทัง้ระบบก่อนใชง้านจรงิ ตามความตอ้งการของลกูคา้ภายใตส้ญัญา
บรกิารเดียว 

บรษัิทฯ ใหบ้รกิารงานวิศวกรรมโยธา เชน่ งานเสาเขม็ งานฐานราก งานโครงสรา้ง
อาคาร งานสี

บรษัิทฯ ใหบ้รกิารผลติและประกอบโครงสรา้งเหลก็ ระบบทอ่ อปุกรณแ์ลกเปลีย่น
ความรอ้น ถงับรรจภุณัฑ ์ งานแปรรูปภาชนะบรรจ ุ และภาชนะบรรจคุวามดนั 
รวมถงึบรกิารจดัหาวตัถดุบิ และจดัหาแรงงาน

บริษัทฯ ใหบ้ริการรบัเหมาติดตัง้โครงสรา้งเหล็ก ติดตัง้ระบบท่อและระบบ
เครื่องกล งานติดตัง้เครื่องจกัร และอุปกรณ ์ งานไฟฟ้า ระบบวดัคมุ รวมถึง 
กระบวนการทดสอบการท�างานของระบบและอปุกรณต์่าง ๆ และการทดสอบ
การท�างานทัง้ระบบก่อนใชง้านจรงิ 

วันที ่19 ตุลาคม บรษัิทเซน็สญัญางานก่อสรา้งโครงการพลงังานสะอาด มีขอบเขตงาน
ในการจดัหา ผลติขึน้รูปและตดิตัง้ งานโครงสรา้ง งานเครือ่งกล งานทอ่ รวมมลูคา่ 1,608 ลา้น
บาท ถือเป็นโครงการท่ีมีมลูคา่สงูสดุตัง้แตเ่ริม่จดัตัง้บรษัิท และสง่ผลใหม้ลูคา่งานโครงการ
ก่อสรา้งในมือ (Backlog) ณ 31 ธนัวาคม 2563 มีมลูคา่ 3,816 ลา้นบาท ซึง่ถือวา่เป็นจ�านวน
ท่ีสงูสดุตัง้แตเ่ริม่จดัตัง้บรษัิทมาดว้ยเชน่กนั

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ทัง้นี ้ ดว้ยประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญ จากการด�าเนินงานของบรษัิทฯ ท่ีประสบความส�าเรจ็ท่ีผ่านมาในหลาย
โครงการในประเทศไทย พรอ้มทัง้มีฝ่ายบรหิารจดัการตน้ทนุ และระบบการจดัการควบคมุท่ีดี บรษัิทฯ จงึสามารถบรหิาร
จดัการและควบคมุตน้ทนุการก่อสรา้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสง่มอบงานไดต้รงตามก�าหนดเวลา ประกอบกบั 
บรษัิทฯ ไดร้บัใบรบัรองมาตรฐานทัง้ทางดา้นการจดัการดา้นคณุภาพ และมาตรฐานการผลติอปุกรณท์างวิศวกรรมระดบั
สากล โดยเฉพาะมาตรฐาน ASME จากสหรฐัอเมรกิา จงึสง่ผลใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัความไวว้างใจอยา่งสงูจากลกูคา้ในกลุม่
อตุสาหกรรมน�า้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี ไมว่า่จะเป็นธรุกิจโรงกลั่นน�า้มนั ธรุกิจโรงงานปิโตรเคมี ธรุกิจโรงไฟฟา้ ธรุกิจแก๊ส
ธรรมชาต ิเชน่ บรษัิท ปตท จ�ากดั (มหาชน) บรษัิท ไทยออยล ์จ�ากดั (มหาชน)  บรษัิท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ�ากดั (มหาชน) 
บรษัิท ไออารพี์ซี จ�ากดั (มหาชน) บรษัิท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากดั (มหาชน)  และกลุม่บรษัิทก่อสรา้งชัน้น�าของโลก 
เชน่ China Petroleum Pipeline Bureau, Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., Posco Engineering Co., Ltd., 
IHI Corporation, Hyundai Engineering Co., Ltd., Sinopec Engineering Group (Thailand) Co., Ltd., Samsung-ITD 
Joint Venture เป็นตน้

ณ  31  ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้ ดงันี ้

บริษัท เจ เค อี ซี จ�ากัด (“JKEC”)

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) (“CAZ”)

73.17%

บรษัิท เจเคอีซี จ�ากดั (“JKEC”) จดทะเบียนก่อตัง้เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2559 ดว้ยทนุจดทะเบียนเริม่ตน้ 2.00 ลา้นบาท 
(จ�านวนหุน้ 20,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) และเพ่ิมทนุจดทะเบียนเป็น 4.10 ลา้นบาท (จ�านวนหุน้ 41,000 
หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท)  เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2559 โดยบริษัทฯ เขา้ไปลงทนุใน JKEC ดว้ยการซือ้หุน้
จ�านวน 21,000 หุน้ คดิเป็นสดัสว่นในการถือหุน้รอ้ยละ 51.22 ท�าให ้JKEC มีสถานะเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯ และวนัท่ี 
28 กนัยายน 2561 บรษัิทฯ ไดมี้การซือ้หุน้บรษัิท JKEC จากนายชาง ก ูคมิ (Mr. Chang Goo Kim) จ�านวนทัง้หมด 9,000 
หุน้ รวมกบัจ�านวนหุน้ท่ีถือเดมิเป็นจ�านวนหุน้ทัง้สิน้ 30,000 หุน้ ท�าใหส้ดัสว่นการถือหุน้ JKEC เพ่ิมขึน้ จากรอ้ยละ 51.22 
เป็นรอ้ยละ 73.17 

เม่ือวนัท่ี 1 ตลุาคม 2562  JKEC จดทะเบียนเพ่ิมทนุจาก 4,100,000 บาท (จ�านวนหุน้ 41,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 
100 บาท) เป็น 10,100,000 บาท(จ�านวนหุน้ 101,000 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท) บรษัิทฯ ยงัคงรกัษาสดัสว่น
การลงทนุในบรษัิทยอ่ยในอตัรารอ้ยละ 73.17  โดยลงทนุซือ้หุน้สามญัของ JKEC เพ่ิมจ�านวน 43,902 หุน้ มลูคา่หุน้ท่ีตรา 
100 บาท รวมเป็นเงินจ�านวน 4,390,200 บาท 

3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ
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ผูถื้อหุน้ใหญ่ แบง่ออกเป็น
1. กลุ่มผู้บริหาร ถือหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 19.55 ของทนุจดทะเบียนท่ีช�าระแลว้
2. บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของ บรษัิท ทาคนิู กรุป๊ จ�ากดั (มหาชน) ถือหุน้ในสดัสว่น

รอ้ยละ 36.64 ของทนุจดทะเบียนท่ีช�าระแลว้โดยกลุม่บรษัิทในเครอื TAKUNI มีโครงสรา้งธรุกิจท่ีส �าคญั ดงันี ้

บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) (“Takuni”)

การประกอบธรุกิจของบรษัิทตา่ง ๆ ในเครอืบรษัิท ทาคนิู กรุป๊ จ�ากดั (มหาชน)

บริษัท

บรษัิท ทาคนิู (ประเทศไทย) จ�ากดั 

บรษัิท จีแก๊ส โลจิสตกิส ์จ�ากดั  

บรษัิท ราชพฤกษว์ิศวกรรม จ�ากดั

บรษัิท ทาคนิู แลนด ์จ�ากดั

บรษัิท ทาคนิู เทรดดิง้ จ �ากดั

บรษัิท เอก็ซแ์ซคท ์เรยีลเอสเตท จ�ากดั

บรษัิท ชอรบ์ เอนจิเนียริง่ จ �ากดั 

บรษัิท เชอรแ์มช จ�ากดั

บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

บรษัิท เจ เค อี ซี จ �ากดั

บรษัิท Yihao Motor Co., Ltd.

การประกอบกจิการ

ธรุกิจตดิตัง้แก๊สรถยนตแ์ละธรุกิจรบัเหมาก่อสรา้งระบบทอ่แก๊ส

ธรุกิจขนสง่ทางบก

ธรุกิจตรวจสอบความปลอดภยัทางวิศวกรรม

ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

ธรุกิจประกอบและจดัจ�าหนา่ยจกัรยานยนตไ์ฟฟา้

ธรุกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย์

ธรุกิจจ�าหนา่ยและตดิตัง้เครือ่งมือเครือ่งจกัร  

ธรุกิจบรกิารซอ่มและบ�ารุงรกัษาเครือ่งมือเครือ่งจกัร

ธรุกิจรบัเหมาก่อสรา้งใหล้กูคา้ในอตุสาหกรรมน�า้มนั ปิโตรเคมี

และก๊าซ

ธรุกิจรบัเหมาก่อสรา้งงานโยธาและฐานราก

ธรุกิจผลติและประกอบมอเตอรไ์ซดไ์ฟฟา้

4. ความสัมพันธ์กับธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
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ธรุกิจในกลุม่ TAKUNI และบรษัิทฯ ท่ีอาจมีความคลา้ยคลงึกนั คือ การใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง อยา่งไรก็ตาม ธรุกิจ
ของทัง้สองบรษัิทมีความแตกตา่งกนัในแงข่องความช�านาญและมาตรฐานของงาน ดงันัน้ ลกูคา้จะเป็นฝ่ายเลอืกใชบ้รกิาร
จากบรษัิทใดขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของงาน

บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) มีการด�าเนินธรุกิจรบัเหมาก่อสรา้ง โดยกลุม่ลกูคา้เป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่
ในกลุม่อตุสาหกรรมน�า้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี ลกัษณะงานท่ีรบัเหมาตอ้งใชป้ระสบการณ ์เนน้คณุภาพทัง้มาตรฐานของ
วตัถดุบิ กระบวนการผลติท่ีรดักมุ มีทีมงานวิศวกรท่ีมีความช�านาญและความเขา้ใจในผลติภณัฑต์า่งๆ ส�าหรบัใหค้ �าแนะน�า
แก่ลกูคา้ มีทีมชา่งฝีมือท่ีไดร้บัประกาศนียบตัรชา่งเช่ือมตามท่ีมาตรฐานของผลติภณัฑแ์ตล่ะประเภทก�าหนด ท�าใหบ้รกิาร
ของบรษัิทฯ มีมาตรฐานสงู โดยไดร้บัการตรวจสอบคณุภาพในทกุขัน้ตอนของกระบวนการผลติและการตดิตัง้ นอกจากนี้
บรษัิทฯ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองมาตรฐานตา่งๆ จากสถาบนัท่ีมีช่ือเสยีงซึง่จะมีเจา้หนา้ท่ีจากแตล่ะสถาบนัเขา้มาตรวจ
สอบทกุๆ 3 ปี เชน่ ASME NBIC เป็นตน้ ท�าใหบ้รษัิทฯ มีตน้ทนุในการใหบ้รกิารสงู 

บรษัิท ทาคนิู (ประเทศไทย) จ�ากดั (“TT”) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยของ TAKUNI มีการด�าเนินธรุกิจบรกิารรบัเหมาก่อสรา้งเชน่
เดียวกบั CAZ แตเ่ป็นการรบัเหมาก่อสรา้งระบบทอ่ก๊าซ LPG เทา่นัน้ เชน่ ศนูยก์ารคา้ โรงพยาบาล รา้นอาหาร อีกทัง้มาตรฐาน
การในก่อสรา้ง วตัถดุบิและคณุภาพแรงงาน อยูใ่นระดบัท่ีกฎหมายก�าหนด ซึง่ TT ไมส่ามารถท�างานท่ีเป็นมาตรฐานเดียว
กบั CAZ ไดเ้พราะขอ้จ�ากดัหลายประการ เชน่ ความเช่ียวชาญนอกเหนือจากระบบทอ่ก๊าซ LPG ความสามารถของวิศวกร 
มาตรฐานแรงงานท่ีตอ้งมีความสามารถเฉพาะทาง เป็นตน้

อยา่งไรก็ดี หากในอนาคต กลุม่ TAKUNI จะมีการวา่จา้ง CAZ หรอืบรษัิทยอ่ยของ CAZ ในเรือ่งใด ทัง้ TAKUNI และ 
CAZ จะมีการพิจารณาเปรยีบเทียบราคาตลาด และเง่ือนไขการคา้ทั่วไป รวมทัง้พิจารณาความสมเหตสุมผลในการ
ท�ารายการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ Internal Audit ของทัง้กลุม่ TAKUNI และ CAZ จะเขา้มาตรวจสอบการ
ท�ารายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพ่ือเปิดเผยใหผู้ล้งทนุทั่วไปไดท้ราบ และปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามเกณฑร์ายการเก่ียวโยงกนั

แนวทางส�าหรบัรายการระหวา่งกนัในอนาคตของบรษัิทฯ และเครอืกลุม่ TAKUNI หากเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีเป็น
รายการธรุกิจปกติและรายการสนบัสนนุธรุกิจปกติซึง่มีเง่ือนไขทางการคา้โดยทั่วไป บรษัิทฯ จะด�าเนินการตามมาตรการ
ควบคมุการท�ารายการระหวา่งกนัตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบรษัิทฯ อนมุตัิไวแ้ลว้ตามท่ีก�าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และใหป้ฏิบตัติามสญัญาท่ีตกลงรว่มกนัอยา่งเครง่ครดั พรอ้มทัง้ก�าหนดราคาและเง่ือนไข
รายการตา่ง ๆ  ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไมก่่อใหเ้กิดการถ่ายเทประโยชน ์ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี่ความช�านาญ
ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้ บรษัิทฯ จะจดัใหมี้บคุคลท่ีมีความรู ้ความช�านาญพิเศษ เชน่ ผูส้อบบญัชี หรอื
ผูป้ระเมินราคาทรพัยส์นิท่ีมีความเป็นอิสระ เป็นผูใ้หค้วามเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหรอืบคุคลท่ีมีความรูค้วามช�านาญพิเศษ จะถกูน�าไปใชป้ระกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษัิทฯ หรอืผูถื้อหุน้
แลว้แตก่รณี เพ่ือใหมี้ความมั่นใจวา่การเขา้ท�ารายการดงักลา่วจะไมเ่ป็นการยกัยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชนร์ะหวา่งบรษัิทฯ 
หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบรษัิทฯ แตเ่ป็นการท�ารายการท่ีบรษัิทฯ ไดค้ �านงึถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้

4.1 แนวทางการป�องกันที่อาจเกิดขึ้นจากการท�าธุรกิจที่แข่งขันกัน
 ระหว่างกลุ่ม TAKUNI และบริษัทฯ

4.2 ด้านรายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

รวมถงึการปฏิบตัติามขอ้ก�าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตักิารของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
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1. โครงสร้างรายได้
โครงสรา้งรายไดซ้ึง่แบง่ตามลกัษณะงานและการบรกิารของบรษัิทฯ แบง่ออกเป็น 4 ประเภท ตัง้แตปี่ 2561 – 2563     

มีรายละเอียด ดงัตอ่ไปนี้

หมายเหตุ : 1/ รายไดอ่ื้น สว่นใหญ่ประกอบดว้ยรายไดจ้ากคา่เชา่พืน้ท่ีส �านกังานและรายไดจ้ากการขายเศษโลหะหรอืทรพัยส์นิอ่ืนๆ ท่ีไมไ่ดใ้ชง้านแลว้

โครงสร้างรายได้
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท       ร้อยละ ล้านบาท       ร้อยละ ล้านบาท       ร้อยละ

563.97

343.49

341.85

137.77

1,387.08

2.79

1,389.87 

434.44

778.26

540.30

281.46

2,034.46

6.19

2,040.65

44.97

1,037.53

808.40

342.16

2,233.06

3.37

2,236.43

40.58

24.71

24.60

9.91

99.80

0.20

100.00

21.29

38.14

26.48

13.79

99.70

0.30

100.00

2.01

46.39

36.15

15.30

99.85

0.15

100.00

1. งานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง          

แบบครบวงจร (EPC Service)

2. งานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง 

(Construction SMP & E&I)

3. งานใหบ้รกิารงานดา้นวิศวกรรมโยธา 

(Civil and Building Service) 

4. งานใหบ้รกิารผลติและบรกิารอ่ืน 

(Fabrication and Other Service)

รวมรายไดจ้ากการบริการ

รายไดอ่ื้น1/

รายไดร้วม

ลักษณะการประกอบธุรกิจลักษณะการประกอบธุรกิจ
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1. บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction: EPC) 

2. ลักษณะผลิตภัณฑ์และการให้บริการ 
บรกิารของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยสามารถแบง่ตามลกัษณะงานไดเ้ป็น 4 ประเภทหลกั คือ

โดยขอบเขตการใหบ้ริการดงักล่าวจะครอบคลมุทัง้งานออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering) งานจดัหาวตัถดุิบ, 
เครื่องจกัร และอปุกรณใ์นการผลิต (Procurement) และงานบริหารการจดัการการก่อสรา้ง (Construction) รวมถึง
กระบวนการทดสอบการท�างานของระบบและอปุกรณต์่าง ๆ และการทดสอบการท�างานทัง้ระบบก่อนใชง้านจรงิ 
ตามความตอ้งการของลกูคา้ภายใตส้ญัญาบรกิารเดียว

โดยการใหบ้รกิารสามารถแบง่ออกไดด้งันี ้
1.1  งานออกแบบทางวศิวกรรม (Engineering) คือ การรบัจา้งออกแบบทางวิศวกรรมตามความตอ้งการของลกูคา้ 

โดยบรษัิทฯ มีทีมวิศวกรท่ีมีความรูแ้ละความช�านาญในงานวิศวกรรมทกุสาขา ไดแ้ก่ งานโยธา งานโครงสรา้ง งานอาคาร 
งานเครือ่งกล งานระบบทอ่ และไฟฟา้ และงานระบบวดัคมุ ประกอบกบัมีความเขา้ใจในขัน้ตอนและกระบวนการผลติตา่ง ๆ 
สง่ผลใหบ้รษัิทสามารถรบัออกแบบทางวิศวกรรมโครงสรา้งโยธาและระบบสาธารณปูโภคในโรงงานไดอ้ยา่งครบวงจร ท�าให้
บรษัิทสามารถบรหิารตน้ทนุไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุ โดยสามารถลดคา่ใชจ้่ายในการจา้งบคุคลภายนอกส�าหรบั
การออกแบบหรอืคา่ใชจ้า่ยในการประสานงานระหวา่งทีมงานออกแบบภายนอกและทีมงานก่อสรา้งของบรษัิท

1.2  งานจดัหาวัสดุและอุปกรณ ์(Procurement) คือ งานการจดัหาวสัดกุ่อสรา้งและอปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้ง ตามท่ีลกูคา้
ตอ้งการ มาเพ่ือก่อสรา้งและตดิตัง้ตามแผนด�าเนินงานท่ีวางไว ้บรษัิทฯ มกัไดร้บัการวา่จา้งใหด้ �าเนินการงานประเภทนีพ้รอ้มกบั
งานก่อสรา้ง โดยบรษัิทฯ จะเป็นผูด้ �าเนินการจดัซือ้จดัหาเครือ่งจกัรและอปุกรณท์ัง้หมดท่ีจ�าเป็นตอ่โครงการ ตัง้แตก่ารเจรจา
ตอ่รองราคา เง่ือนไขการสั่งซือ้และการสง่มอบ ตรวจสอบคณุภาพและคณุสมบตัขิองเครือ่งจกัรและอปุกรณใ์หเ้ป็นไปตามขอ้ก�าหนด
ของลกูคา้ท่ีระบไุวต้ามสญัญา รวมถงึประสานงานใหมี้การจดัสง่ตรงตามก�าหนดการเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานรวม
ของโครงการ โดยสว่นใหญ่ลกูคา้ของบรษัิทฯ มกัจะก�าหนดคณุสมบตั ิ(Specification) ของวตัถดุบิและอปุกรณต์า่ง ๆ  ท่ีจ �าเป็น
ตอ่โครงการ พรอ้มระบรุายช่ือผูจ้ดัจ�าหนา่ยท่ีผา่นตามเกณฑท่ี์ลกูคา้ก�าหนด (Approved Vendor List) เทา่นัน้ โดยกลุม่ลกูคา้หลกั
ของบรษัิทฯ ไดแ้ก่ บรษัิทในกลุม่บรษัิท ปตท. จ�ากดั (มหาชน) (“กลุม่ ปตท.”) ทัง้นีล้กูคา้สว่นใหญ่ของ บรษัิทฯ เป็นผูป้ระกอบ
การในธรุกิจก๊าซธรรมชาติและการกลั่นปิโตรเลียม และปิโตรเคมี ซึง่ไดร้บัสทิธิประโยชนส์ง่เสรมิการลงทนุ จากส�านกังาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการลงทนุ (Board of Investment, “BOI”) ท�าใหบ้รษัิทฯ มีความรูแ้ละความช�านาญในกระบวนการ
จัดซือ้และน�าเขา้เครื่องจักรจากต่างประเทศใหแ้ก่ลูกคา้ตามเง่ือนไขของส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
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1.3  งานก่อสร้าง (Construction) คือ งานบรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง และตดิตัง้ระบบงานวิศวกรรมจรงิหลงัจากท่ีไดมี้
การออกแบบทางวิศวกรรมและจดัซือ้วสัดแุละอปุกรณก่์อสรา้งเรยีบรอ้ยแลว้ โดยบรษัิทฯ จะจดัทีมงานก่อสรา้งท่ีมีความช�านาญ
และเหมาะสมกบัโครงการแตล่ะประเภท เพ่ือเขา้รบัผิดชอบในการด�าเนินการ ซึง่แตล่ะทีมจะประกอบดว้ยวิศวกรผูค้วบคมุ
งาน  ในแตล่ะระดบัจากสาขาวิศวกรรมตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งท�างานรว่มกนัในการรบัผิดชอบการด�าเนินการของ
โครงการนัน้ ๆ  ตัง้แตก่ารวางแผนการด�าเนินงาน การประสานงานกบัลกูคา้หรอืตวัแทนของลกูคา้ ผูร้บัเหมาชว่ง ผูผ้ลติและ
ผูจ้ดัจ�าหนา่ยเครือ่งจกัรและอปุกรณ ์และวิศวกรผูอ้อกแบบ การควบคมุตรวจสอบงานก่อสรา้งใหไ้ดค้ณุภาพและแลว้เสรจ็
ตามแผนท่ีก�าหนดไว ้การบรหิารโครงการทัง้ในดา้นตน้ทนุและการเบกิจา่ยเงิน รวมไปถงึการดแูลเรือ่งความปลอดภยั
ในการท�างาน โดยบรษัิทฯ ใหบ้รกิารรบัเหมาตัง้แตง่านโยธา งานอาคาร งานผลติและตดิตัง้โครงสรา้งเหลก็ (Fabrication 
Work) งานประกอบและตดิตัง้ระบบทอ่ (Piping work) งานตดิตัง้เครือ่งมือ (Mechanical Work) งานระบบไฟฟา้และระบบวดัคมุ 
(E&I Work) ไปจนถงึงานตดิตัง้นั่งรา้นและงานสี (Scaffolding & Painting)

ตวัอย่างผลงานการใหบ้ริการงานรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (EPC Service)
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2. บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) Service 
and Electrical & Instrument (E&I) Service) 

บรษัิทฯ ใหบ้รกิารรบัเหมาตดิตัง้โครงสรา้งเหลก็ ติดตัง้ระบบทอ่และระบบเครือ่งกล งานตดิตัง้เครือ่งจกัร และอปุกรณ ์
งานไฟฟา้ ระบบวดัคมุ รวมถงึกระบวนการทดสอบการท�างานของระบบและอปุกรณต์า่ง ๆ และการทดสอบการท�างาน
ทัง้ระบบก่อนใชง้านจรงิ

โดยการใหบ้รกิารสามารถแบง่ออกไดด้งันี ้
2.1  งานโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) บรษัิทฯ จะเป็นผูแ้ปรรูปโครงสรา้ง จดัหาวสัด ุจดัท�าการประกอบ และ 

ตดิตัง้โครงสรา้งเหลก็ภายในอาคารและภายนอกอาคารส�าหรบัรองรบัทอ่ (Pipe Bridge and Pipe Rack) และ โครงสรา้งเหลก็
เพ่ือเป็นฐานรองรบัเครือ่งจกัรขนาดใหญ่ (Equipments and Machineries) ในอตุสาหกรรมตา่ง ๆ  อาทิ เชน่ โรงกลั่นน�า้มนั 
โรงงานปิโตรเคมี โรงงานผลติไฟฟา้ ตามแบบท่ีลกูคา้ก�าหนดก่อนน�าไปตดิตัง้หนา้งาน

2.2  งานตดิตัง้อุปกรณ ์เคร่ืองมอื เคร่ืองจกัร และระบบไฟฟ้า (Mechanical) บรษัิทฯ จะเป็นผูจ้ดัหาวสัด ุ
จดัท�าการประกอบ และติดตัง้อปุกรณ ์เครือ่งจกัร ตามแบบท่ีลกูคา้ก�าหนด

2.3  งานประกอบและตดิตัง้ระบบทอ่ (Piping) ไดแ้ก่ การประกอบ ติดตัง้ และเช่ือมทอ่ท่ีใชใ้นการล�าเลียงของเหลว
และก๊าซ เช่น น�า้มนั และสารท�าละลายตา่ง ๆ เป็นตน้ ตามแบบท่ีก�าหนดใหก้บัโรงงานอตุสาหกรรม อาทิเช่น โรงงาน
ปิโตรเคมี โรงกลั่นน�า้มนั และโรงงานผลติไฟฟา้ โดยสว่นใหญ่ลกูคา้จะเป็นผูจ้ดัเตรยีมทอ่ตามความตอ้งการใช ้โดย
จะสั่งจากตา่งประเทศหรอืผูน้ �าเขา้ เน่ืองจากทอ่ท่ีใชส้ว่นใหญ่ยงัไมส่ามารถผลิตไดภ้ายในประเทศ และเป็นทอ่โลหะท่ีมี
คณุสมบตัพิิเศษ คือเป็นทอ่ไรต้ะเข็บท่ีมีขนาดเสน้ผา่ศนูยก์ลางขนาดใหญ่ และความหนามากวา่ทอ่ท่ีใชใ้นอตุสาหกรรมอ่ืน ๆ 
โดยทั่วไป ตัง้แตท่อ่เหลก็กลา้ (Carbon Steel) ทอ่เหลก็ไรส้นิม (Stainless Steel) ไปจนถงึทอ่โลหะผสม (Alloy) ท่ีใชโ้ลหะผสม
หลากหลายตัง้แต ่เหลก็กลา้ นิเกิล สแตนเลส ไทเทเนียม ขึน้อยูก่บัความตอ้งการใชง้าน จากคณุสมบตัขิองทอ่ท่ีไดก้ลา่วมา
ขา้งตน้ การประกอบและตดิตัง้ทอ่ จงึตอ้งใชเ้ทคนิคและความช�านาญพิเศษ เชน่ หลงัจากการเช่ือมประกอบเสรจ็จะตอ้ง
ท�าการตรวจสอบโดยการเอ็กซเ์รย ์ หรือใชก้ารอบความรอ้นเพ่ือคลายความตงึเครียดของท่อวสัด ุ เพ่ือใหไ้ดชิ้น้งานท่ีได้
มาตรฐาน เน่ืองจากทอ่ดงักลา่วถกูน�าไปใชใ้นอตุสาหกรรมหนกั ดงันัน้จะตอ้งค�านงึถงึระดบัแรงดนั ความรอ้น ความเป็นกรด
เป็นดา่ง การทนตอ่การกดักรอ่น หากมีชิน้งานท่ีไมไ่ดม้าตรฐานอาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่กระบวนการผลติโดยรวมได้
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2.4  งานตดิตัง้อุปกรณ ์ เคร่ืองมอื และระบบวงจรควบคุมไฟฟ้า (Electrical & Instrument Service) บรษัิทฯ      
จะเป็นผูจ้ดัหาวสัด ุจดัท�าการประกอบ และตดิตัง้อปุกรณ ์เครือ่งมือ และระบบวงจรควบคมุไฟฟา้ ตามแบบท่ีลกูคา้ก�าหนด 
รวมถงึการทดสอบการท�างานทัง้ระบบก่อนการใชง้านจรงิ

ตวัอย่างผลงานการใหบ้ริการงานรับเหมาก่อสร้างตดิตัง้โครงสร้างและระบบ

3. บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil & Building Service)

บรษัิทฯ ใหบ้รกิารงานวิศวกรรมโยธา เชน่ งานเสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสรา้งอาคาร งานสี

 ตวัอย่างผลงานการใหบ้ริการงานดา้นวศิวกรรมโยธา

3. บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil & Building Service)

บรษัิทฯ ใหบ้รกิารงานวิศวกรรมโยธา เชน่ งานเสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสรา้งอาคาร งานสี

 ตวัอย่างผลงานการใหบ้ริการงานดา้นวศิวกรรมโยธา
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4. บริการผลิต ประกอบ และบริการอื่น (Fabrication and Other Service)

บรษัิทฯ ใหบ้รกิารผลติและประกอบโครงสรา้งเหลก็ ระบบทอ่ อปุกรณแ์ลกเปลี่ยนความรอ้น ถงับรรจภุณัฑ ์งานแปรรูป
ภาชนะบรรจ ุและภาชนะบรรจคุวามดนั รวมถงึบรกิารจดัหาวตัถดุบิ และจดัหาแรงงาน

โดยการใหบ้รกิารของบรษัิทฯ แบง่ออกเป็น
4.1  งานแปรรูปผลิตภัณฑเ์หล็ก (Shop Fabrication) บรษัิทฯ ใหบ้รกิารแปรรูปผลิตภณัฑเ์หล็กใหเ้ป็นชิน้สว่น

โครงสรา้งเหลก็ประเภทตา่ง ๆ  โดยน�าเหลก็รูปพรรณ ทอ่เหลก็ และเหลก็แผน่ ซึง่เป็นวตัถดุบิหลกัในการผลติมาตดั ดดั เช่ือม 
และประกอบ ตามแบบท่ีลกูคา้ก�าหนด โดยบรษัิทฯ สามารถใหบ้รกิารรบัจา้งผลติตามแบบลกูคา้ไดห้ลากหลายลกัษณะ ดงันี ้

4.2  งานแปรรูป ประกอบถังบรรจุ (Tanks Fabrication) บรษัิทฯ รบัจา้งผลติถงับรรจขุองเหลว หรอืก๊าซท่ีใชใ้น
โรงงานอตุสาหกรรม อาทิเช่น ถงัโลหะ ถงัลกูโลกทรงกลม (Sphere Tank) เป็นตน้ โดยการน�าเหลก็รูปพรรณ ทอ่เหลก็ 
และเหลก็แผน่ มาตดั ดดั มว้น แลว้เช่ือมประกอบแผน่โลหะเป็นถงับรรจตุามแบบท่ีลกูคา้ก�าหนด ซึง่สว่นใหญ่จะมีขนาด
เสน้ผา่นศนูยก์ลางไมเ่กิน 30 เมตร 

4.3   งานแปรรูปภาชนะความดนั (Pressure Vessel Fabrication)  โดยการน�าเหลก็มาตดัและประกอบตามแบบ
ท่ีลกูคา้ก�าหนด ซึง่สว่นใหญ่จะเป็นภาชนะแรงดนัและชิน้สว่นทนแรงดนัท่ีใชใ้นอตุสาหกรรมปิโตรเคมี และก๊าซซึง่ตอ้งไมมี่
การรั่วไหลหรอืก่อใหเ้กิดอนัตราย การผลติจงึมีความซบัซอ้น ตอ้งอาศยัความรูค้วามช�านาญดา้นวิศวกรรมเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่
ผลติภณัฑท่ี์มีคณุภาพตามท่ีมาตรฐานความปลอดภยัก�าหนด เชน่งานโครงสรา้งเตาเผาอตุสาหกรรมและโครงสรา้งอปุกรณ์
ก�าเนิดความรอ้น (Furnace & Heater) บรษัิทฯ ใหบ้รกิารแปรรูปผลติภณัฑเ์หลก็เป็นชิน้สว่นโครงสรา้งเตาเผา ซึง่จะถกูน�าไปใช้
เป็นอปุกรณก์�าเนิดความรอ้นในอตุสาหกรรมตา่ง ๆ อาทิ เชน่ โรงกลั่นน�า้มนั โรงงานปิโตรเคมี โรงงานผลติไฟฟา้ เป็นตน้

งานโครงสรา้งเหลก็ (Steel Structure) บรษัิทฯ จะเป็นผูแ้ปรรูปโครงสรา้ง จดัหาวสัด ุจดัท�าการประกอบ 
และสง่มอบใหล้กูคา้ 
งานประกอบระบบทอ่ (Piping) ไดแ้ก่ การตดั ดดั หรอืเช่ือมใหไ้ดข้นาดตามแบบ และประกอบทอ่ ใหพ้รอ้มตดิตัง้
ตามแบบท่ีของลกูคา้ตอ้งการ ทัง้นีห้ลงัจากการเช่ือมประกอบเสรจ็ จะตอ้งท�าการตรวจสอบโดยการเอก็ซเ์รย์
โดย third party หรอืมีการอบความรอ้นเพ่ือคลายความตงึเครยีดของทอ่วสัด ุเพ่ือใหไ้ดชิ้น้งานท่ีไดม้าตรฐาน
ก่อนสง่มอบใหล้กูคา้

i.

ii.
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ตวัอย่างผลงานการใหบ้ริการแปรรูป

ทัง้นี ้ปัจจยัส�าคญัในงานแปรรูปผลติภณัฑเ์หลก็นัน้ คือ ความสามารถของวิศวกรผูค้มุงานและชา่งฝีมือในงานประเภท
โครสรา้งเหลก็ ไดแ้ก่ การตดั (Cutting) การดดั (Bending) การเจาะ (Drilling) และการเช่ือม (Welding) เพ่ือใหพ้รอ้มส�าหรบั
การก่อสรา้งใหไ้ดต้ามแบบท่ีก�าหนด โดยบรษัิทฯ มีทีมงานวิศวกรท่ีมีความช�านาญและความเขา้ใจในผลิตภณัฑต์่าง ๆ 
ส �าหรบัใหค้ �าแนะน�าแก่ลกูคา้ ตลอดจนมีทีมชา่งฝีมือท่ีไดร้บัประกาศนียบตัรชา่งเช่ือมตามท่ีมาตรฐานของผลติภณัฑแ์ตล่ะ
ประเภทก�าหนด ท�าใหบ้รกิารของบรษัิทฯ มีมาตรฐานสงู โดยไดร้บัการตรวจสอบคณุภาพในทกุขัน้ตอนของกระบวนการผลติ
และการติดตัง้ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ไดร้บัประกาศนียบตัรรบัรองมาตรฐานตา่ง ๆ จากสถาบนัท่ีมีช่ือเสียงซึง่จะมีเจา้หนา้ท่ี
จากแตล่ะสถาบนัเขา้มาตรวจสอบทกุ ๆ 3 ปี 

มาตรฐานและประกาศนียบตัร
บรษัิทฯ ไดร้บัประกาศนียบตัรจากสถาบนัท่ีมีช่ือเสียงเป็นมาตรฐานสากล มีรายละเอียดดงันี ้

เคร่ืองหมาย
มาตรฐาน

ค�าอธิบายเกีย่วกับมาตรฐาน สถาบนัทีใ่หก้ารรับรอง
มาตรฐาน

ประเทศ

S

U

U2

R

มาตรฐานดา้นการผลติ ประกอบและตดิตัง้หมอ้ไอน�า้ Fired 

Pressure Vessels

มาตรฐานดา้นการผลติและตดิตัง้ภาชนะความดนัประเภท 

Unfired Pressure Vessel

มาตรฐานดา้นการผลติและตดิตัง้ภาชนะความดนัประเภท 

Unfired Pressure Vessel ระดบั 2 ซึง่มีระดบัสงูกวา่ U

มาตรฐานในการซ่อมแซมและปรับปรุงหม้อไอน�า้และ

ภาชนะความดนั

The American Society 

of Mechanical Engineers 

(ASME)

The National Board of 

Boiler and Pressure Vessel 

Inspectors (NBIC)

สหรฐัอเมรกิา

สหรฐัอเมรกิา

L1-176 NEW.indd   28 8/4/2564 BE   16:44



2929

บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัในเรือ่งความปลอดภยัในการท�างาน โดยอบรมบคุลากรในเรือ่งความปลอดภยัก่อนเริม่ปฎิบตังิาน 
และจดัใหมี้อปุกรณป์อ้งกนัอนัตรายส�าหรบัพนกังานอยา่งเพียงพอ รวมไปถงึจดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีดา้นความปลอดภยั
ในทกุโครงการของบรษัิทฯ จงึท�าใหไ้ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 9001:2015 ในดา้นระบบการจดัการ ซึง่เป็นระดบัสากล 
ทัง้บรษัิทฯ ยงัไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้วา่มีความปลอดภยัคอ่นขา้งสงูจากการด�าเนินงานในโครงการตา่ง ๆ ท่ีผา่นมา 

ตารางแสดงสถิติดา้นการท�างานในเรือ่งความปลอดภยั ตัง้แตปี่ 2561 – ปี 2563

ปี IFR LTIR ช่ัวโมงการ
ท�างาน

สถติิ

MTC             LTI             FC

2561

2562

2563

2

3

3

0

0

0

0

0

0

0.09

0.09

0.04

0

0

0

4,353,957

6,986,502

10,654,610

หมายเหตุ : 

MTC – Medical Treatment Case / กรณีมีการรกัษาโดยแพทยท่ี์มากกวา่การใหย้า เชน่ เยบ็แผล เขา้เฝือกจากกระดกูหกั

LTI   – Lost Time Incident Case / กรณีตอ้งมีการหยดุงานเน่ืองจากการรกัษาพยาบาลตอ่เน่ืองมากกวา่ 1 วนั

FC    – Fatalities Case / กรณีเสียชีวิต

IFR   – Incident Frequency Rate / ความถ่ีในการเกิดอบุตัเิหตุ

LTIR – Lost Time Incident Frequency Rate / ความถ่ีในการเกิดอบุตัเหตถุงึขัน้หยดุงาน

ดา้นความส�าคญัของคณุภาพเป็นอีกหนึง่เรือ่งท่ีบรษัิทมุง่เนน้ใหค้วามส�าคญัเป็นอยา่งมาก โดยตลอดชว่งระยะการออกแบบ 
การจดัซือ้จดัหา และก่อสรา้ง บรษัิทฯ มีฝ่าย QA (Quality Assurance) ซึง่ประกอบไปดว้ยบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะดา้นของบรษัิทคอยเป็นผูค้วบคมุเรือ่งคณุภาพของงาน โดยจะตรวจสอบและตดิตามผลงานใน   ทกุ ๆ  ขัน้ตอน  ตัง้แต่
การคดัเลือกทีมวิศวกรและชา่งเช่ือมท่ีมีคณุสมบตัติรงกบัมาตรฐานของงานแตล่ะโครงการท่ีลกูคา้ก�าหนด รวมถงึทดสอบ
ฝีมือช่างเช่ือมเพ่ือใหไ้ดช้่างเช่ือมท่ีมีคณุสมบตัิตรงตามขอ้ก�าหนดของลกูคา้แตล่ะราย จากนัน้จงึออกใบประกาศนียบตัร 
(WQT Certificate & Card Test) ให ้ถงึจะพรอ้มอนญุาตใหเ้ช่ือมงานได ้ตลอดจนการตรวจสอบชิน้งานแตล่ะชิน้อยา่ง 
เขม้งวดเพ่ือใหม้ั่นใจว่างานในทกุรายละเอียดมีคณุภาพและปลอดภยั ตรงตามมาตรฐานและความตอ้งการของลกูคา้
ก่อนน�าไปประกอบและติดตัง้จรงิ โดยบรษัิทฯ จะประเมินคณุภาพของผลงานก่อสรา้งรวมไปถงึทีมวิศวกรและบคุลากร
ท่ีเก่ียวขอ้งทกุครัง้เพ่ือน�าไปปรบัปรุงและพฒันาระบบในการท�างานและคณุภาพของชิน้งานในครัง้  ตอ่ ๆ ไป 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้มในการท�างาน โดยเฉพาะปัญหายาเสพตดิ จงึมุง่มั่นในการ
ควบคมุโรงงานและสถานประกอบกิจการใหเ้ป็นเขตปลอดยาเสพตดิเพ่ือสง่เสรมิคณุภาพชีวิตของผูใ้ชแ้รงงานและพนกังาน
ในโรงงานและสถานประกอบกิจการ โดยปฏิบตัติามมาตรการของกองสวสัดกิารแรงงาน กรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน
ตามโครงการ “โรงงานสีขาว” 

ระบบการท�างาน การควบคุม และการบริหารโครงการ
ส�าหรบังานโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีขัน้ตอนในการบริหารจดัการเริ่มตัง้แต่ขัน้ตอนการประมลูงานจนกระทั่ง

โครงการเสรจ็สิน้และสง่มอบใหก้บัลกูคา้ โดยใชม้าตรการท่ีเรยีกวา่ “Risk Management Gate” ซึง่แบง่ออกเป็น 6 ขัน้ตอน 
ดงัรูปภาพดา้นลา่ง
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การควบคมุงาน บรษัิทฯ มีการลงทนุโดยการน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใช ้ เริม่ตัง้แตร่ะบบวตัถดุบิ 
การควบคมุคณุภาพ กระบวนการตรวจสอบ จนไปถึงการติดตามขัน้ความส�าเรจ็ของชิน้งานในทกุขัน้ตอนการผลิตผ่าน
ระบบบารโ์คด้ Bar code และระบบ GPS โดยเริม่จากวตัถดุิบท่ีสั่งซือ้เขา้มา บรษัิทฯ ใชร้ะบบการควบคมุ การจดัการและ
ตรวจสอบวตัถดุบิ เครือ่งมือ และอปุการณ ์ท่ีเรยีกวา่ “ระบบ TCMS (Tools, Assets & Consumable Management System)”   
หลงัจากนัน้เม่ือวตัถดุบิถกูสง่เขา้สูก่ระบวนการผลติทัง้ในสว่นของงานโครงสรา้ง (Structure) และงานทอ่ (Piping) บรษัิทฯ 
จะมีใชร้ะบบในการตดิตามความคืบหนา้ในการท�างานของชิน้งาน รวมไปถงึการขนยา้ยชิน้งานไปในแตล่ะขัน้ตอนการผลติ จนกระทัง้ 
ชิน้งานนัน้ ๆ  ไดถ้กูสง่ไปตดิตัง้ใหก้บัลกูคา้ท่ีปลายทางเรยีบรอ้ยแลว้ดว้ยโปรแกรม Structure Production Control Stystem 
(SPCM) และ ระบบ Spool Tracking Management System (STMS) ทัง้นีส้ �าหรบัขัน้ตอนการตรวจสอบคณุภาพของ
งานเช่ือมของชิน้งานในแตล่ะจดุเช่ือม บรษัิทฯ ใชร้ะบบ CWCS (Welding Control System) มาชว่ยในการตดิตามและ
การตรวจสอบใหไ้ดง้านตามคณุภาพท่ีลกูคา้ก�าหนด ซึง่ระบบการท�างานดงักลา่วทัง้ 4 ระบบนีมี้สว่นชว่ยใหก้ารท�างานของ 
บรษัิทฯ ในแตล่ะโครงการเป็นไปอยา่งถกูตอ้ง รวดเรว็ แมน่ย�าและลดความลา่ชา้ของงานไดเ้ป็นอยา่งดี

3. สิทธิประโยชน์ที่ได้รับ
- ไมมี -

4. การตลาดและภาวะการแข่งขัน
4.1 นโยบายและลักษณะการตลาด

บรษัิทฯ มีนโยบายในการด�าเนินงาน โดยมุง่เนน้การขยายตลาดไปยงักลุม่อตุสาหกรรมน�า้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี ซึง่มี
การขยายตวัตามภาวะเศรษฐกิจ บรษัิทก�าหนดนโยบายการลงทนุเพ่ือพฒันาความสามารถในการผลติ และพฒันาบคุลากร
โดยเฉพาะชา่งฝีมือท่ีตอ้งมีความสามารถและความช�านาญสงู เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการแขง่ขนัในปัจจบุนั ตลอดจน
รกัษามาตรฐานในการใหบ้รกิารเพ่ือรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีกบัลกูคา้ในระยะยาว พรอ้มทัง้พฒันาความสามารถในการผลติ
อยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และคณุภาพการท�างานในหลากหลายมิต ิสามารถสง่มอบสนิคา้
หรอืบรกิารท่ีไดมี้คณุภาพไดต้รงตอ่เวลา บรษัิทฯ ไดก้�าหนดกลยทุธแ์ละนโยบายในการด�าเนินธรุกิจหลกัของบรษัิทฯ ดงันี ้

ษัทฯ มีการลงทนุโดยการน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใช ้ เริม่ตัง้แตร่ะบบวตัถดุบิ 
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1) ดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑแ์ละการบริการทีไ่ดม้าตรฐาน
บรษัิทฯ มุง่เนน้คณุภาพของผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิาร โดยมีจรรยาบรรณท่ีดีและซ่ือสตัยต์อ่วิชาชีพ โดยจะเลือกใช้

วสัดท่ีุมีมาตรฐานเป็นไปตามขอ้ก�าหนด และใหค้วามส�าคญัตอ่การควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑแ์ละบรกิารเป็นอยา่งมาก 
โดยก�าหนดใหมี้ระบบการดแูลตรวจสอบการควบคณุภาพงานในทกุขัน้ตอนของกระบวนการผลิตและการติดตัง้ เพ่ือให้
มั่นใจวา่งานในทกุรายละเอียดไดม้าตรฐาน มีประสทิธิภาพ ตรงตามคณุสมบตัท่ีิก�าหนดไว ้เกิดความปลอดภยัตอ่ผูใ้ชง้าน
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย เน่ืองจากผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งสว่นใหญ่ของบรษัิทฯ อยูใ่นอตุสาหกรรม
ขนาดใหญ่ ดงันัน้คณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารท่ีไดม้าตรฐานจงึมีความจ�าเป็นและส�าคญัอยา่งมาก โดยระบบ
ควบคมุคณุภาพของบรษัิทฯ ครอบคลมุตัง้แตก่ารสอบทานแบบท่ีไดร้บัใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ และจะมีการ
ตรวจสอบวสัดท่ีุใชใ้นการก่อสรา้งวา่มีคณุสมบตัเิป็นไปตามแบบท่ีก�าหนดไวห้รอืไม ่โดยจะมีผูค้วบคมุงานท�าหนา้ท่ีควบคมุ
ดแูลตรวจสอบคณุภาพวสัดท่ีุใชร้ว่มกบัผูอ้อกแบบ รวมถงึการตรวจสอบคณุภาพการผลติ ตดิตัง้และการทดสอบระบบ
ทกุขัน้ตอน เพ่ือใหแ้นใ่จวา่การด�าเนินการเป็นไปตามมาตรฐานและแผนงานท่ีก�าหนด ท�าใหม้ั่นใจไดว้า่คณุภาพงานเป็น
ไปตามท่ีไดต้กลงไดก้บัลกูคา้ 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัไดร้บัรองมาตรฐานดา้นคณุภาพจาก ASME ซึง่เป็นสถาบนัท่ีมีช่ือเสยีงในระดบัสากล นอกจากนี ้บรษัิทฯ 
ยงัไดมี้การตรวจสอบคณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละการบรกิาร โดยใชวิ้ธีท�าการทดสอบโดยไม่ท�าลาย (Non-Destructive 
Testing) และการตรวจสอบและรบัรองคณุภาพ (Inspection and Certification) ตามมาตรฐานสากลและขอ้ก�าหนด        
ท่ีลกูคา้ตอ้งการ รวมทัง้ขอ้ก�าหนดตามกฎหมาย

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดด้ �าเนินการปรบักระบวนการท�างานอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือใหบ้รรลผุลส�าเรจ็เพ่ิมมากขึน้ โดยบรษัิทฯ 
มีการน�าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาปรบัใชใ้นกระบวนการท�างาน อาทิเช่น ระบบคอมพิวเตอรท่ี์ทนัสมยัท่ีบริษัทฯ น�ามาใช ้       
ในกระบวนการผลติบางขัน้ตอน เชน่ การวดัขนาด การตดั การเจาะรู เป็นตน้ ซึง่ท �าใหช้ว่ยลดระยะเวลาในการท�างานและ
มีความผิดพลาดนอ้ยลง ประกอบกบับรษัิทฯ มีการบ�ารุงรกัษาเครือ่งจกัรใหมี้ประสทิธิภาพท่ีดีอยูเ่สมอ รวมไปถงึการเพ่ิม
การพฒันาศกัยภาพบคุลากร โดยเนน้การฝึกอบรมอยา่งตอ่เน่ืองและปลกูฝังการท�างานเป็นทีมอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2) ดา้นความหลากหลายของผลิตภณัฑแ์ละบริการ
ท่ีผา่นมาบรษัิทฯ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อยา่งครบวงจร และไดส้รา้งความพงึพอใจและความสะดวก

สบายใหแ้ก่ลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี ปัจจบุนับรษัิทฯ สามารถใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งไดห้ลากหลายประเภทตามท่ีกลา่วใน
หวัขอ้  “2.2 ลกัษณะสนิคา้และบรกิาร”  โดยท่ีผา่นมาผลงานของบรษัิทฯ เป็นท่ียอมรบัทัง้จากลกูคา้ซึง่เป็นเจา้ของโครงการ
และผูร้บัเหมาหลกั โดยเฉพาะลกูคา้และผูร้บัเหมาหลกัซึง่เป็นบรษัิทชัน้น�าขนาดใหญ่ ไดใ้หค้วามไวว้างใจและกลบัมาใช้
บรกิารของบรษัิทฯ อยา่งตอ่เน่ือง 

นอกจากนีใ้นปี 2563 บรษัิทฯ ไดข้ยายก�าลงัการผลติส�าหรบังานแปรรูปผลติภณัฑเ์หลก็ไปยงัท่ีดนิ อาคารและโรงงาน
ท่ี อ.ปลวกแดง จ.ระยอง เพ่ือรองรบัการเตบิโตของรายไดจ้ากการโครงการก่อสรา้งงานโครงสรา้งเหลก็ในปัจจบุนั รวมถงึ     
ยงัเป็นการขยายฐานลกูคา้รายใหม ่ๆ  ในพืน้ท่ีอตุสาหกรรมบรเิวณใกลเ้คียง อ.ปลวกแดง จ.ระยอง ส�าหรบัในอนาคตอีกดว้ย

3) ดา้นระยะเวลาการส่งมอบชิน้งานและบริการทีต่รงตามเป้าหมาย
บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัตอ่การสง่มอบชิน้งานและบรกิารใหไ้ดต้ามเวลาท่ีก�าหนด เน่ืองจากเป็นปัจจยัส�าคญัท่ีลกูคา้

ใชพิ้จารณาและตดัสนิใจในการเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งและผูร้บัจา้งผลติ ทัง้นี ้ เพ่ือใหแ้นใ่จวา่บรษัิทฯ จะสามารถสง่มอบ
ชิน้งานไดต้รงเวลา บรษัิทฯ จงึมีการตรวจสอบระยะเวลาการสั่งซือ้วตัถดุบิ ประมาณระยะเวลาท่ีใชใ้นแตล่ะขัน้ตอน ก่อนท่ี
บรษัิทฯ จะรบังานจากลกูคา้ เพ่ือใหม้ั่นใจวา่บรษัิทฯ สามารถท�างานและสง่มอบชิน้งานใหก้บัลกูคา้ไดท้นัตามระยะเวลา
ท่ีก�าหนด  โดยทั่วไปแลว้ บรษัิทฯ ใชร้ะยะเวลาตัง้แตท่ �าสญัญากบัลกูคา้จนสามารถสง่มอบงานใหก้บัลกูคา้ ประมาณ 4-24 
เดือน ขึน้อยูก่บัขนาดและความซบัซอ้นของงานในแตล่ะโครงการ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมีฝ่ายควบคมุการผลติเพ่ือใหก้าร
ด�าเนินการแต่ละขัน้ตอนเป็นไปตามมาตรฐานและแผนงานท่ีก�าหนด ประกอบกบัการน�าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาปรบัใช้
ในกระบวนการท�างาน เพ่ิมการพฒันาศกัยภาพบคุลากร โดยเนน้การฝึกอบรมอยา่งตอ่เน่ืองและปลกูฝังการท�างานเป็นทีม
อยา่งมีประสทิธิภาพ ซึง่สามารถชว่ยลดระยะเวลาในการท�างานและลดขอ้ผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึน้ เพ่ือใหส้ามารถสง่มอบ
ชิน้งานท่ีไดท้ัง้คณุภาพและไดต้ามเวลาท่ีลกูคา้ตอ้งการ
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4) ดา้นประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 
บรษัิทฯ มีระบบการบรหิารจดัการและระบบควบคมุตน้ทนุท่ีดี โดยมีการน�าระบบโปรแกรมท่ีทนัสมยัช่วยควบคมุงาน

โครงการทัง้ระบบ โดยเฉพาะในสว่นของงานก่อสรา้งของบรษัิทฯ เพ่ือใชใ้นการบรหิารจดัการท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บรหิารงานและลดการท�างานซ�า้ซอ้น โดยระบบดงักลา่วจะสามารถตรวจสอบ ควบคมุปรมิาณการสั่งซือ้วสัดแุละควบคมุ
ตน้ทนุของโครงการ ท�าใหผู้บ้รหิารและผูจ้ดัการโครงการสามารถตรวจสอบขอ้มลูตน้ทนุการก่อสรา้งไดท้นัตอ่เวลา นอกจากนี ้ยงัชว่ยใหวิ้ศวกร
โครงการสามารถควบคมุการเบิกและใชว้สัดใุนแต่ละโครงการใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีก�าหนด ประกอบกบัการใชเ้ทคโนโลยี      
ท่ีเป็นระบบบารโ์คด้และระบบ GPS สามารถท�าใหบ้รษัิทฯ ตรวจสอบความคืบหนา้ของงาน ประหยดัคา่ใชจ้า่ยและเวลา
ในการท�างาน และไดชิ้น้งานท่ีมีคณุภาพตามแบบท่ีลกูคา้ตอ้งการ และสามารถสง่มอบงานไดต้รงตามเวลาท่ีลกูคา้ก�าหนด  

5) ดา้นการพฒันาบุคลากร
บรษัิทฯ ไดร้บัการยอมรบัอยา่งกวา้งขวางถึงคณุภาพงานและการสง่มอบงานท่ีตรงตอ่เวลาท่ีก�าหนด ซึง่เป็นผลมาจากการ

บริหารงานของผูบ้ริหารและทีมวิศวกรโครงการท่ีมีความรูแ้ละมีประสบการณ ์ ในแวดวงธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งในกลุ่ม
อตุสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ท�าใหบ้รษัิทฯ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้และไดร้บังานใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง ดงันัน้ 
บรษัิทฯ จงึใหค้วามส�าคญัตอ่การพฒันาบคุลากร โดยมีนโยบายมุง่เนน้เสรมิสรา้งศกัยภาพของบคุลากรในทกุระดบั
อยา่งตอ่เน่ือง ซึง่เป็นการพฒันาและเสรมิสรา้งทัง้ในดา้นความรู ้ ความสามารถในการปฏิบตัิงาน และรกัษาบคุลากรท่ีมี
ความรูค้วามสามารถใหท้ �างานกบับรษัิทในระยะยาว บรษัิทฯ มีการจดัอบรมอย่างสม�่าเสมอในเรื่องความรูเ้ฉพาะดา้น
และเทคนิคตา่ง ๆ ซึง่มีการจดัท�าแผนการฝึกอบรมประจ�าปี โดยค�านงึถึงการจดัการฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกบังานในแตล่ะ        
สายงาน รวมไปถงึการพฒันาในดา้นการบรหิาร การจดัการ การสรา้งทีมงาน การอยูร่ว่มกนั ตลอดจนสง่เสรมิใหพ้นกังาน
และผูบ้รหิารไดมี้ความรูใ้นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพการด�าเนินงาน

4.2 กลุ่มลูกค้าเป�าหมาย และช่องทางการจ�าหน่าย

บรษัิทฯ ใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ในอตุสาหกรรมน�า้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี  ไดแ้ก่ ลกูคา้กลุม่โรงกลั่นน�า้มนัดบิ โรงงานปิโตรเคมี 
โดยเฉพาะลกูคา้ในกลุม่ปตท. ซึง่มีธรุกิจหลากหลาย เชน่ ธรุกิจขดุเจาะและผลติก๊าซธรรมชาต ิโรงกลั่นน�า้มนั และผลติภณัฑ์
ปิโตรเคมี โดยสดัสว่นของกลุม่ลกูคา้ในอตุสาหกรรมจะแตกตา่งกนัไปในแตล่ะปีขึน้อยูก่ารเปิดประมลูงานของกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย
และการรบังานของบรษัิทฯ โดยสดัสว่นการใหบ้รกิารลกูคา้ตามแตล่ะลกัษณะโครงการในปี 2561 – 2563 เป็นดงันี ้
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4.3 การจัดหางานและการคัดเลือกโครงการ
สายงานสนบัสนนุธุรกิจจะท�าหนา้ท่ีในการคดัเลือกโครงการท่ีน่าสนใจ โดยการติดตามประกาศโครงการประมลู

ผา่นชอ่งทางตา่งๆ อาทิเชน่ เวบ็ไซต ์ประกาศทางหนงัสือพิมพ ์สื่อโทรทศัน ์อีเมลเชิญชวนจากคูค่า้ โทรศพัทเ์พ่ือสอบถาม 
เป็นตน้ การประกวดราคาในบางครัง้จะไดร้บัการแนะน�าจากลกูคา้ท่ีเช่ือถือในผลงาน รวมทัง้ไดร้บัการแนะน�าจากคูค่า้
ของบรษัิทฯ และพนัธมิตรทางการคา้ บรษัิทฯ ใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้ง ผา่นชอ่งทางหลกั 2 ชอ่งทาง ดงันี ้

(1) ผู้รับเหมาโครงการหลัก (Main Contractor)
บริษัทฯ ใชช้่องทางดงักล่าวเป็นช่องทางหลกัในการเขา้หาลกูคา้ส�าหรบังานรบัเหมาก่อสรา้ง (Construction 

Work) โดยรบังานในลกัษณะของผูร้บัเหมาชว่ง (Sub-contractor) จากผูร้บัเหมาโครงการหลกั ซึง่เป็นผูป้ระกอบธรุกิจรบัเหมา
โครงการขนาดใหญ่ โดยผูร้บัเหมาโครงการหลกัจะด�าเนินการเขา้ประมลูงาน ในลกัษณะสญัญาเดียวจากเจา้ของโครงการ 
ซึง่จะครอบคลมุตัง้แตง่านออกแบบ งานจดัหาวสัดแุละอปุกรณ ์และงานก่อสรา้ง ในโรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญ่ แลว้แบง่
สว่นงานใหก้บับรษัิทฯ หรอืผูร้บัเหมาโครงการชว่งรายอ่ืน ๆ  ตอ่ไป โดยปัจจบุนั ลกูคา้สว่นใหญ่ของบรษัิทฯ มาจากชอ่งทางนี ้

ผูร้บัเหมาโครงการหลกัเหลา่นีม้กัจะมีรายช่ือผูร้บัเหมาท่ีสามารถใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งและสามารถสง่มอบ
ชิน้งานท่ีมีคณุภาพไดม้าตรฐานตามท่ีก�าหนดในอตุสาหกรรมแตล่ะประเภท (Approved Vendor List) ซึง่บรษัิทฯ มกัมีช่ือ
อยูใ่นรายช่ือดงักลา่ว เน่ืองจากบรษัิทฯ ไดร้บัการยอมรบัในดา้นการผลติและการบรกิารท่ีมีคณุภาพ ไดม้าตรฐานท่ียอมรบั
ในระดบัสากล ประกอบกบัคณุภาพงานของบรษัิทฯ ไดร้บัการยอมรบัอยา่งกวา้งขวางท�าใหบ้รษัิทฯ ไดร้บังานและยงัไดร้บัการแนะน�า
จากผูร้บัเหมาโครงการหลกัเหล่านีใ้หเ้ขา้รว่มน�าเสนองานอย่างต่อเน่ือง ผูร้บัเหมาโครงการหลกัเหล่านีไ้ดแ้ก่ Samsung 
Engineering (Thailand) Co., Ltd., China Petroleum Pipeline Bureau, Posco Engineering Co., Ltd, กิจการรว่มคา้ 
Petrofac Southeast Asia Pte.,: Saipem Singapore Pte. Ltd.,: Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd.,) , และ 
กิจการรว่มคา้ SPCC Joint Venture เป็นตน้ ซึง่ถือเป็นผูร้บัเหมาโครงการหลกัรายใหญ่ชัน้น�าในประเทศไทยและระดบัสากล
ท่ีมีประวตัแิละผลงานท่ีสรา้งช่ือเสียงมาอยา่งยาวนาน

หมายเหตุ : 1 บรษัิท ปตท.และบรษัิทยอ่ย ไดแ้ก่ PTT, PTTGC, PTTLNG, PTT TANK, Thai Oil, IRPC
                       2 บรษัิทอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรม ปิโตรเคมี, ก๊าซ, และโรงไฟฟา้

ตารางแสดงสัดส่วนงานของบริษัทฯ แยกตามลักษณะโครงการ

รายได้
แยกตามลักษณะโครงการ

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

  มูลค่า         ร้อยละ   มูลค่า         ร้อยละ   มูลค่า         ร้อยละ

ปิโตรเคมี

     บรษัิท ปตท.และบรษัิทยอ่ย1

     บรษัิทอ่ืน ๆ2

ก๊าซ

     บรษัิท ปตท.และบรษัิทยอ่ย1

     บรษัิทอ่ืน ๆ2

โรงไฟฟา้

     บรษัิท ปตท. และบรษัิทยอ่ย1

     บรษัิทอ่ืน ๆ2

อ่ืน ๆ

รวม

419.73

357.95

61.78

807.45

807.45

-

159.90

159.90

-

-

1,387.08

1,842.06

1,249.01

593.05

163.93

163.93

-

28.47

28.47

-

-

2,034.46

1,748.62

1,748.62

-

484.44

484.44

-

-

-

-

-

2,233.06

30.26

25.81

4.45

58.21

58.21

-

11.53

11.53

-

-

100.00

90.54

61.39

29.15

8.06

8.06

-

1.40

1.40

-

-

100.00

78.31

78.31

-

21.69

21.69

-

-

-

-

-

100.00

หนว่ย: ลา้นบาท
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(2) เจา้ของโครงงาน (Project Owner)  
บรษัิทฯ มีช่องทางในการติดตอ่กบัเจา้ของโครงการโดยตรงซึง่เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีแผนการขยายการลงทนุ

ขยายสาขา ขยายก�าลงัผลติ และ/หรอื ปรบัปรุงโครงการเดมิ โดยลกูคา้สว่นใหญ่จะมีความสมัพนัธท่ี์ดีกบับรษัิทฯ เป็นลกูคา้
เดิมท่ีเคยใชบ้รกิารในโครงการก่อนหนา้นี ้ ในการคดัเลือกผูร้บัเหมานัน้ โดยปกติจะผ่านการประมลูซึ่งเจา้ของโครงการ
พิจารณาจากผลงานท่ีผา่นมาและตดิตอ่มายงับรษัิทฯ เพ่ือย่ืนซองประมลู ซึง่ในปัจจบุนั บรษัิทฯ มุง่เนน้การรบังานโดยตรง
กบัเจา้ของโครงการมากขึน้ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการท�าก�าไร

ตารางแสดงสัดส่วนการใหบ้ริการตามช่องทางการจดัหาลูกค้าในปี 2561 – 2563

รายได ้
แยกตามช่องทางการจดัหา

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

  มูลค่า         ร้อยละ   มูลค่า         ร้อยละ   มูลค่า         ร้อยละ

ผา่นผูร้บัเหมาโครงการหลกั

ผา่นเจา้ของโครงการ

รวม

829.06

558.02

1,387.08

1.785.30

249.16

2,034.46

2,201.05

32.01

2,233.06

59.77

40.23

100.00

87.75

12.25

100.00

98.57

1.43

100.00

หนว่ย: ลา้นบาท

4.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
4.4.1 ภาวะอุตสาหกรรม การเปลี่ยนแปลงดา้นพลังงาน และแนวโน้มตลาด
จากแผนปฏิรูปประเทศดา้นพลงังาน ส�าหรบัปี 2561 – ปี 2565 ดา้นน�า้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี มีการประเดน็ปฏิรูป 

โดยแบง่แผนงานไวเ้ป็น 2 ระยะ คือ แผนงานระยะสัน้ชว่งปี 2561 - 2562 มุง่เนน้การปรบัปรุงการบรหิารจดัการพลงังาน สรา้งแผน
จดัหาพลงังาน สง่เสรมิพลงังานทดแทนและอนรุกัษพ์ลงังาน และก�าหนดทิศทางการพฒันาและการลงทนุเทคโนโลยีใหม่
ของประเทศ อาทิเชน่  สรา้งโรงไฟฟา้ท่ีแทจ้รงิสนบัสนนุการลงทนุในประเทศ, การสรา้งศนูยส์ารสนเทศพลงังานแหง่ชาติ,           
มีพืน้ท่ีตัง้โรงไฟฟา้ท่ีประชาชนเสนอเองเป็นครัง้แรก, ปรบัแผนการจดัหาพลงังานใหมท่ัง้ไฟฟา้ ก๊าซธรรมชาต ิและน�า้มนั,   
ปรบัโครงสรา้งบรหิารกิจการไฟฟา้และสง่เสรมิกิจการไฟฟา้เสรท่ีีใชพ้ลงังานทดแทน, ศกึษาโอกาสพฒันาเป็น Regional 
LNG Trading Hub  และแผนงานระยะปานกลางชว่งปี 2563 - 2565 การบรหิารจดัการดา้นพลงังานมีธรรมาภิบาล มีการ
ลงทนุโครงสรา้ง พืน้ฐานตามแผนการจดัหาท่ีปรบัปรุงใหม ่กระตุน้การลงทนุดา้นพลงังาน และเพ่ิมขีดความสามารถของ
ประเทศไดอ้ยา่งมีนยัส�าคญั อาทิเชน่ มีโรงไฟฟา้ สายสง่ ระบบทอ่ ตามแผนลงทนุและจดัหาโครงสรา้งพืน้ฐาน, เริม่สรา้งฐาน
ลงทนุใหมจ่ากปิโตรเคมีระยะท่ี 4, อตุสาหกรรมพลงังานทดแทน ยานยนตไ์ฟฟา้ และระบบกกัเก็บพลงังาน เป็นตน้ เหลา่นี ้
จะชว่ยผลกัดนัใหไ้ทยมีโอกาสกา้วสูป่ระเทศท่ีพฒันาแลว้ท่ีมีรายไดต้อ่หวัเฉลีย่มากกวา่ 15,000 บาท ซึง่จะสรา้งขีดความสามารถ
ในการแขง่ขนัของประเทศ ตามท่ีทางภาครฐัไดว้างไว้

อยา่งไรก็ตาม จากผลกระทบของ Covid-19 ท�าใหค้วามตอ้งการใชน้ �า้มนัทั่วโลกลดลงเป็นอยา่งมากและถงัเก็บน�า้มนั
ท่ีส �าคญัในตลาดโลกมีไมเ่พียงพอ รว่มกบัความผนัผวนดา้นราคาและการควบคมุปรมิาณการผลติและการสง่ของ 
ของประเทศผูผ้ลติน�า้มนั สง่ผลใหภ้าพรวมการใชพ้ลงังานลดลงเป็นประวตักิารณแ์ละท�าใหร้าคาน�า้มนัโลกไปแตะจดุต�่าสดุ
ในชว่งเดือนเมษายน 2563 ท�าใหก้ารด�าเนินธรุกิจในหลายธรุกิจไดร้บัผลกระทบอยา่งตอ่เน่ือง และเศรษฐกิจภายในประเทศ
หยดุชะงกั โดยส�านกังานนโยบายและแผนพลงังาน รายงานสถานการณพ์ลงังานในประเทศไทยส�าหรบัครึง่ปีแรกของ 
2563 ของการใชพ้ลงังานขัน้ตน้ลดลงรอ้ยละ 10.1 จากการใชน้ �า้มนัและก๊าซธรรมชาต ิแมว้า่หลงัจากท่ีมีการพฒันาวคัซีน
ปอ้งกนัเชือ้ไวรสั Covid-19 ท�าใหส้ถานการณก์ารใชพ้ลงังานในหลายประเทศทั่วโลกรวมทัง้ประเทศไทยเริม่คลี่คลายและ
มีการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกิจ แตค่าดวา่แนวโนม้ปรมิาณการใชพ้ลงังานของไทยจะคอ่ยปรบัตวัเพ่ิมขึน้ภายใน 1 - 2 ปีขา้งหนา้ 
จากการขยายตวัทางเศรษฐกิจและประชากร รวมทัง้การพฒันาเทคโนโลยีท่ีใชพ้ลงังานมากขึน้ การเปลี่ยนผา่นสูย่คุดจิิทลั 
รวมทัง้การขบัเคลื่อนนโยบาย “Thailand 4.0” ผา่นการลงทนุในระบบโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยเฉพาะโครงการท่ีก�าลงัจะเริม่
ก่อสรา้ง ไดแ้ก่ โครงการรถไฟความเรว็สงูเช่ือมสามสนามบนิชว่งสวุรรณภมิู-อูต่ะเภา โครงการพฒันาทา่เรอืมาบตาพดุและ
แหลมฉบงัระยะท่ี 3 และโครงการพฒันาสนามบนิอูต่ะเภา ดว้ยมลูคา่ลงทนุรวมประมาณกวา่ 6.0 หม่ืนลา้นบาทในปี 2564
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(จากมลูคา่รวมกวา่ 6.8 แสนลา้นบาทตลอดทัง้โครงการ) ประกอบกบัโครงสรา้งพืน้ฐานก๊าซธรรมชาตท่ีิไดร้บัการอนมุตัแิลว้ 
ตามแผนพฒันาก�าลงัผลติไฟฟา้ของประเทศไทย (Power Development Plan: PDP) (Gas Plan 2015) ส �าหรบัโครงการ 
LNG Terminal ไดแ้ก่

นอกจากนี ้การพฒันาปิโตรเคมีระยะท่ี 4 ซึง่เป็นการด�าเนินการตอ่จากแผนพฒันาปิโตรเคมีระยะท่ี 1 - 3 (2523-2561) 
ถือเป็นกลไกในการขบัเคลื่อนประเทศสู ่Thailand 4.0 ผา่นโครงการพฒันาระเบียงเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (EEC 
: Eastern Economic Corridor) มีแนวทางในการพฒันาอตุหกรรมแปรรูปพลาสติกและเคมีภณัฑเ์พ่ือสรา้งมลูคา่เพ่ิม และ
ยกระดบัขีดความสามารถในการแขง่ขนัของอตุสาหกรรมแปรรูปพลาสตกิและเคมีภณัฑข์องไทย พรอ้มเสรมิความเขม็แขง็
ของผูป้ระกอบการแปรรูปพลาสติกและเคมีภณัฑข์นาดกลางและขนาดยอ่มใหข้ยายไปสูต่ลาดใหม ่ ๆ เช่น กลุม่ประเทศ 
CLMV (กมัพชูา ลาว เมียนมา เวียดนาม) รวมถึงการก�าหนดพืน้ท่ีใหม่ส �าหรบัการพฒันาอตุหกรรมปิโตรเคมีระยะยาว
ภายในปี 2565 เพ่ือส่งเสรมิการกระจายรายไดไ้ปสู่ภมิูภาคอ่ืนเพ่ิมเติมนอกเหนือจากพืน้ท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ซึ่งมี
แนวทางหลาย ๆ อยา่งดงันี ้

โครงการ LNG Terminal แหง่ใหม ่จงัหวดัระยอง (บา้นหนองแฟบ) มีก�าลงัการแปลสภาพ LNG เป็นก๊าซ 
7.5 ลา้นตน้ตอ่ปี (สามารถขยายไดถ้งึ 15 ลา้นตนัตอ่ปี) ก�าหนดแลว้เสรจ็ปี 2565
โครงการ  FSRU ในพืน้ท่ีอา่วไทยตอนบน มีก�าลงัการแปลสภาพ LNG เป็นก๊าซ 5 ลา้นตนัตอ่ปี ก�าหนดแลว้เสรจ็
ปี 2567
โครงการ LNG Terminal พืน้ท่ีท่าเรอือตุสาหกรรมมาบตพดุระยะท่ี 3 ในเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก 
(EEC) จงัหวดัระยอง ก�าลงัการแปลสภาพ LNG เป็นก๊าซ 10.8 ลา้นตนัตอ่ปี (สามารถขยายไดถ้งึ 16 ลา้นตนั
ตอ่ปี) ก�าหนดแลว้เสรจ็ปี 2570

-

-

-

การพฒันาคอมเพล็กซโ์รงกลั่นและโรงงานปิโตรเคมีเขา้ดว้ยกนั ใหมี้ก�าลงัการผลิตขนาดเทียบเคียงก�าลงั    
การผลติขนาดใหญ่ในโลก (World Scale) เพ่ือใหเ้กิดการประหยดัเชิงขนาด (Economy of Scale)
การพฒันาอตุสาหกรรมปิโตรเคมีตอ่เน่ืองใหเ้ป็นกลุม่ท่ีเช่ือมโยงกนั (Cluster) และการพฒันาตลอดหว่งโซ่
คณุค่าของผลิตภณัฑปิ์โตรเคมีตัง้แต่อตุสาหกรรมปิโตรเคมีขัน้ตน้ ขัน้กลาง ขัน้ปลาย และผูป้ระกอบการ
แปรรูปพลาสติกและเคมีภณัฑ ์ และใหมี้ความเช่ือมโยงกบัการพฒันาอตุสาหกรรมปาลม์และยาง เพ่ือผลติ
เชือ้เพลงิชีวภาพ และพฒันาอตุสาหกรรมโอลโีอเคมีคอล อตุสาหกรรมยาง และอตุสาหกรรมพลาสตกิชีวภาพ
การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีจ�าเป็นไดแ้ก่ ผงัเมือง ระบบสาธารณปูโภค ระบบ โลจิสตกิส ์การบรหิารจดัการ
สิ่งแวดลอ้ม ฯลฯ

-

-

-

ทีม่า : คณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก สกพอ./ กระทรวงพลงังาน

แผนบรหิารจดัการก๊าซธรรมชาต ิพ.ศ. 2561 – 2580. ส�านกังานนโยบายและแผนพลงังาน ตลุาคม 2563. กระทรวงพลงังาน.

“ประกาศส�านกันายกรฐัมนตร ี เรือ่ง ประกาศแนผการปฏิรูปประเทศ (ฉบบัปรบัปรุง)” (2564, 23 กมุภาพนัธ)์. ราชกิจจานเุบกษา. เลม่ 138 

ตอนพิเศษ 44 ง หนา้ 1.

กรุงเทพธุรกิจ (2 กนัยายน 2563). เปิดแผนปฏิรูปพลงังาน ฟังความเห็นปิโตรเคมีระยะท่ี 4. https://www.bangkokbiznews.com/news/

detail/896136 (3 มีนาคม 2564).

ธนาคารกรุงศรอียธุยา (11 มกราคา 2564), แนวโนม้ธรุกิจและอตุสาหกรรมไทย ปี 2564 – 2566. https://www.krungsri.com/th/research/

industry/Industry-Horizon/industry-summary-outlook-2021-2023. (13 มีนาคม 2564)

4.4.2 ภาวะการแข่งขัน
โดยทั่วไปในอตุสาหกรรมงานรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร (EPC) ในลกูคา้กลุม่อตุสาหกรรมน�า้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี

มีแขง่ขนัไมรุ่นแรง เน่ืองจากลกูคา้เลือกผูร้บัเหมาท่ีมีช่ืออยูใ่น vendor list ของลกูคา้อยูแ่ลว้ ท�าใหก้ารเขา้มาของผูร้บัเหมา
รายใหมเ่ป็นไปไดย้าก ทัง้นีห้ากผูร้บัเหมารายใหมมี่ความตอ้งการท่ีจะเขา้อยูใ่นรายช่ือ vendor list อาจจะเริม่จากถกูจา้งงาน
ในฐานะ Sub-contractor เพ่ือใหล้กูคา้ไดเ้หน็ประสทิธิภาพในการท�างาน สรา้งคณุภาพของผลงานท่ีเช่ือถือได ้การสง่มอบงาน
ตรงเวลาตามก�าหนด รวมถงึความสามารถในการควบคมุความปลอดภยัในระหวา่งการด�าเนินงานระดบัมาตรฐานสากล 
ใหช่ื้อเสียงบรษัิทฯ เป็นท่ีไวว้างใจในวงการก่อสรา้งในกลุม่อตุสาหกรรมน�า้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี โดยปัจจบุนั บรษัิทฯ         
มีรายช่ือ vendor list ในกลุม่ปตท. เชน่ PTT LNG, IRPC, PTTGC, THAI OIL, BCP เป็นตน้
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ส�าหรบัธรุกิจใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งทั่วไป (Construction Work) ถือวา่การแขง่ขนัของธรุกิจอยูใ่นระดบัสงู เน่ืองจาก
เป็นงานท่ีมีผูร้บัเหมาท่ีมีศกัยภาพและมีประสบการณท่ี์หลากหลายอยู่เป็นจ�านวนมาก โดยเฉพาะการแข่งขนัในงานรบัเหมา
ก่อสรา้งทั่วไปท่ีมีมลูคา่โครงการไมม่ากนกั เน่ืองจากงานในลกัษณะดงักลา่วใชเ้งินลงทนุ เทคโนโลยี ความช�านาญและ
การบรหิารจดัการท่ีนอ้ยกวา่เม่ือเทียบกบังานขนาดใหญ่ จงึท�าใหอ้ปุสรรคในการเขา้สูต่ลาด (Barriers to entry) คอ่นขา้งต�่า 
ในขณะท่ีงานก่อสรา้งท่ีมีมลูคา่โครงการขนาดกลางถงึขนาดใหญ่ จะมีการแขง่ขนัท่ีนอ้ยกวา่เน่ืองจากมกัตอ้งอาศยัขนาด
เงินลงทนุ ประสบการณ ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะในการก่อสรา้ง ดงันัน้ การท่ีบรษัิทฯ จะสามารถแขง่ขนัผูร้บัเหมา
รายอ่ืนๆได ้จงึจ�าเป็นท่ีจะตอ้งมีประสบการณก์ารท�างาน มีการควบคมุคณุภาพงานท่ีไดม้าตรฐาน มีอ�านาจในการเจรจา
ตอ่รองกบัผูจ้ดัจ�าหนา่ยวสัดอุปุกรณใ์หไ้ดร้าคาและเง่ือนไขท่ีดี รวมถงึตอ้งมีฐานะการเงินท่ีเขม้แข็ง เพ่ือท่ีจะสามารถเพ่ิม
โอกาสในการชนะการประมลูงาน ทัง้นี ้ผลงานและประสบการณท์�างานของบรษัิทฯ ในอดีตท่ีผา่นมา ไดร้บัความพงึพอใจ
และความไวว้างใจจากลกูคา้ซึง่เป็นบรษัิทชัน้น�าจ�านวนมาก ซึง่นอกจากการรกัษามาตรฐานของการบรกิารแลว้ ปัจจบุนั
บรษัิทฯ มุง่เนน้การรบังานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งตามความตอ้งการของลกูคา้เป็นหลกั เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเตบิโต
ทางธรุกิจของบรษัิทฯ อยา่งมั่นคงในระยะยาว

4.5 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
การสรรหาแรงงาน
บรษัิทฯ มีนโยบายในการจดัหาแรงงานโดยใชก้ารวา่จา้งผูร้บัเหมาจดัหาแรงงานภายนอก (Outsource) โดยแรงงาน

ท่ีบรษัิทฯ วา่จา้ง Outsource สว่นใหญ่เป็นแรงงานฝีมือท่ีใชใ้นงานก่อสรา้งประเภทโยธา และงานก่อสรา้งทั่ว ๆไป อาทิ
เชน่ งานสี งานแปรรูปโครงสรา้งเหลก็ งานฉนวน เป็นตน้ ซึง่การวา่จา้ง Outsource ถือเป็นการบรหิารตน้ทนุแรงงานท่ีชว่ย
ประหยดัค่าใชจ้่ายมากกว่าการจดัตัง้แผนกขึน้มาใหม่อย่างเต็มรูปแบบ ซึง่จะมีค่าใชจ้่ายในรูปแบบของค่าจา้งพนกังาน 
และสวสัดิการตา่ง ๆ ทัง้นี ้ บรษัิทฯ มีวิศวกรและทีมงานควบคมุงานท่ีเป็นพนกังานประจ�าซึง่ผา่นการอบรมและไดร้บั
ใบอนญุาตจากสภาวิศวกรรมควบคมุการติดตัง้ เป็นผูค้วบคมุในทกุขัน้ตอนการด�าเนินงาน บรษัิทฯ จงึใชน้โยบายการวา่จา้ง 
Outsource เพ่ือลดปัญหาดา้นตน้ทนุและคณุภาพแรงงานได ้

ทัง้นี ้ในการจดัหาแรงงานโดยการวา่จา้ง Outsource แตล่ะครัง้ บรษัิทฯ จะท�าการคดัเลือกจากประสบการณ ์ช่ือเสียง 
และผลงานในอดีตท่ีผา่นมา โดยเฉพาะผลงานท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัโครงการของบรษัิทฯ ความเรยีบรอ้ยของงานก่อสรา้ง 
ความตรงตอ่เวลาในการสง่มอบงาน รวมทัง้ยงัพิจารณาถงึความพรอ้มในการท�างานและสถานะการเงินของบรษัิทผูร้บัเหมา
ก่อสรา้ง นอกจากนีบ้รษัิทฯ มีการจดัท�ารายช่ือผูร้บัเหมา (Supplier List) เพ่ือเป็นฐานขอ้มลูมิใหพ้ึง่พิงผูร้บัเหมารายใดรายหนึง่
มากจนเกินไป 

การส่ังซือ้และการควบคุมการเบกิใช้วัสดุและอุปกรณ์
ในแตล่ะโครงการ ลกูคา้จะเป็นผูก้ �าหนดลกัษณะ ประเภทของวสัดอุปุกรณท่ี์จะน�ามาใช ้ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึไมมี่นโยบาย

ในการเก็บวสัดแุละอปุกรณไ์วเ้ป็นระยะเวลานาน แต่จะใชวิ้ธีการสั่งซือ้เป็นครัง้ ๆ ตามความจ�าเป็นในการใชง้าน เพ่ือ
บรหิารตน้ทนุใหมี้ประสทิธิภาพ ทัง้นี ้การเก็บวสัดคุงคลงัของบรษัิทฯ สว่นใหญ่จะเป็นเหลก็ ซึง่เป็นวสัดหุลกัในการแปรรูป
ผลติภณัฑเ์หลก็ตา่ง ๆ อาทิเชน่ เหลก็แผน่ (Steel Plate) เหลก็รูปพรรณหรอืเหลก็โครงสรา้ง (Steel Section) เป็นตน้ โดย
มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือลดระยะเวลาในการผลติ และเพ่ือความสะดวกรวดเรว็ในการตดิตัง้แก่ลกูคา้ 

ในการพิจารณาจดัหาวตัถดุิบส�าหรบัใชใ้นแตล่ะโครงการนัน้ จะเริม่ตน้ตัง้แตใ่นขัน้ตอนของการเสนอราคางาน คือ 
ก่อนท่ีจะมีการตกลงเซน็สญัญากบัลกูคา้ บรษัิทฯ จะเจรจาตกลงในเรือ่งขอบขา่ยของการจดัหาวตัถดุบิ ซึง่ปกตลิกูคา้จะเป็น
ผูก้ �าหนดขนาด ลกัษณะ ประเภทวตัถดุบิ และชัน้คณุภาพ (Grade/ Specification) รวมถงึรายช่ือของผูจ้ �าหนา่ยวตัถดุบิท่ี
ผา่นเกณฑต์ามกระบวนการคดักรองคณุสมบตัผิูจ้ �าหนา่ยของลกูคา้ (Supplier Approved List)  โดยบรษัิทฯ จะมีการสอบราคา
เบือ้งตน้จากผูจ้ �าหนา่ยวตัถดุบิ (Supplier) เม่ือเซน็สญัญากบัลกูคา้ 
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การสั่งซือ้วตัถดุบิของบรษัิทฯ มีทัง้สั่งซือ้โดยตรงจากผูผ้ลติและสั่งซือ้ผา่นตวัแทนจ�าหนา่ย ส�าหรบัการสั่งซือ้จาก
ตา่งประเทศจะมีเพียงเหลก็หรอืวตัถดุิบบางประเภทท่ีลกูคา้ก�าหนดคณุสมบตัิเป็นพิเศษและไม่สามารถหาไดใ้นประเทศ
เทา่นัน้ โดยการจดัซือ้วสัดอุปุกรณท์ัง้หมดจะเป็นสั่งซือ้จากสว่นกลาง ผา่นแผนกจดัซือ้ของบรษัิทฯ โดยเจา้หนา้ท่ีแผนกจดัซือ้  
จะด�าเนินการจดัซือ้ตามขัน้ตอนภายใตง้บประมาณท่ีก�าหนด ซึง่จะตรวจสอบวตัถดุิบกบัผูจ้ �าหนา่ยวตัดุิบหลายรายทัง้ใน
ดา้นปรมิาณ ราคา และความสามารถในการจดัสง่วตัถดุบิใหไ้ดต้รงตามท่ีก�าหนด ทัง้นี ้การรบัมอบสนิคา้จากผูจ้ดัจ�าหนา่ย
ทกุครัง้ ฝ่ายคลงัสนิคา้และฝ่ายตรวจสอบคณุภาพ (QC) ของบรษัิทฯ และตวัแทนของลกูคา้จะรว่มกนัตรวจสอบปรมิาณ
และคณุภาพของวตัถดุิบและวสัดอุปุกรณว์า่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีลกูคา้ก�าหนด ก่อนน�ามาใชใ้นกระบวนการผลติขัน้ตอ่ไป 
นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจะประเมินการด�าเนินงานและตดิตามควบคมุงบประมาณก่อสรา้งอยา่งสม�่าเสมอ เพ่ือควบคมุตน้ทนุ
การสั่งซือ้วสัดแุละอปุกรณใ์หเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ

บรษัิทฯ ก�าหนดเกณฑใ์นการคดัเลอืก และประเมินผูจ้ดัจ�าหนา่ยหรอืผูใ้หบ้รกิารในดา้น คณุภาพ ราคา ความตรงตอ่เวลา
ในการสง่มอบ บรกิารหลงัการขาย ประวตัผิูข้าย เพ่ือน�ามาประกอบการพิจารณาในการจดัซือ้ครัง้ตอ่ไป โดยจะก�าหนดให้
มีการประเมินผูข้ายหรอืผูใ้หบ้รกิารอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

ส �าหรบัการควบคมุการเบิกวสัดแุละอปุกรณข์องผูร้บัเหมา บรษัิทฯ ก�าหนดใหผู้ร้บัเหมาแจง้เจา้หนา้ท่ีคลงัสินคา้หนา้
งาน เพ่ือระบชุนิดและปรมิาณของวสัดอุปุกรณท่ี์ตอ้งการเบิกใชใ้นแตล่ะวนั เจา้หนา้ท่ีคลงัสนิคา้จะบนัทกึการเบิกใชว้สัดุ
และอปุกรณใ์นใบเบกิของหนว่ยงาน ก่อนสง่ใหโ้ฟรแ์มนตรวจสอบการเบกิของผูร้บัเหมาวา่มีปรมิาณ และรายการเบกิถกูตอ้ง
หรอืไม ่เม่ือโฟรแ์มนตรวจสอบแลว้จงึใหผู้ร้บัเหมาลงนามเป็นผูร้บัวสัดอุปุกรณเ์ขา้หนว่ยงาน รวมทัง้ก�าหนดใหจ้ะตอ้งบนัทกึ
ความคืบหนา้ของงาน ในขณะท่ีวิศวกรโครงการจะท�าหนา้ท่ีจะควบคมุการเบิกจ่ายวสัดแุละอปุกรณใ์หส้อดคลอ้งกบั
แผนงานการก่อสรา้งของบรษัิทฯ ตรวจสอบคณุภาพของงานและปรมิาณงานท่ีเบกิเพ่ือเปรยีบเทียบการเบกิใชว้สัดอุปุกรณ์
กบัแผนงานก่อสรา้ง อยา่งไรก็ดี ในกรณีท่ีผูร้บัเหมาไมส่ามารถด�าเนินการติดตัง้วสัดแุละอปุกรณใ์หเ้สรจ็สิน้ภายในวนัได ้
จะตอ้งท�าการแจง้โฟรแ์มนถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ เพ่ือท่ีจะไดก้นัสถานท่ีส�าหรบัเก็บวสัดอุปุกรณท่ี์เหลือซึง่แยกสว่นกบัสินคา้
คงคลงั โดยความรบัผิดชอบตอ่ความเสียหายและสญูเสียของวสัดแุละอปุกรณด์งักลา่วยงัคงถือเป็นความรบัผิดชอบของ
ผูร้บัเหมา ทัง้นี ้การควบคมุการเบกิวสัดอุปุกรณข์องผูร้บัเหมาท่ีเขม้งวดดงักลา่ว ถือเป็นกลไกส�าคญัท่ีจะชว่ยลดปัญหาการจา่ย
คา่แรงเกิน การจา่ยเงินซ�า้ซอ้น การลดของเสียลงได ้ รวมทัง้ในกรณีท่ีเกิดการสญูหายจากผูร้บัเหมา ผูจ้ดัการโครงการ
จะท�าการแจง้ฝ่ายบญัชีและการเงินเพ่ือใหท้ �าการหกัเงินงวดท่ีจา่ยแก่ผูร้บัเหมาทนัที 

การตดิตอ่จดัหางานประมูล
สินคา้และบรกิารของบรษัิทฯ สว่นใหญ่เป็นงานโครงการท่ีมีลกัษณะแตกตา่งกนัไป โดยบรษัิทฯ จะตอ้งน�าเสนองาน

โดยตรงใหก้บัลกูคา้เพ่ือรบัการพิจารณาเป็นราย ๆ  ไป ส�าหรบัการเขา้รว่มประมลูจะมีลกัษณะเป็นแบบเปิด คือหนว่ยงานท่ี
เป็นเจา้ของโครงการจะเปิดประมลูใหแ้ก่ผูส้นใจทั่วไป ท่ีผา่นมาจ�านวนผูเ้ขา้รว่มประมลูจะขึน้อยูก่บัความซบัซอ้นและขนาด
ของแตล่ะโครงการ ในกรณีท่ีเป็นการจดัซือ้จดัจา้งโดยวิธีพิเศษ หนว่ยงานท่ีเป็นเจา้ของโครงการจะสง่จดหมายเชิญเพียงบาง
บรษัิทใหเ้ขา้รว่มประมลู โดยคดัเลอืกจากความสามารถ ประวตักิารขายและบรกิาร ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีสายงานสนบัสนนุธรุกิจ
ซึง่มีหนา้ท่ีตดิตามประกาศการประมลูผา่นทางสือ่ตา่ง ๆ  แลว้สง่ใหฝ่้ายประเมินราคาและประมาณราคาด�าเนินการประกวด
ราคา การประกวดราคาในบางครัง้จะไดร้บัการแนะน�าจากลกูคา้ท่ีเช่ือถือในผลงานของบรษัิทฯ รวมทัง้ค �าแนะน�าจากคูค่า้
ของบรษัิทฯ และพนัธมิตรทางการคา้ 

ในการเสนองานประมลู บรษัิทฯ จะตอ้งย่ืนหลกัประกนัการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ในวงเงินประมาณรอ้ยละ 
10 ของราคากลาง เม่ือบริษัทฯ ไดร้บัการคดัเลือกจากลกูคา้แลว้ บริษัทฯจะตอ้งท�าสญัญาจดัซือ้จดัจา้งกบัลกูคา้โดย
ตอ้งวางหลกัประกนัการปฏิบตัิตามสญัญา (Performance Bond) และหลกัประกนัเงินลว่งหนา้ (Advanced Payment 
Bond) ท่ีผูร้บัจา้งขอเบกิจากเจา้ของโครงการในวงเงินประมาณรอ้ยละ 10 ของมลูคา่งานตามสญัญา ซึง่เป็นหลกัประกนั
การปฏิบตัิตามสญัญาและหลกัประกันการช�ารุดบกพร่องท่ีผูร้บัจา้งย่ืนต่อเจา้ของโครงการ ทัง้นีเ้พ่ือเป็นหลกัประกัน
ว่าบริษัทฯ จะช�าระคืนเงินล่วงหนา้ใหก้บัลกูคา้ตามเง่ือนไขการช�าระคืนท่ีก�าหนดไว ้ โดยลกูคา้จะมีการหกัเงินบางส่วน
เป็นเงินประกนัผลงาน (Retention) ออกจากเงินงวดท่ีลกูคา้พงึช�าระใหก้บับรษัิทฯ เพ่ือเป็นการประกนัผลงานในวงเงิน
ประมาณรอ้ยละ 10 ของมลูคา่เงินงวดท่ีลกูคา้พงึช�าระใหก้บับรษัิทฯ ในแตล่ะงวด โดยบรษัิทฯ จะไดร้บัหลกัประกนัคืน
เม่ือพน้ขอ้ผกูพนัตามสญัญานัน้ ๆ แลว้ ซึง่สว่นใหญ่จะมีก�าหนดเวลาประมาณ 1 - 2 ปี หลงัสง่มอบงานงวดสดุทา้ย ดงันัน้
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ในการเสนองานแตล่ะครัง้ บรษัิทฯ จะตอ้งมีเงินทนุหมนุเวียนหรอืวงเงินสนบัสนนุจากธนาคารเพียงพอเพียงรองรบักบั
การใชเ้ป็นหลกัประกนัดงักลา่วดว้ย

ขัน้ตอนการด�าเนินงาน
ขัน้ตอนการรบังานธรุกิจใหบ้รกิารผูร้บัเหมา 

1. รบัจดหมายเชิญเพ่ือประกวดราคา หรอืเพ่ือเขา้เจรจาเสนอราคาจากลกูคา้

2.1 เจรจากบัพนัธมิตรทางธรุกิจเพ่ือประกวดราคารว่มกนั

2.2 แบง่สว่นงานกบัพนัธมิตรใหช้ดัเจนเพ่ือท�างาน    
ตามความเช่ียวชาญ

3. ศกึษาขอ้มลูเบือ้งตน้ วิเคราะหค์วามเสี่ยง ประมาณการ
ตน้ทนุ เพ่ือเขา้ประกวดราคา หรอื เพ่ือเจรจาเสนอราคา

7. จดัท�าการงบประมาณโครงการ

5. วิเคราะหแ์ละเตรยีมขอ้มลูเพ่ือตอ่รองราคา ก่อนลงนามในสญัญา

9. ตรวจสอบความคืบหนา้โครงการประจ�าเดือน และจดัท�ารายงาน 
ปรบัเปลี่ยนงบประมาณโครงการ (ถา้มี)

4. ย่ืนซองเพ่ือประกวดราคา หรอืเสนอราคา

2. พิจารณาลกัษณะการเขา้ประกวดราคา

8. เริม่โครงการ

6. วางแผนงานกบัลกูคา้ จดัท�าตารางก�าหนดการท�างานและวางแผน
การใชก้�าลงัคนและวตัถดุบิ

10. สง่มอบโครงการใหแ้ก่ลกูคา้

เขา้ประกวดราคาดว้ยตนเอง
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4.6 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัในการบรหิารจดัการเพ่ือใหก้ารประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ ไมส่ง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

โดยบรษัิทฯ ไดว้างแนวนโยบายท่ีจะปฏิบตัติามกฏระเบียบตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั

อีกทัง้ มุ่งสรา้งความสามารถในการแข่งขนัโดยการเพ่ิมผลผลิตท่ีลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและมีความปลอดภยั
อาชีวอนามยัตามแนวทางของกระทรวงอตุสาหกรรมท่ีมีการสง่เสรมิการพฒันาอตุสาหกรรมของประเทศไทยใหเ้ป็นไปใน
แนวทางอตุสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) และอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Industry) ซึง่เนน้การสรา้งความสามารถ
ในการแขง่ขนัและความรบัผิดชอบตอ่สงัคมควบคูก่นั 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไมเ่คยมีขอ้พิพาทหรอืถกูย่ืนฟอ้งเก่ียวกบัการสรา้งผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มจากหนว่ยงานของรฐั

ดา้นการตรวจวดั ความรอ้น แสง สี เสียง - บรษัิทฯ มีนโยบายในการตรวจตามขอ้ 15 ในกฎกระทรวงเรือ่ง 
ก�าหนดมาตรฐานในการบรหิารและการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มใน
การท�างานเก่ียวกบัความรอ้น แสดงสวา่ง และเสียง พ.ศ. 2559 
ดา้นการอบรมดบัเพลงิขัน้ตน้ และการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ ตามกฎกระทรวงก�าหนดมาตรฐานในการบรหิาร 
จดัการ และด�าเนินการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทางานเก่ียวกบัการปอ้งกนั
และระงบัอคัคีภยั พ.ศ. 2555 ขอ้ 27, 29 และ 30
ดา้นการตรวจสอบคณุสมบตันิ �า้ทิง้ท่ีระบายออกจากโรงงาน ตามพระราชบญัญตั ิสง่เสรมิและรกัษาคณุภาพ
สิ่งแวดลอ้มแหง่ชาต ิพ.ศ. 2535
ดา้นการบรหิารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม โดยบรษัิทฯ ด�าเนินการน�าระบบการบรหิารจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
(ISO 14001:2015) มาเป็นมาตรฐานในการจดัการและควบคมุดา้นสิ่งแวดลอ้ม และเน่ืองจากสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของ COVID-19 บรษัิทคาดวา่จะด�าเนินการแลว้เสรจ็และไดร้บัใบรบัรองภายในปี 2564

•

•

•

•

ในชว่งก่อนการเขา้ประมลูโครงการ บรษัิทฯ จะท�าการประสานงานและตดิตอ่ลกูคา้เพ่ือขอรบัเอกสารประกอบการประมลู
โดยมีรายละเอียดท่ีส�าคญั อาทิเชน่ TOR (Term of Reference) ,หลกัเกณฑ,์ แบบก่อสรา้ง เป็นตน้ เพ่ือใชใ้นการศกึษา
ขอ้มลู โดยผูบ้รหิารจะมอบหมายใหฝ่้ายประมาณราคาของบรษัิทฯ ท�าการศกึษาและถอดแบบเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการ
ก�าหนดราคาเพ่ือเสนองานเบือ้งตน้ โดยจะตอ้งท�าการถอดแบบทัง้ในแงข่องปรมิาณและราคาตอ่หนว่ยจนไดข้อ้สรุป หลงัจากนัน้
จงึน�าแบบท่ีถอดเบือ้งตน้มาน�าเสนอใหที้มท�างานและผูบ้รหิารท�าการพิจารณารว่มกนัอีกครัง้ ก่อนท่ีจะตดัสนิใจวา่จะเขา้
รว่มประกวดราคาหรอืไม ่ ในกรณีเขา้รว่มประมลูจะรว่มกนัพิจารณาและก�าหนดราคาเพ่ือใชใ้นการประมลูโครงการ ทัง้นี ้
ในกรณีท่ีบรษัิทฯ ทราบผลวา่เป็นผูช้นะการประมลูโครงการ บรษัิทฯ จะมีการประชมุรว่มกนักบัผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งอาทิเชน่ 
ท่ีปรกึษาโครงการ ทีมวิศวกร ผูบ้รหิารบรษัิทฯ เพ่ือก�าหนดแผนในการท�างาน ซึง่บรษัิทฯ จะน�าผลจากการประชมุดงักลา่ว
มาก�าหนดแนวทางในการวางแผนการก่อสรา้งและวางแผนการจดัซือ้วสัด/ุอปุกรณต์ลอดจนวางแผนการวา่จา้งแรงงาน
ใหส้อดคลอ้งกบัก�าหนดการท�างานท่ีวางแผนไวจ้นกระทั่งสง่มอบการบรกิารแก่ลกูคา้เสรจ็สิน้ 

โดยทั่วไปแลว้ บรษัิทฯ จะใชร้ะยะเวลาในการด�าเนินการใหบ้รกิารนบัตัง้แตก่ารตดิตอ่ลกูคา้จนกระทั่งสง่มอบบรกิารใหแ้ก่
ลกูคา้เสรจ็สิน้เฉลีย่ประมาณ 6 เดือน ถงึ 2 ปี ขึน้อยูก่บัขนาดของโครงการและความตอ้งการของเจา้ของโครงการเป็นส�าคญั
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4.7 มูลค่างานที่ยังไม่รับรู้เป�นรายได้รับเหมาก่อสร้างของบริษัทฯ (Backlog) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ชื่อโครงการ

ลักษณะ

งาน

ประเภท

งาน

ปีทีเ่ร่ิมงาน

ปีทีค่าดว่า

จะเสร็จ

มูลค่า

โครงการ

(ลบ.)

ความคบื

หน้าของ

โครงการ 

(%)

มูลค่างาน

ทีรั่บรู้เป็น

รายได้

(ลบ.)

มูลค่างาน

ทีย่ังไม่รับ

รู้เป็นรายได้

(ลบ.)
โครงการตดิตัง้หอเผาระดบัพืน้ดนิ

(ณ 31 ธ.ค. 2563 มีการขยายขอบเขตการ

ท�างานและขยายระยะเวลาสญัญาโดยอยู่

ในระหวา่งการเจรจากบัลกูคา้)

โครงการงานตดิตัง้โครงสรา้ง, งานเครือ่งกล

งานท่อ, งานสี และ งานโครงสรา้งโมดูล

ของรายการเหมาท่ี 2, 3, 4 และ 5  ส �าหรบั

โครงการโรงโอเลฟินสใ์หม ่(ณ 31 ธ.ค. 2563 

อยูใ่นขัน้ตอน Commissioning)

โครงการงานผลิตขึน้รูปโครงสร้างเหล็ก 

ส �าหรบัโครงการโรงโอเลฟินสใ์หม ่ (เป็นงาน

ตอ่เน่ืองกบัสญัญาในล�าดบัท่ี 2 ท่ีจะสง่มอบ

งานแลว้เสรจ็พรอ้มกนั)

โครงการก่อสรา้งท่าเทียบเรือและสถานีรบั-

จา่ย ก๊าซธรรมชาตเิหลว หนองแฟบ รายการ

เหมาท่ี 2 ขอบเขตงานไฟฟา้

โครงการก่อสรา้งท่าเทียบเรือและสถานีรบั-

จา่ย ก๊าซธรรมชาตเิหลว หนองแฟบ รายการ

เหมาท่ี 2

โครงการโรงกลั่นน�า้มนัไทยออยล ์ โครงการ

พลงังานสะอาด

โครงการหน่วยผลิตไฟฟ้าส�าหรบัสถานีรบั-

จา่ยก๊าซธรรมชาตเิหลว (IPG)

โครงการพลงังานสะอาด

โครงการก่อสรา้งท่าเทียบเรือและสถานีรบั-

จา่ย ก๊าซธรรมชาติเหลว หนองแฟบ

โครงการก่อสรา้งท่าเทียบเรือและสถานีรบั-

จา่ย ก๊าซธรรมชาติเหลว

โครงการพลงังานสะอาด

โครงการอ่ืน ๆ

รวม

Main

Contractor

Sub

Contractor

Sub 

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Main

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

เม.ย. 2561 – 

30 มิ.ย.2562 

พ.ค. 2561 – 

ก.ค. 2563

เม.ย. 2561 – 

ม.ค. 2563

ส.ค.2562 – 

มี.ค.2564

ก.ค. 2562 – 

มี.ค. 2564

พ.ย. 2562 – 

พ.ค. 2565

มิ.ย. 2563 – 

พ.ค. 2564

พ.ค. 2563 

– ก.ค. 2564

มิ.ย. 2563 – 

ส.ค. 2564

มิ.ย. 2563 – 

ส.ค. 2564

ต.ค. 2563 – 

เม.ย. 2565

266.40

1,458.12

294.58

23.36

365.42

377.53

19.14

60.50

75.70

107.42

56.42

147.38

3,251.97

EPC

SMP

Fabrication 

and Other 

Service

E&I

Civil and 

E&I

Civil

EPC

Fab and 

Other 

Service

Structure 

and 

Mechanical

Piping

SMP

Fab and 

Other 

Service

98.00

99.62

96.61

27.69

56.77

46.72

52.00

15.97

18.88

12.45

3.51

271.83

1,463.68

304.91

84.34

643.68

808.12

36.80

378.81

401.00

863.00

1,608.47

203.77

7,068.41

5.43

5.56

10.33

60.98

278.26

430.59

17.66

318.31

325.30

755.58

1,552.05

56.39

3,816.44

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

หมายเหตุ : เม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2564 บรษัิทฯ ไดเ้ซน็สญัญางานก่อสรา้งส�าหรบัโครงการพลงังานสะอาด มลูคา่งาน 106.58 ลา้นบาท เริม่งานก่อสรา้ง

ในเดือนมกราคม 2564 สง่ผลให ้Backlog มีมลูคา่งานรวม 3,923.02 ลา้นบาท
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ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ

1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหาร

เริม่แรกบรษัิทก่อตัง้จากกลุม่ผูบ้รหิารหลกั ไดแ้ก่ 1.นายซงุ ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 2. นายยอง ชอล ชอย 
(Mr. Yeong Cheol Choi) และ 3. นายหวงั ยอบ จี (Mr. Wang Youp Jhee) ซึง่เป็นผูมี้ประสบการณ ์ความรูค้วามเช่ียวชาญ 
รวมถงึความนา่เช่ือถือท่ีไดร้บัการยอมรบัจากลกูคา้ในกลุม่อตุสาหกรรมน�า้มนั ก๊าซ และปิโตรเคมี รวมถงึลกูคา้ท่ีเป็นกลุม่
บรษัิทสญัชาตเิกาหลี ดงันัน้การรบังานในชว่งเริม่ตน้ อาจจะใชค้วามเช่ือถือในผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ในการรบังาน 
โดยสว่นมากจะเป็นลกัษณะการรบัเหมาชว่ง (Subcontract) จากลกูคา้กลุม่ดงักลา่ว ส �าหรบัปัจจบุนับรษัิทฯ มีความสามารถ
ในการไดร้บังานในโครงการใหญ่ ๆ อยา่งตอ่เน่ืองจากลกูคา้ท่ีมีช่ือเสียง เน่ืองจากบรษัิทฯ ใชร้ะยะเวลา ความพรอ้ม ความรู ้
เทคโนโลยี มาตรฐานคณุภาพ และองคป์ระกอบโดยรวมของทัง้บรษัิทฯ เพ่ือใหไ้ดมี้รายช่ือใน Vendor list ของลกูคา้ เพ่ือเป็น 
Main Contractor เชน่ กลุม่ปตท. ไทยออยล ์  บมจ.บางจาก เป็นตน้ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัมีการรบังานในลกัษณะแบบ 
Subcontractor ซึง่ผา่นการแนะน�าของลกูคา้ในอดีตและลกูคา้ปัจจบุนัท่ีเห็นผลส�าเรจ็ของผลงานท่ีผา่นมา ท�าใหบ้รษัิทฯ 
สามารถรบังานไดท้ัง้สองแบบโดยไมต่อ้งอาศยัช่ือเสียงจากตวับคุคลใดบคุคลหนึง่เพ่ือใหไ้ดง้านดงัเชน่ในอดีตท่ีผา่นมา

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ มีความตระหนกัถงึความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้หากเกิดการเปลี่ยนแปลงในกลุม่ผูบ้รหิารหลกั 
ท่ีอาจจะสง่ผลใหเ้กิดการสญูเสยีลกูคา้สญัชาตเิกาหลแีละลกูคา้ท่ีมีความเช่ือถือในผูบ้รหิารหลกัในอนาคต และเพ่ือเป็นการ
ลดความเสี่ยงเรือ่งการพึง่พิงผูบ้รหิารและสรา้งความยั่งย่ืนใหแ้ก่บรษัิทฯ  บรษัิทฯ จงึไดจ้ดัท�าสญัญาขอ้ตกลงการจา้งงาน
กบัผูบ้รหิารคนส�าคญั ไดแ้ก่ 1. นายซงุ ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 2. นายยอง ชอล ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) 
3. นายหวงั ยอบ จี (Mr. Wang Youp Jhee) โดยจะตอ่สญัญาจา้ง 5 ปี หลงัจากเขา้จดทะเบียน รว่มกบัจดัท�าแผนสืบทอด
ต�าแหนง่ท่ีส �าคญัเพ่ือลดความเสี่ยงในการพึง่พิงบคุคล โดยระบหุนา้ท่ี ต �าแหนง่ ลกัษณะงาน และตวับคุคลท่ีจะมาด�าเนิน
งานแทน ประกอบกบัการใหค้วามส�าคญัในการพฒันาพนกังาน โดยสง่พนกังานเขา้อบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ  และมีนโยบาย
สรรหาบคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถเพ่ือลดการพึง่พิงผูบ้รหิาร

ณ 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีจ�านวนพนกังานทัง้หมด โดยไมร่วมผูบ้รหิารจ�านวน 312 คน แบง่เป็นพนกังานสญัชาติ
ไทย 290 คน พนกังานสญัชาตเิกาหลี 19 คน และสญัชาตฟิิลปิปินส ์3 คน ทัง้นีแ้ผนก่อสรา้งและแผนกเขียนแบบซึง่เป็น
แผนกท่ีส�าคญัของบรษัิทฯ มีวิศวกรทัง้สิน้ 270 คน เป็นพนกังานสญัชาตไิทย 254 คน พนกังานสญัชาตเิกาหลี 13 คน และ
สญัชาตฟิิลปิปินส ์3 คน ในขณะท่ีพนกังานแผนกอ่ืน ๆ มีจ�านวนรวม 42 คน ซึง่เป็นพนกังานสญัาชติไทย 36 คน และ
พนกังานสญัชาติเกาหลี 6 คน 

ในปัจจบุนับรษัิทฯ เขา้รว่มประมลูงานกบักลุม่ลกูคา้บรษัิทอ่ืน ๆ ท่ีไมใ่ชก่ลุม่บรษัิทสญัชาตเิกาหลีเพ่ิมมากขึน้ เพ่ือลด
การพึง่พิงของกลุม่ดงักลา่ว โดยมีรายไดแ้ยกตามกลุม่ลกูคา้สญัชาติเกาหลี และลกูคา้สญัชาตกิลุม่อ่ืน ๆ ดงันี ้

ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของ บรษัิทฯ 
ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทนุในหุน้สามญัของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส�าคญัสามารถสรุปไดด้งันี ้

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท

800.20
586.88

1,387.08

กลุม่บรษัิทในเครอืเกาหลี
กลุม่อ่ืน ๆ
รวม

ล้านบาท

1,451.60
582.86

2,034.46

ล้านบาท

1,090.81
1,142.25
2,233.06

ร้อยละ

57.69
42.31

100.00

ร้อยละ

71.35
28.65

100.00

ร้อยละ

48.85
51.15

100.00

ป�จจัยความเสี่ยง
ปัจจยัความเสีย่งในการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของ บรษัิทฯ 

ป�จจัยความเสี่ยง
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ความเสี่ยงด้านการเงิน

2. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามเงื่อนไขของวงเงินสินเชื่อ 

ตามขอ้ก�าหนดของวงเงินสนิเช่ือท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัจากธนาคารพาณิชยแ์หง่หนึง่ ก�าหนดใหบ้รษัิทฯ ด�ารงอตัราสว่นหนีส้นิ
ท่ีตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio; D/E) ในอตัราสว่นไมเ่กิน 2 : 1 (สองตอ่หนึง่) ตัง้แตปี่ 2562 จนถงึสิน้สดุอายุ
สญัญาสนิเช่ือ และด�ารงอตัราสว่นความสามารถในการช�าระหนี ้(DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ในอตัราสว่น
ไมน่อ้ยกวา่ 1.2 (หนึง่จดุสอง) เทา่ตลอดอายสุญัญาสนิเช่ือ หากบรษัิทฯ ไมส่ามารถปฏิบตัไิดต้ามเง่ือนไขของวงเงินสนิเช่ือ 
อาจสง่ผลกระทบตอ่สญัญาสนิเช่ือ โดยธนาคารอาจยกเลกิวงเงินสนิเช่ือทัง้หมด บรษัิทฯ ถกูระงบัการพิจารณาวงเงินสนิเช่ือ
ใหม ่มีประวตัดิา้นการรกัษาเง่ือนไขสนิเช่ือตามสญัญาท่ีไมดี่ สง่ผลกระทบตอ่การขอสนิเช่ือใหมใ่นอนาคต ดงันัน้ บรษัิทฯ 
จงึจดัใหมี้การบรหิารทางการเงินและประเมินความสามารถในการปฏิบตัิตามเง่ือนไขการด�ารงอตัราสว่นทางการเงิน
อย่างสม�่าเสมอ รวมทัง้ด �าเนินการขออนโุลมผ่อนผนัขอ้ก�าหนดเง่ือนไขทางการเงินดงักลา่วกบัทางธนาคารพาณิชยแ์ห่งนัน้ 
เม่ือพบวา่แนวโนม้อตัราสว่นดงักลา่วจะไมเ่ป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบไุวใ้นสญัญาส�าหรบังบการเงินส�าหรบังวดปีนัน้ๆ

3. ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับช�าระค่าบริการจากผู้ว่าจ้าง

ในกรณีท่ีบรษัิทฯ รบังานจากผูร้บัเหมาโครงการหลกั ซึง่เป็นลกูคา้เอกชน อาจมีความเสี่ยงในการรบัช�าระเงินเน่ืองจาก
ผูร้บัเหมาโครงการหลกัประสบปัญหาทางการเงินและไมส่ามารถช�าระคา่บรกิารจะสง่ผลกระทบตอ่ผลการด�าเนินงาน
ของบรษัิทฯ อยา่งมีนยัส�าคญัได ้ท�าใหบ้รษัิทฯ ตอ้งด�ารงกระแสเงินสดจากการด�าเนินงานใหเ้พียงพอตอ่การด�าเนินกิจการ 

บรษัิทฯ จงึมีมาตรการท่ีเขม้งวด โดยก่อนท่ีจะมีการรบังานประมลูทกุครัง้ บรษัิทฯจะพิจารณาถงึความนา่เช่ือถือและ
ฐานะทางการเงินของผูว้า่จา้งก่อนเขา้ประมลูงาน ตรวจสอบงบการเงินของผูว้า่จา้งตลอดจนสอบถามเครดติของผูว้า่จา้ง
จากคูค่า้ และบรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะรบังานก่อสรา้งจากผูว้า่จา้งท่ีมีความน่าเช่ือถือและฐานะทางการเงินดีเทา่นัน้ โดย
หากพบว่าผูว้่าจา้งรายใดมีความเสี่ยงสงูก็จะปฏิเสธในการเขา้รว่มประมลูงาน ปัจจบุนัการรบังานก่อสรา้งของบรษัิทฯ 
จะเป็นการรบังานผ่านผูร้บัเหมาหลกั ซึง่มีความน่าเช่ือถือและฐานการเงินดี เช่น Samsung Engineering (Thailand) 
Co., Ltd., กิจการรว่มคา้ Petrofac Southeast Asia Pte.,: Saipem Singapore Pte. Ltd.,: Samsung Engineering 
(Thailand) Co., Ltd., และ กิจการรว่มคา้ SPCC Joint Venture. เป็นตน้ ซึ่งถือเป็นผูร้บัเหมาโครงการหลกัรายใหญ่                           
ชัน้น�าในประเทศไทยและระดบัสากลท่ีมีประวตัิและและฐานะทางการเงินท่ีดีและน่าเช่ือถือ  ซึง่การรบังานก่อสรา้งเหลา่นี ้
เป็นของเจา้ของโครงการท่ีมีความนา่เช่ือถือและฐานะทางการเงินดีเชน่กนั ไดแ้ก่ บรษัิท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ�ากดั 
(มหาชน) บรษัิท ไทยออยล ์จ�ากดั (มหาชน) บรษัิท พีทีที แอลเอน็จี จ�ากดั เป็นตน้ เหลา่นีช้ว่ยลดผลกระทบจากปัญหา
ไมไ่ดร้บัช�าระคา่ก่อสรา้งจากผูว้า่จา้งไดใ้นระดบัหนึง่ จากผลการด�าเนินงานท่ีผา่นมา บรษัิทฯ มีสดัสว่นรายไดจ้ากการ
รบัเหมาผา่นเจา้ของโครงการเพ่ิมขึน้ ดงัรายละเอียดในตารางสดัสว่นงานของบรษัิทฯ แยกตามช่องทางการจดัหาลกูคา้ 
(ตามท่ีแสดงไวใ้นขอ้ 4.3 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ)

4. ความเสี่ยงด้านเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอ

ในการด�าเนินธรุกิจมีความจ�าเป็นตอ้งใชเ้งินทนุหมนุเวียนสงู โดยเฉพาะในกรณีเป็นโครงการใหญ่และอาจใชร้ะยะเวลา
นานกว่าจะสรา้งแลว้เสรจ็ ดงันัน้หากประสบปัญหาในการหาแหลง่เงินทนุสนบัสนนุทางการเงิน ก็อาจท�าใหโ้ครงการมี
ปัญหา เน่ืองจากระยะเวลาในการเรยีกช�าระเงินจากลกูคา้เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบไุวใ้นสญัญา อาจไมส่มัพนัธก์บัขัน้ความส�าเรจ็
ของงานท่ีท�าไดจ้รงิ ท�าใหบ้รษัิทฯ ประสบปัญหาการเบกิเงินลา่ชา้กวา่เงินลงทนุท่ีไดล้งทนุไป สง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่ง
หมนุเวียนของบรษัิท ท่ีบรษัิทฯ อาจตอ้งจดัหาแหลง่เงินทนุหมนุเวียนระยะสัน้จากวงเงินสนิเช่ือของธนาคารพาณิชยแ์ละ
สถาบนัการเงินซึง่ท �าใหเ้กิดตน้ทนุทางการเงินตามมา
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ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
5. ความเสี่ยงด้านการแข่งขันและความต่อเนื่องของรายได้จากการประมูล

ในการด�าเนินธรุกิจการใหบ้รกิารดา้นการออกแบบวิศวกรรม การจดัหาเครือ่งจกัรและอปุกรณ ์และการรบัเหมาก่อสรา้ง
แบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction) และธรุกิจรบัเหมาตดิตัง้โครงสรา้งและระบบ  งานบรกิาร
ดา้นวิศวกรรมโยธา ตลอดจนการผลติและประกอบเหลก็และระบบทอ่ส�าหรบักลุม่อตุสาหกรรมนัน้ บรษัิทฯ จะตอ้งเขา้ไป
ประมลูงานกบัเจา้ของโครงการ รายไดข้องบรษัิทฯ จงึมีความผนัผวนตามความสามารถในการชนะการประมลูโครงการ 
ในกรณีท่ีบรษัิทฯ ไมส่ามารถประมลูงานใหมไ่ดต้ามแผนงานท่ีวางไว ้โดยเฉพาะในภาวะท่ีเศรษฐกิจตกต�่าหรอืมีการแขง่ขนั
ดา้นราคาในการประมลู อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลประกอบการของบรษัิทฯ ใหไ้มเ่ป็นไปตามเปา้หมาย บรษัิทฯ จงึไดก้�าหนด
นโยบายบรหิารความเสี่ยงเพ่ือรกัษาความตอ่เน่ืองของรายได ้โดยการรกัษาคณุภาพของงานและการใหบ้รกิารแก่ลกูคา้ ทัง้ใน
ดา้นความถกูตอ้งตามหลกัวิศวกรรม ความคุม้คา่ ตรงเวลา พรอ้มทัง้รบัประกนัผลงานก่อสรา้ง โดยมีสญัญาการชดใช้
คา่เสียหายของผลงาน ภายในระยะเวลา 1 ปีหลงัจากก่อสรา้งแลว้เสรจ็  เพ่ือสรา้งความพงึพอใจและความไวว้างใจใหแ้ก่
ลกูคา้ สง่ผลใหล้กูคา้รายเดมิกลบัมาใชบ้รกิารกบับรษัิทฯ อยา่งตอ่เน่ือง และจะพิจารณาคดัเลอืกบรษัิทฯ ใหเ้ป็นผูใ้หบ้รกิาร

ในโครงการอ่ืนตอ่ไป ตลอดจนใหค้ �าแนะน�าลกูคา้รายอ่ืนใหม้าใชบ้รกิารแก่บรษัิทฯ อีกดว้ย

6. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุและอุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง

ตน้ทนุวสัดกุ่อสรา้งและวสัดปุระกอบการถือเป็นตน้ทนุส�าคญัในการประกอบธรุกิจของบรษัิทฯ โดยวตัถดุบิหลกั ไดแ้ก่ 
แผ่นเหลก็ ลวดทองแดง เป็นตน้ กรณีท่ีราคาวตัถดุิบมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนยัส�าคญัในช่วงระยะเวลาการด�าเนิน
โครงการของบรษัิทฯ อาจสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่อตัราการท�าก�าไรของบรษัิทฯ ราคาวสัดกุ่อสรา้งจะผนัผวนขึน้ลงตาม
ภาวะตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยอา้งอิงจากขอ้มลูดชันีราคาวสัดกุ่อสรา้งของส�านกัดชันีเศรษฐกิจการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์พบวา่ ราคาวสัดกุ่อสรา้งในชว่ง 5 ปีท่ีผา่นมาระหวา่ง ปี 2559 – ปี 2563 มีอตัราการผนัผวน (ใชฐ้านปี 
2553 = 100) ดงัตารางตอ่ไปนี้

ตารางท่ี 1 : ดชันีราคาวสัดกุ่อสรา้ง ปี 2559 - ปี 2563

ทีม่า : ส �านกัดชันีเศรษฐกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์

บริษัทฯ เขา้ใจและเห็นถึงปัญหาดงักล่าวเป็นอย่างดี จึงไดห้าแนวทางป้องกนัโดยการเตรียมขออนมุตัิวงเงินสินเช่ือ
จากธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงินใหเ้พียงพอ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและสภาพคลอ่งในการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงการ
ลดความเสี่ยงเรื่องการเสียโอกาสในการเขา้รบังานโครงการใหม่ๆ  หากวงเงินหนงัสือค�า้ประกนังานโครงการท่ีไดท้ �าไวก้บั
ธนาคารพาณิชยเ์กินกวา่วงเงินท่ีธนาคารพาณิชยอ์นมุตัไิว ้รวมทัง้วางแผนและบรหิารการสั่งซือ้และระยะเวลาการจา่ยเงิน 
supplier ใหมี้ประสทิธิภาพ

ทัง้นี ้ หลงัจากท่ีบริษัทฯ ไดด้ �าเนินการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ละระดมทนุผ่านการเสนอขายหุน้สามญัแก่
ประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) แลว้เสรจ็เม่ือเดือนมกราคม 2562 ท่ีผา่นมา ท�าใหบ้รษัิทฯ มีความสามารถในการเพ่ิมชอ่งทาง 
การจดัหาเงินส�าหรบัการด�าเนินงานภายในกิจการจากสถาบนัการเงินไดเ้พ่ิมขึน้ สง่ผลใหล้ดความเสีย่งดา้นเงินทนุหมนุเวียน
ไมเ่พียงพอได้

ตารางท่ี 1 : ดชันีราคาวสัดกุ่อสรา้ง ปี 2559 - ปี 2563

ทีม่า
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บรษัิทฯ ไดก้�าหนดนโยบายรองรบัเพ่ือลดความเสี่ยงของความผนัผวนของราคาวสัดกุ่อสรา้ง โดยบรษัิทฯ จะประมาณ
การตน้ทนุงานก่อสรา้งก่อนการเสนอราคาเพ่ือเขา้ประมลูก่อสรา้งในแตล่ะโครงการ การพิจารณาตน้ทนุคา่ก่อสรา้ง
จะมาจากฐานขอ้มลูภายในของบรษัิทฯ และขอ้มลูตน้ทนุจากการใหบ้รกิารงานก่อสรา้งแก่ลกูคา้ในอดีต ตลอดจนวางแผน
ก�าหนดราคาวสัดไุวล้ว่งหนา้ โดยการออกใบสั่งซือ้ลว่งหนา้แก่คูค่า้เพ่ือปอ้งกนัความเสี่ยงจากการปรบัตวัของราคาวสัด ุ
ท�าใหบ้รษัิทฯ สามารถค�านวณตน้ทนุการใหบ้รกิารไดค้อ่นขา้งแมน่ย�า ในอดีตท่ีผา่นมา บรษัิทฯ จงึไมไ่ดร้บัผลกระทบจาก
การปรบัตวัของราคาวสัดแุละอปุกรณด์งักลา่วมากนกั

7. ความเสี่ยงจากการประมาณการต้นทุนงานก่อสร้างผิดพลาด

การประมาณการตน้ทนุเป็นสิ่งส �าคญัในการด�าเนินธรุกิจ เน่ืองจากบรษัิทฯ จะตอ้งการท�าสญัญาในลกัษณะเหมาจา่ย 
หรอืเป็นสญัญาท่ีมีการตกลงราคาไวต้ัง้แตไ่ดร้บังานประมลูแลว้ จงึจ�าเป็นตอ้งมีการประเมินตน้ทนุและควบคมุตน้ทนุใหเ้ป็น
ไปตามงบประมาณท่ีไดก้�าหนดไว ้ดงันัน้การประมาณการตน้ทนุจงึมีความส�าคญัตอ่ผลก�าไรของบรษัิทฯ โดยการประมาณ
การท่ีแมน่ย�าจะท�าใหฝ่้ายบรหิารสามารถตดัสนิใจด�าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ สง่ผลใหผ้ลประกอบการของบรษัิทฯ 
มีก�าไร แต่หากการประมาณการตน้ทนุงานผิดพลาดอาจสง่ผลใหบ้รษัิทฯ พลาดหวงัจากการไดร้บังานใหม่ในอนาคต 
เน่ืองจากการเสนอราคาประมลูท่ีสงูกวา่คูแ่ขง่ หรอืผลประกอบการขาดทนุ เน่ืองจากตน้ทนุการก่อสรา้งท่ีประมาณไว้
ต �่ากวา่ท่ีตน้ทนุท่ีจะเกิดขึน้จรงิ เป็นตน้ 

อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถงึความเสีย่งดงักลา่วเป็นอยา่งดี จงึไดก้�าหนดแนวทางในการประมาณการตน้ทนุจาก
การใหบ้รกิารก่อสรา้ง ซึง่จะประกอบดว้ย คา่วสัดแุละสนิคา้ คา่ผูร้บัเหมาชว่ง คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกบัพนกังาน รวมถงึ
คา่ใชจ้า่ยการผลติตา่ง ๆ โดยอาศยัประสบการณแ์ละความเช่ียวชาญในการวางแผนงานก่อสรา้งของทีมวิศวกร ประกอบ
กบัฐานขอ้มลูการค�านวณตน้ทนุงานก่อสรา้งในกิจกรรมตา่งๆ ของโครงการในอดีตท่ีผา่นมา รวมทัง้ระบบโปรแกรมควบคมุ
การผลติแบบเบด็เสรจ็ (Integrated Production Control System) ท่ีพฒันาโดยบรษัิทฯ เพ่ือใชค้วบคมุ วิเคราะห ์ และ
ปรบัปรุงตน้ทนุโครงการใหมี้ประสิทธิภาพและเป็นปัจจบุนัเสมอเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเปา้หมายท่ีวางไว ้ ทัง้ในสว่นของ
การเบิกใชว้สัดอุปุกรณ ์ และจ�านวนชั่วโมงการท�างานของวิศวกรโครงการ ท�าใหบ้รษัิทฯ สามารถควบคมุตน้ทนุการให้
บรกิารก่อสรา้งใหอ้ยู่ในอตัราท่ีใกลเ้คียงกนัในแต่ละปี โดยทีมผูบ้รหิารจะมีการประชมุภายในทกุเดือน เผ่ือติดตาม
สถานะค่าใชจ้่ายของแต่ละโครงการ และทกุไตรมาสจะมีการปรบัปรุงอตัราค่าใชจ้่ายของแต่ละโครงการใหเ้ป็นปัจจบุนั 
โดยแตล่ะไตรมาสอาจจะมีปรบัปรุงงบประมาณ ของแตล่ะโครงการผา่น Indicative Target Cost หรอื ITC ท่ีเป็นรายงาน
การแสดงสถานะตน้ทนุของแตโ่ครงการ หากมีการเพ่ิมขึน้หรอืลดลงของคา่ใชจ้่าย จงึท�าใหค้วามเสี่ยงจากการประมาณ
การตน้ทนุงานก่อสรา้งผิดพลาดลดลง

8. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

บรษัิทฯ มีการสั่งซือ้วสัด ุ อปุกรณ ์ และเครื่องจกัรมาจากตา่งประเทศ โดยเฉพาะพวกวสัดพุวกเหลก็ท่ีตอ้งน�าเขา้จาก
ประเทศเกาหลี อินโดนีเซีย มาเลเซีย และญ่ีปุ่ น เชน่ วสัดลุวดเช่ือม (Welding Consumable) หรอื วสัดแุผน่เหลก็แผน่รดีเยน็ 
(Steel Plate) ท่ีตอ้งไดร้บัมาตรฐานสากลของ Japanese Industrial Standards : JIS, American Society for Testing 
and materials : ASTM เป็นตน้ สง่ผลใหบ้รษัิทฯ มีความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 
เกิดผลกระทบตอ่ตน้ทนุโครงการ ในกรณีท่ีคา่เงินบาทออ่นตวัลง ท�าใหม้ลูคา่วสัดกุ่อสรา้งท่ีน�าเขา้มีมลูคา่สงูขึน้  อตัราก�าไร
ของโครงการจะลดลง บรษัิทฯ จงึมีแนวทางการลดความเสี่ยงดว้ยการวิเคราะหแ์นวโนม้ของอตัราแลกเปลี่ยนในอนาคต
ก่อนท่ีจะท�าการจดัซือ้วสัดุ

L1-176 NEW.indd   44 8/4/2564 BE   16:44



4545

9. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน

การด�าเนินธรุกิจใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งของบรษัิทฯ จ�าเป็นตอ้งอาศยับคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถเฉพาะทาง 
ตอ้งมีประสบการณใ์นการด�าเนินงาน การสญูเสยีหรอืการขาดแคลนบคุลากรเหลา่นีถื้อเป็นอีกหนึง่ความเสี่ยงของบรษัิทฯ 
ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่การด�าเนินงานและความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิทฯ ในอนาคต

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึทรพัยากรดา้นบคุคลเป็นส�าคญัจงึมีนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล ดว้ยการพฒันาบคุลากร 
ในดา้นความรู ้ ความสามารถพรอ้มกบัการรกัษาความสมัพนัธท่ี์ดีระหว่างบคุลากรในองคก์ร ทัง้นี ้ ตัง้แต่อดีตท่ีผ่านมา 
บริษัทฯ มีอตัราหมนุเวียนของบคุลากรในส่วนของกลุ่มวิศวกรผูค้วบคมุงานค่อนขา้งต�่า กลุ่มท่ีเป็นแรงงานหลกัในการ
ด�าเนินงานจะเป็นพนกังานรายวนั และพนกังานท่ีจา้งตามรายโครงการ ซึง่มีอยูป่ระมาณสองพนักวา่คน ซึง่บรษัิทฯ จะจา้งงาน
ตามปริมาณงานท่ีไดร้บั มีการก�าหนดอตัราค่าแรงใหใ้กลเ้คียงกบัค่าแรงในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั มีการจ่ายเงินท่ี       
ตรงเวลาสม�่าเสมอ ประกอบกบัท�าเลท่ีตัง้ของบรษัิทฯ อยูใ่กลก้บันิคมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จงัหวดัระยอง ซึง่มีบคุลากร                            
กลุม่แรงงานอาศยัอยูเ่ป็นจ�านวนมาก อีกทัง้มีการบอกตอ่กนัปากตอ่ปากภายในกลุม่แรงงานดงักลา่ว จงึท�าใหบ้รษัิทฯ 
ไมไ่ดร้บัผลกระทบในการสรรหาแรงงานมากหนกั

10. ความเสี่ยงต่อความปลอดภัย ชีวอนามัย และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมข้างเคียง

การด�าเนินงานก่อสรา้งโครงการ หากมีความผิดพลาดซึง่สง่ผลกระทบตอ่บคุคลภายนอก ไมว่า่จะเป็นผลกระทบในดา้น
ของอนัตรายจากความผิดพลาดในการก่อสรา้งท่ีท�าใหเ้กิดความเสยีหายทัง้ดา้นชีวิตและทรพัยส์นิ หรอืผลกระทบจากการ
ด�าเนินงานตอ่สิ่งแวดลอ้ม อาทิ มลภาวะทางเสียง ฝุ่ นควนัฟุง้กระจายจากการก่อสรา้ง การทรุดตวัของพืน้อาคารขา้งเคียง 
นอกจากจะมีความเสี่ยงของการเสื่อมเสียช่ือเสียง และความนา่เช่ือถือของบรษัิทฯ ในฐานะผูใ้หบ้รกิารก่อสรา้งแลว้ อาจยงั
เป็นเหตใุหบ้รษัิทฯ ถกูด�าเนินคดีในชัน้ศาลในกรณีท่ีถกูเรยีกรอ้งคา่เสียหายเป็นจ�านวนมาก

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของความปลอดภยัในการใหบ้รกิาร จงึไดมี้การฝึกอบรมพนกังานทกุระดบัตัง้แต่
ผูบ้รหิารจนถงึคนงานใหเ้ขา้ใจและค�านงึถงึความปลอดภยัของการด�าเนินงานในทกุขัน้ตอน เชน่ การจดับคุลากรเขา้อบรม
ดา้นความปลอดภยัในการท�างานของกรมสวสัดกิารทกุระดบั ก�าหนดใหเ้จา้หนา้ท่ีความปลอดภยัระดบัวิชาชีพใหค้วามรูด้า้น
ความปลอดภยัแก่พนกังานก่อนเริ่มงาน การใหส้วสัดิการตรวจสขุภาพของลกูจา้งท่ีท�างาน มีการจดัอบรมซอ้มดบัเพลิง
ขัน้ตน้ และการฝึกซอ้มหนีไฟหากเกิดสถานการณไ์มค่าดคิด ซึง่บรษัิทฯ เช่ือมั่นวา่หากพนกังานเขา้ใจถงึการปอ้งกนัและ
ใสใ่จความปลอดภยัในการด�าเนินงานก็จะชว่ยลดผลกระทบตอ่บคุคลภายนอกได ้ส �าหรบัผลกระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มดา้น
มลภาวะฝุ่ นควนัฟุง้กระจายนัน้ บรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัติามพระราชบญัญตัคิวามปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มใน
การท�างาน นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัการเรือ่งมลภาวะทางเสียง โดยหลีกเลี่ยงการท�างานในชว่งนอกเวลางาน หากมีกรณี
ท่ีตอ้งมีการด�าเนินงานท่ีอาจสง่เสยีงรบกวนคนในชมุชน บรษัิทฯ ก็จะแจง้ใหบ้คุคลในชมุชนทราบก่อนลว่งหนา้ผา่นตวัแทน
ชมุชนท่ีบรษัิทฯ ไดม้อบหมายใหเ้ป็นสื่อกลางในการสื่อสารท�าความเขา้ใจ

ในระหวา่งปี 2563 บรษัิทฯ อยูใ่นระหวา่งด�าเนินเก่ียวกบัมาตรฐานสากลเพ่ือการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
(OH&S) (ISO 45000 : 2018) ทัง้นีเ้พ่ือชว่ยลดการสญูเสีย การบาดเจ็บจากอบุตัเิหตแุละปอ้งกนัสขุภาพท่ีทรุดโทรมของ
พนกังานจากการปฏิบตังิาน อีกทัง้เพ่ือสรา้งสภาพแวดลอ้มการปฏิบตังิานท่ีดีขึน้ส �าหรบัพนกังานในสถานประกอบการ และ
คาดวา่จะไดร้บัใบรบัรองมาตรฐานสากลดงักลา่วภายในปี 2564 

11. ความเสี่ยงจากความล่าช้าของโครงการและส่งมอบงานให้ลูกค้าไม่ทันก�าหนดเวลา
บรษัิทฯ อาจมีความเสี่ยงในเรื่องคา่ปรบัและภาระคา่ใชจ้่ายท่ีเพ่ิมขึน้จากการสง่มอบสินคา้ไม่ทนัก�าหนดการ ซึง่อาจ

เกิดขึน้ไดจ้ากหลายสาเหต ุ ไม่ว่าจะเป็นความล่าชา้ของผูว้่าจา้งหรือเจา้ของโครงการ ทัง้การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสรา้ง
และติดตัง้ การเปลี่ยนแปลงสญัญา/เง่ือนไขระหว่างด�าเนินโครงการ การขาดแคลนเงินทนุและสภาพคลอ่งของผูว้่าจา้ง
โครงการ หรืออาจเกิดปัญหาจากการสง่มอบวสัดลุา่ชา้จากผูจ้ดัจ�าหน่าย ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อบรษัิทฯ จากการท่ีถกู
เจา้ของโครงการปรบัคา่เสียหาย หรอืก่อใหเ้กิดตน้ทนุสว่นเพ่ิมนอกเหนือจากท่ีบรษัิทฯ ประเมินตามแผนงานก่อสรา้งไว้
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ทัง้นี ้ บรษัิทฯ ไดด้ �าเนินการปอ้งกนัความเสี่ยงดงักลา่ว โดยน�าระบบ IT เขา้มาช่วยในการตรวจสอบขัน้ตอนและ
ความเรยีบรอ้ยของงาน เชน่ โปรแกรม SPCM ท่ีมีความสามารถตรวจสอบการปฏิบตังิาน ตัง้แตร่บัวสัดจุากผูจ้ดัจ�าหนา่ย 
น�ามาประกอบ พน่สี เช่ือมโลหะ และน�าออกจากโรงงานเพ่ือไปตดิตัง้ โดยผูจ้ดัการในแตล่ะโครงการจะสามารถตรวจสอบ
สถานะการปฏิบตัิงานผ่านโปรแกรมดงักลา่ว รวมทัง้ก�าหนดใหมี้ก�าหนดประชมุและรายงานผลความคืบหนา้ของทกุ ๆ
โครงการกบัผูบ้รหิารทกุเดือน จงึท�าใหบ้รษัิทฯ ทราบความคืบหนา้ของโครงการเป็นระยะ เม่ือพบปัญหาผูจ้ดัการโครงการ
สามารถรายงานปัญหาท่ีเกิดขึน้ไดท้นัทว่งที เพ่ือใหไ้ดร้บัค�าแนะน�าจากผูบ้รหิารส�าหรบัแกไ้ขปัญหา ทัง้นี ้ตัง้แตอ่ดีตท่ีผา่นมา
บรษัิทฯ ยงัไมเ่คยถกูปรบัจากการสง่มอบงานลา่ชา้ใด ๆ

12. ความเสีย่งจากการเข้าร่วมในกิจการร่วมค้า ท่ีอาจท�าให้บริษัทฯ ต้องรับผิดชอบหากผู้ร่วมค้าไม่ปฏบัิติ

ตามข้อตกลง

เน่ืองจากการรบังานบางครัง้ อาจเป็นโครงการท่ีใชเ้งินลงทนุหรอืความนา่เช่ือถือมาก บรษัิทฯ มีความจ�าเป็นตอ้งเขา้รว่ม
ในกิจการรว่มคา้กบันิติบคุคลอ่ืนเพ่ือใหบ้รษัิทฯ สามารถเขา้ประมลูงานและท�างานโครงการได ้ ในการรว่มงานในกิจการ
รว่มคา้อยูภ่ายใตเ้กณฑก์ารรบัผิดชอบรว่มกนั ขอ้ตกลงรว่มกนั หรอืแทนกนั (Joint Venture) โดยความรว่มมือดงักลา่วจะ
ส�าเรจ็ก็ตอ่เม่ือทัง้สองฝ่ายปฏิบตัิตามพนัธะสญัญาของตน หากผูร้ว่มคา้ในกิจการรว่มคา้ไมส่ามารถกระท�าตามขอ้ตกลง
ในสญัญารว่มคา้ได ้บรษัิทฯ อาจไดร้บัความเสี่ยงท่ีจะตอ้งเขา้รบัผิดชอบในสว่นของผูร้ว่มคา้ เชน่ อาจตอ้งเขา้รบัผิดชอบ
ในการจดัหาเงินทนุในสว่นของผูร้ว่มคา้ท่ีไมส่ามารถหาเงินมาลงทนุได ้ หรอืความเสี่ยงในการท่ีตอ้งเขา้รบัผิดชอบงานใน
สว่นของผูร้ว่มคา้ใหบ้รรลแุลว้เสรจ็ตามแผนงาน อีกทัง้กรณีท่ีโครงการไดร้บัความเสียหายผูว้า่จา้งมีสิทธิ์ในการเรยีกรอ้ง
คา่เสียหายจากการไมป่ฏิบตัิตามสญัญาจากบรษัิทฯ หรอือาจตอ้งรบัผิดในสว่นของผูร้ว่มคา้ในกิจการรว่มคา้ดว้ย สง่ผล
ใหบ้รษัิทฯ ตอ้งรบัผิดตามกฎหมาย และสรา้งความเสียหายแก่บรษัิทฯ

ปัจจบุนับรษัิทฯ ยงัไมมี่การด�าเนินธรุกิจในรูปแบบกิจการรว่มคา้ อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ ยงัมีมาตรการปอ้งกนัความเสี่ยง
ดงักลา่วท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยจะท�าการวิเคราะหผ์ูร้ว่มคา้ ซึง่พิจารณาจากประวตั ิผลงานท่ีผา่นมา สถานะทางการเงิน
ของผูร้ว่มคา้ ก่อนท่ีจะตกลงรว่มงานกนั ท�าใหมี้ความมั่นใจว่าผูร้ว่มคา้จะสามารถเขา้รบัผิดชอบในสว่นงานไดห้ากเกิด
ปัญหาขึน้ ชว่ยลดทอนความเสี่ยงท่ีอาจสง่ผลตอ่บรษัิทฯ ได้

13. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมาย

บรษัิทฯ ไดถ้กูฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสียหายในขอ้หาผิดสญัญาจา้งท�าของจากบรษัิทแห่งหนึ่ง (“โจทก”์) เป็นจ�านวนเงิน 
18.31 ลา้นบาท โดยไดร้บัหมายเรยีกจากศาลแพง่ เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2562 และบรษัิทฯ ไดย่ื้นค�าใหก้ารพรอ้ม
การฟอ้งแยง้เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2563 โดยไดฟ้อ้งรอ้งคา่เสียหายจากโจทก ์ในขอ้หาผิดสญัญาจา้งท�าใหบ้รษัิทฯ ไดร้บั
ความเสียหายเป็นจ�านวนเงินทัง้สิน้ 17.1 ลา้นบาท  ทัง้นี ้ผลการพิจารณาคดีของศาลชัน้ตน้เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2563 
เหน็วา่โจทกแ์ละจ�าเลยตา่งสมคัรใจยกเลกิสญัญาจา้งตอ่กนัโดยปรยิายนบัแตว่นัท่ี 27 กนัยายน 2562 โดยบรษัิทฯ ตอ้งรบัผิด
ช�าระเงินคา่จา้งแก่โจทกพ์รอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ตอ่ปี นบัแตว่นัท่ี 3 พฤศจิกายน 2562 และโจทกต์อ้งคืนคา่จา้งลว่งหนา้
แก่บรษัิทฯ คงเหลือเงินท่ีบรษัิทฯ จะตอ้งช�าระแก่โจกทร์วมเป็นเงิน 3.12 ลา้นบาท ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึบนัทกึประมาณการ
หนีส้นิดว้ยจ�านวนเงินตามค�าพิพากษาของศาลชัน้ตน้

อยา่งไรก็ตาม เม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์ 2564 บรษัิทฯ ไดย่ื้นอทุธรณค์�าพิพากษา ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งการพิจารณาของ
ศาลอทุธรณ ์ พรอ้มกนันีบ้รษัิทฯ ย่ืนค�ารอ้งขอทเุลาการบงัคบัคดีเพ่ือไมใ่หถ้กูบงัคบัคดีตามค�าพิพากษาระหวา่งด�าเนินการ
อทุธรณค์�าพิพากษาของศาลชัน้ตน้ และปัจจบุนันอกเหนือจากคดีดงักลา่วบรษัิทฯ ไมมี่ขอ้พิพาททางกฎหมายอ่ืนอีก

L1-176 NEW.indd   46 8/4/2564 BE   16:44



4747

ทุนจดทะเบียน และทุนที่ช�าระแล้ว

บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนเป็นหุน้สามญัท่ีออกจ�านวน 280,000,000 หุน้และช�าระแลว้ทัง้จ �านวนเม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 
2562 รวมมลูคา่ทนุจดทะเบียนและช�าระแลว้จ�านวน 140,000,000 บาท มลูคา่ท่ีตราไว ้0.50 บาทตอ่หุน้ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 10 รายแรกตามท่ีปรากฏในบญัชีรายช่ือผูถื้อหุน้ลา่สดุ ณ วนัท่ี 18 มีนาคม 2564 ประกอบดว้ย

ล�าดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จ�านวนหุน้ รอ้ยละ

1 กลุม่ทาคนิู1

บรษัิท ทาคนิู (ประเทศไทย) จ�ากดั 102,599,000 36.64

ครอบครวัตรวีีรานวุฒัน์ 8,236,247 2.94

รวมกลุ่มทาคูนิ 110,835,247 39.58

2 นายซงุ ซกิ ฮอง 31,418,800 11.22

3 UBS AG LONDON BRANCH 16,163,900 5.77

4 นายยอง ชอล ชอย 13,675,200 4.88

5 NOMURA PB NOMINEES LTD. 12,246,800 4.37

6 นายบมู วคุ คว๊าก 11,353,000 4.06

7 นายหวงั ยอบ จี 9,669,000 3.45

8 นายวิรตัน ์ภทัรเมธากลุ 5,000,000 1.79

9 นายควง จนุ ยู 4,960,800 1.78

10 นายนพ วิจกัขณา 2,250,000 0.80

รวม 217,572,747 77.70

หมายเหตุ : 1 บรษัิท ทาคนิู (ประเทศไทย) จ�ากดั ถือหุน้โดย บรษัิท ทาคนิู กรุป๊ จ�ากดั (มหาชน) รอ้ยละ 99.99 โดย บรษัิท ทาคนิู กรุป๊ จ�ากดั 

(มหาชน) มีผูถื้อหุน้ใหญ่คือครอบครวัตรวีีรานวุฒัน ์รอ้ยละ 51.80 ของหุน้สามญัทัง้หมด

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

นโยบายการจ่ายเงินป�นผล

บรษัิทฯ มีนโยบายจา่ยเงินปันผลในอตัราไมต่ �่ากวา่รอ้ยละ 40.00 ของก�าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล และ
หลงัหกัเงินส�ารองตา่ง ๆ ทกุประเภทตามท่ีกฎหมายและบรษัิทฯ ไดก้�าหนดไวจ้ากงบการเงินเฉพาะกิจการ และการจ่าย
เงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานตามปกติของบรษัิทฯ อย่างมีนยัส�าคญั ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
อาจมีการเปลี่ยนแปลงไดข้ึน้อยูก่บัผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบรษัิทฯ สภาพคลอ่งของบรษัิทฯ แผนการขยาย
ธรุกิจ ความจ�าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนใดในอนาคต และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบรหิารงานของบรษัิทฯ ตามท่ี
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ เหน็สมควร ซึง่การด�าเนินการดงักลา่วจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ
ตอ่ผูถื้อหุน้

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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โครงสรา้งการจดัการ ณ 31 ธนัวาคม 2563 

โครงสร้างกรรมการและฝ�ายจัดการของบริษัทโครงสร้างกรรมการและฝ�ายจัดการของบริษัท
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โครงสรา้งองคก์รของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน โดยคณะกรรมการเหลา่นีป้ระกอบ
ดว้ยผูท้รงคณุวฒิุท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ�ากดั พ.ศ.2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ท่ี ทจ. 39/2559 เรือ่ง การขออนญุาตและการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม ่
ฉบบัลงวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ทกุประการ ดงันี ้ 

1. คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ�านวน 9 ทา่น ประกอบดว้ย 

หมายเหตุ: 1 ท่ีประชมุคณะกรรมการ บรษัิท ครัง้ท่ี 1/2563 แตง่ตัง้ นายยอง ชอล ชอย (Mr. Yeong Cheol Choi) เป็นกรรมการโดยมีผลตัง้แต่

วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ ์2563 

 2 โดยมี นางสาวณฐัฐิยา จารุสมบตั ิเป็นเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท

รายชื่อคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศษิฐพร

2. นายนที ทบัมณี

3. นายย่ิงยง เตชะรุง่นิรนัดร์

4. นายซงุ ซกิ ฮอง
 (Mr. Chung Sik Hong)

5. นายประเสรฐิ ตรวีีรานวุฒัน ์

6. นางสาวนิตา ตรวีีรานวุฒัน์

7. นายสมชยั กา้นบวัแกว้

8. นางสาวกาญจนา รมิพณิชยกิจ

9. นายยอง ชอล ชอย1

ประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

กรรมการผูจ้ดัการ และกรรมการ (ท่ีเป็นผูบ้รหิาร)

กรรมการ (ตวัแทนจากกลุม่ทาคนิู)

กรรมการ (ตวัแทนจากกลุม่ทาคนิู)

กรรมการ (ตวัแทนจากกลุม่ทาคนิู)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

กรรมการ (ตวัแทนจากกลุม่ทาคนิู)

กรรมการ (ท่ีเป็นผูบ้รหิาร)
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โครงสรา้งคณะกรรมการบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ทา่น ซึง่จะท�าหนา้ท่ีเขา้ตรวจสอบการด�าเนินงาน
ของบรษัิทและมีความเป็นอิสระเพ่ือชว่ยถ่วงดลุในการบรหิารจดัการของบรษัิทได ้ ทัง้นี ้ กรรมการบรษัิททกุทา่นไดผ้า่น
การอบรม Director Accreditation Program (DAP) เป็นขัน้ต �่า ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทในปี 2562 และปี 2563 มี ดงันี ้

หมายเหตุ: 1   ไดล้าออกจากต�าแหนง่กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนของ

บรษัิท โดยใหมี้ผลบงัคบัตัง้แต ่วนัท่ี 15 สงิหาคม 2562
2 ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนในการ

ประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 7/2562 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2562

 3 ไดล้าออกจากต�าแหนง่กรรมการของบรษัิท โดยใหมี้ผลบงัคบัตัง้แต ่วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2563
4 ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์ 2563 โดยมีผลบงัคบัตัง้แต่

วนัท่ี 29 กมุภาพนัธ ์2563

รายชื่อคณะกรรมการ
จ�านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมการประชุม/จ�านวนการประชุมทัง้หมด

ปี 2562 ปี 2563

1. นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศษิฐพร

2. นายสทุธิ ธรรมอ�านวยสขุ1

3. นายย่ิงยง เตชะรุง่นิรนัดร์

4. นายซงุ ซกิ ฮอง
 (Mr. Chung Sik Hong)

5. นายประเสรฐิ ตรวีีรานวุฒัน ์

6. นางสาวนิตา ตรวีีรานวุฒัน์

7. นายสมชยั กา้นบวัแกว้

8. นางสาวกาญจนา รมิพณิชยกิจ

9. นายนที ทบัมณี2

10. นายเจรญิชยั อ�านาจสมบรูณส์ขุ3

11. นายยอง ชอล ชอย4

7/7

6/7

7/7

4/7

7/7

7/7

7/7

6/7

0/7

3/7

-

5/5

-

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

0/1

4/4

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
กรรมการผูมี้อ �านาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิทฯ คือ นายซงุ ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ลงลายมือช่ือรว่มกบั 

นายสมชยั กา้นบวัแกว้ หรอื นางสาวนิตา ตรวีีรานวุฒัน ์และประทบัตราส�าคญัของบรษัิท
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รายชื่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

จ�านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมการประชุม/จ�านวนการประชุมทัง้หมด

ปี 2562 ปี 2563

1. นายสทุธิ ธรรมอ�านวยสขุ1

2. นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศษิฐพร

3. นายย่ิงยง เตชะรุง่นิรนัดร์

4. นายนที ทบัมณี2

4/6

6/6

6/6

0/6

-

3/4

4/4

4/4

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  มีจ�านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย

หมายเหตุ: โดยมี นางสาวณฐัฐิยา จารุสมบตั ิเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่น มีคณุสมบตัิในการเป็นกรรมการตรวจสอบครบถว้นตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรพัย์
ก�าหนด โดยนายย่ิงยง เตชะรุง่นิรนัดร ์เป็นกรรมการตรวจสอบผูท่ี้มีความรูท้างดา้นบญัชีและการเงิน ทัง้นี ้นายณรงคฤ์ทธ์ิ 
ถาวรวิศิษฐพร เป็นผูท่ี้ด �ารงต�าแหน่งประธานคณะกรรมการบรษัิท และนายนที ทบัมณี เป็นผูด้ �ารงต�าแหน่งประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2562 และปี 2563 มีดงันี ้

หมายเหตุ :  ¹   ไดล้าออกจากต�าแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน             

ของบรษัิท โดยใหมี้ผลบงัคบัตัง้แต ่วนัท่ี 15 สงิหาคม 2562

 2      ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 7/2562 เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2562

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต�าแหน่ง

1. นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศษิฐพร

2. นายนที ทบัมณี

3. นายย่ิงยง เตชะรุง่นิรนัดร์

ประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ
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รายชื่อคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน

จ�านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมการประชุม/จ�านวนการประชุมทัง้หมด

ปี 2562 ปี 2563

1. นายสมชยั กา้นบวัแกว้

2. นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศษิฐพร

3.  นายสทุธิ ธรรมอ�านวยสขุ1

4. นายนที ทบัมณี2

2/2

2/2

1/2

0/2

2/2

2/2

-

2/2

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ�านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ�านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย

รายชื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต�าแหน่ง

1. นายซงุ ซกิ ฮอง 
 (Mr. Chung Sik Hong)

2. นายประเสรฐิ ตรวีีรานวุฒัน ์

3. นายสมชยั กา้นบวัแกว้

ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

กรรมการบรหิารความเสี่ยง

รายชื่อคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน

ต�าแหน่ง

1. นายสมชยั กา้นบวัแกว้

2. นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศษิฐพร

3. นายนที ทบัมณี1

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

หมายเหตุ : ¹ ไดร้บัการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี                           

11 พฤศจิกายน 2562

หมายเหตุ :    ¹   ไดล้าออกจากต�าแหนง่กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

ของบรษัิท โดยใหมี้ผลบงัคบัตัง้แต ่วนัท่ี 15 สงิหาคม 2562
2 ไดร้บัการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี                                     

11 พฤศจิกายน 2562

รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาคา่ตอบแทน มีดงันี ้
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
จ�านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมการประชุม/จ�านวนการประชุมทัง้หมด

ปี 2562 ปี 2563

1. นายซงุ ซกิ ฮอง
 (Mr. Chung Sik Hong)

2. นายประเสรฐิ ตรวีีรานวุฒัน ์

3. นางสาวนิตา ตรวีีรานวุฒัน์

4. นายสมชยั กา้นบวัแกว้

5. นางฐิตมิา ธนาปกิจ

6. นางสาวพรธิภสัร ์ขนัธีวิทย์

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

คณะกรรมการบรหิาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ�านวน 6 ทา่น ประกอบดว้ย

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ต�าแหน่ง

1. นายซงุ ซกิ ฮอง 
 (Mr. Chung Sik Hong)

2. นายประเสรฐิ ตรวีีรานวุฒัน ์

3. นางสาวนิตา ตรวีีรานวุฒัน์

4. นายสมชยั กา้นบวัแกว้

5. นางฐิตมิา ธนาปกิจ

6. นางสาวพรธิภสัร ์ขนัธีวิทย์

ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิาร

กรรมการบรหิาร

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายการเงินและบญัชี

รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรหิาร มีดงันี ้
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6. ผู้บริหาร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีผูบ้รหิารตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์ กจ. 
17/2551 ลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 (รวมสว่นท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) จ�านวน 6 ทา่น ประกอบดว้ย

7. เลขานุการบริษัท

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2561 คณะกรรมการบรษัิทไดมี้มติแตง่ตัง้ 
นางสาวณฐัฐิยา จารุสมบตั ิใหด้ �ารงต�าแหนง่เลขานกุารบรษัิท (ดคูณุสมบตัใินเอกสารแนบ 1) โดยมีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ
ท่ีส�าคญั ดงันี ้

1) จดัท�าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี้
 (ก) ทะเบียนกรรมการ
 (ข) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ�าปีของบรษัิท
 (ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้
2) เก็บรกัษารายงานการมีสว่นไดเ้สีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร
3) จดัสง่ส �าเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยี ตามมาตรา 89/14 ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วนัท�าการนบัแตว่นัท่ีบรษัิทไดร้บัรายงานนัน้ และบรษัิทตอ้งจดัใหมี้ระบบการเก็บรกัษาเอกสาร หรอืหลกัฐาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลู และดแูลใหมี้การเก็บรกัษาใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้ภายในระยะเวลา
ไมน่อ้ยกวา่ 10 ปี นบัแตว่นัท่ีมีการจดัท�าเอกสารหรอืขอ้มลูดงักลา่ว 

4) ด�าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุประกาศก�าหนด

ชื่อ – สกุล ต�าแหน่ง1

1. นายซงุ ซกิ ฮอง 
 (Mr. Chung Sik Hong)

2. นายยอง ชอล ชอย 
 (Mr. Yeong Cheol Choi)

3. นางสาวพรธิภสัร ์ขนัธีวิทย์

4. นางวิมล เวหนะรตัน์

5. นายหวงั ยอบ จี 
 (Mr. Wang Youp Jhee)

6. นางสาวมะลวิลัย ์ศรหีวา้สะโสม

กรรมการผูจ้ดัการ                                                                                                                                          
ผูจ้ดัการฝ่ายโรงงาน (รกัษาการ)

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานปฏิบตักิาร 
ผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรมและจดัซือ้จดัหา (รกัษาการ)

ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 

ผูจ้ดัการสายงานสนบัสนนุ

ผูจ้ดัการฝ่ายก่อสรา้ง

ผูจ้ดัการแผนกบญัชี

หมายเหตุ :    1 ผูบ้รหิาร หมายความวา่ ผูจ้ดัการ หรอืผูด้ �ารงต�าแหนง่ระดบับรหิารสี่รายแรกนบัตอ่จากกรรมการผูจ้ดัการลงมา ผูซ้ึง่ด �ารงต�าแหนง่

เทียบเทา่กบัผูด้ �ารงต�าแหนง่ระดบับรหิารรายท่ีสี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถงึผูด้ �ารงต�าแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรอื

การเงินท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรอืเทียบเทา่ ทัง้นีข้อ้มลูของผูบ้รหิารของบรษัิทฯ  ปรากฏในเอกสารแนบ
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8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

บรษัิทฯ มีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารท่ีจงูใจในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค�านงึถึงผลการด�าเนินงาน
ของบรษัิทเป็นหลกั และความสอดคลอ้งกบัธรุกิจ/อตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถงึความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบ
ของกรรมการและผูบ้รหิารแตล่ะคน 

บรษัิทฯ ใชค้วามระมดัระวงัในการจา่ยคา่ตอบแทนผูบ้รหิารใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม โดยเป็นอตัราท่ีแขง่ขนัไดใ้นกลุม่
ธรุกิจเดียวกนั เพ่ือท่ีจะดแูลและรกัษาผูบ้รหิารท่ีมีคณุภาพไว ้ผูบ้รหิารท่ีไดร้บัมอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ิมขึน้
จะไดร้บัคา่ตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัเพ่ิมขึน้ ส �าหรบัการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการ
บรหิาร และผูบ้รหิาร จะสอดคลอ้งกบัผลการด�าเนินงานของบรษัิท และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารแตล่ะคน ทัง้นี ้
ส �าหรบัคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย จะน�าเขา้เสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทเพ่ือขอมตเิหน็ชอบ และ
ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปีเพ่ือขออนมุตัทิกุปี

ค่าตอบแทนที่เป�นตัวเงิน
ก. คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท
ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2563 ซึง่ประชมุเม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2563 ไดมี้มติก�าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ

ของบรษัิทในปี 2563 เป็นวงเงินสงูสดุไมเ่กิน 2,000,000 บาท ดงันี ้

คณะกรรมการ
ปี 2563

ค่าตอบแทนรายเดอืน/คน
ปี 2563

ค่าเบีย้ประชุมตอ่คร้ัง/คน

ประธานกรรมการบรษัิท

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน

กรรมการบรษัิท

กรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน

35,000

30,000

25,000

ไมมี่

ไมมี่

ไมมี่

ไมมี่

ไมมี่

12,500

12,000

ไมมี่ไมมี่
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คา่ตอบแทนของกรรมการในปี 2562 และปี 2563 มีดงันี ้
 หนว่ย : บาท

รายชื่อ

ปี 2562

กรรมการ
บรษัิท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา
และ

พิจารณา
คา่

ตอบแทน

รวม กรรมการ
บรษัิท1

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหา
และ

พิจารณา
คา่

ตอบแทน

คา่ตอบ 
แทนราย

เดือน

รวม

ปี 2563

1. นายณรงคฤ์ทธ์ิ ถาวรวิศษิฐพร

2. นายสทุธิ ธรรมอ�านวยสขุ

3. นายนที ทบัมณี

4. นายย่ิงยง เตชะรุง่นิรนัดร์

5. นายซงุ ซกิ ฮอง
 (Mr. Chung Sik Hong)

6. นายยอง ชอล ชอย
 (Mr. Yeong Cheol Choi)

7. นายประเสรฐิ ตรวีีรานวุฒัน์

8. นางสาวนิตา ตรวีีรานวุฒัน์

9. นายสมชยั กา้นบวัแกว้

10. นางสาวกาญจนา รมิพณิชยกิจ

11. นายเจรญิชยั อ�านาจสมบรูณส์ขุ

105,000

72,000

-

84,000

48,000

-

84,000

84,000

84,000

72,000

36,000

60,000

50,000

-

60,000

-

-

-

-

-

-

-

20,000

10,000

-

-

-

-

-

25,000

-

-

-

-

-

-

60,000

48,000

60,000

60,000

60,000

60,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

25,000

-

-

420,000

-

360,000

300,000

-

-

-

-

-

-

-

185,000

132,000

-

144,000

48,000

-

84,000

84,000

109,000

72,000

36,000

420,000

-

360,000

300,000

60,000

48,000

60,000

60,000

85,000

60,000

-

หมายเหตุ : คา่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะปี อาจมีจ�านวนเปลี่ยนแปลงไป ขึน้อยูก่บัมตขิองท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ของ
 บรษัิทฯ ในแตล่ะปี

ข. คา่ตอบแทนคณะกรรมการบรหิาร
- ไมมี่ -

ค. คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร
คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รวมจ�านวน 7 คน ไดแ้ก่ เงินเดือนและผลตอบแทนอ่ืน ๆ ในปี 2562 และ 

2563 จ�านวน 19.51 ลา้นบาท และจ�านวน 15.69 ลา้นบาท ตามล�าดบั

ง. คา่ตอบแทนอ่ืน ๆ
- ไมมี่ -
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9. บุคลากร

9.1 จ�านวนพนักงานทั้งหมด
จ�านวนพนกังานทัง้หมดของบรษัิทฯ (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มี

จ�านวนทัง้สิน้ 360 คน และ 312 คน ตามล�าดบั โดยมีรายละเอียดจ�านวนบคุลากร ตามสายงานดงันี ้

9.2 ค่าตอบแทนพนักงาน
คา่ตอบแทนรวมของพนกังานของบรษัิทฯ (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ในปี 2562 และ ปี 2563 มีจ�านวน 161.59  ลา้นบาทและ 

198.90 ลา้นบาท ตามล�าดบั โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสั ประกนัสงัคม ผลประโยชนพ์นกังาน คา่ตอบแทนอ่ืน
ท่ีจา่ยใหแ้ก่ผูท่ี้มีสว่นรว่มปฏิบตังิาน (Incentive) ซึง่จา่ยจากตน้ทนุท่ีประหยดัไดเ้ม่ือเทียบกบัประมาณการตน้ทนุโครงการ
ภายใตน้โยบายท่ีบรษัิทฯ ก�าหนด เป็นตน้

9.3 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
บรษัิทฯ ไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชีพ ทิสโกม้าสเตอรร์ว่มทนุ ซึง่จดทะเบียนแลว้ภายใตก้ารจดัการของ บรษัิทหลกัทรพัย์

จดัการกองทนุทิสโก ้จ�ากดั ซึง่เป็นบรษัิทจดัการกองทนุ ตามพระราชบญัญตักิองทนุส�ารองเลีย้งชีพ พ.ศ.2530 (รวมทัง้ท่ีมี
การแกไ้ขเพ่ิมเตมิ) โดยพนกังานท่ีเขา้รว่มกองทนุส�ารองเลีย้งชีพนัน้ สามารถเลอืกจา่ยเงินสะสมเขา้กองทนุในอตัรารอ้ยละ 
2 - 15 ของเงินเดือนของพนกังานแตล่ะราย ในขณะท่ีบรษัิทฯจะจา่ยเงินสมทบรอ้ยละ 3 - 5 (ขึน้อยูก่บัอายกุารท�างาน) ของ
เงินเดือนของพนกังานเขา้กองทนุส�ารองเลีย้งชีพ      

   

แผนก

  จ �านวนพนกังาน (คน)

ณ วันที ่31 ธ.ค. 62

ไทย เกาหลี ฟิลปิปินส์ รวม ไทย เกาหลี ฟิลปิปินส์

ณ วันที ่31 ธ.ค. 63

เลขานกุาร

ฝ่ายสารสนเทศ

ฝ่ายการตลาด

แผนกก่อสรา้ง

แผนกบญัชี/การเงิน

แผนกจดัซือ้และจดัจา้ง

แผนกวางแผน

แผนกประมาณราคา

แผนกคลงัสนิคา้และจดัสง่

แผนกบคุคลและธรุการ

แผนกเขียนแบบ

รวม

1

2

-

306

5

5

2

-

2

7

10

340

1

3

-

254

5

5

-

2

1

9

10

290

-

-

1

11

-

-

-

2

-

-

4

18

-

-

-

13

-

-

-

2

-

-

4

19

-

-

-

2

-

-

-

-

-

-

-

2

-

-

-

3

-

-

-

-

-

-

-

3

1

2

1

319

5

5

2

2

2

7

14

360

รวม

1

3

-

270

5

5

-

4

1

9

14

312
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9.4 ข้อพิพาทด้านแรงงาน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ ไมมี่ขอ้พิพาทดา้นแรงงาน

9.5 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
บรษัิทฯ มีนโยบายจดัอบรมสมัมนาเพ่ือพฒันาทกัษะและความสามารถของบคุลากร และใหพ้นกังานสามารถ

ขอไปอบรมสมัมนาภายนอกได ้หรอืตามความจ�าเป็นและเหน็สมควรของหวัหนา้งาน

10. โครงสร้างการจัดการของบริษัท เจ เค อี ซี จ�ากัด

10.1 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ�านวน 3 ทา่น ประกอบดว้ย

รายชื่อคณะกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายจอง เคียว ชอย (Mr. Jeong Kyu Choi)

2. นายซงุ ซกิ ฮอง (Mr. Chung Sik Hong)

3. นางสาวมะลวิลัย ์ศรหีวา้สะโสม

4. นายหวงั ยอบ จี (Mr. Wang Youp Jhee)

กรรมการ / กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการ (ตวัแทนจากบรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) 
จ�ากดั (มหาชน)

กรรมการ (ตวัแทนจากบรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย)
จ�ากดั (มหาชน)

กรรมการ (ตวัแทนจากบรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย)
จ�ากดั (มหาชน)

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
กรรมการผูมี้อ �านาจลงลายมือช่ือแทนบรษัิทฯ คือ นายจอง เคียว ชอย (Mr. Jeong Kyu Choi) ลงลายมือช่ือรว่มกบั 

นางสาวมะลวิลัย ์ศรหีวา้สะโสม และประทบัตราส�าคญัของบรษัิท

L1-176 NEW.indd   58 8/4/2564 BE   16:44



5959

แผนก

  จ�านวนพนักงาน (คน)

ณ วันที ่31 ธ.ค. 62 ณ วันที ่31 ธ.ค. 63

ไทย ไทยเกาหลี เกาหลีรวม

กรรมการผูจ้ดัการ

แผนกบคุคลและทั่วไป

แผนกบญัชี/การเงิน

แผนกควบคมุโครงการ

แผนกก่อสรา้ง

รวม

-

10

2

4

45

61

-

6

2

4

57

69

1

-

-

-

-

1

1

-

-

1

-

2

1

10

2

4

45

62

1

6

2

5

57

71

10.2 จ�านวนพนักงานทั้งหมด
จ�านวนพนกังานทัง้หมดของบรษัิทฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ�านวนทัง้สิน้ 62 คน 

และ 71 คน ตามล�าดบั โดยมีรายละเอียดจ�านวนบคุลากร ตามสายงานดงันี ้

10.3 ค่าตอบแทนพนักงาน
คา่ตอบแทนรวมของพนกังานของบรษัิทฯ (ไมร่วมผูบ้รหิาร) ในปี 2562 และ ปี 2563 มีจ�านวน 24.65  ลา้นบาทและ 

33.62 ลา้นบาท ตามล�าดบั โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสั ประกนัสงัคม ผลประโยชนพ์นกังาน คา่ตอบแทนอ่ืน
ท่ีจา่ยใหแ้ก่ผูท่ี้มีสว่นรว่มปฏิบตังิาน (Incentive) ซึง่จา่ยจากตน้ทนุท่ีประหยดัไดเ้ม่ือเทียบกบัประมาณการตน้ทนุโครงการ
ภายใตน้โยบายท่ีบรษัิทฯ ก�าหนด เป็นตน้

รวม
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นโยบายการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Principles)
บรษัิทฯ มีนโยบายการปฏิบตัติามขอ้พงึปฏิบตัท่ีิดี (Code of Best Practice) เน่ืองจากเหน็วา่มีความส�าคญัและจ�าเป็น

ตอ่การด�าเนินธรุกิจท่ีท�าใหบ้รษัิทฯ มีระบบการบรหิารงานท่ีมีประสทิธิภาพ และเป็นสว่นส�าคญัในการสง่เสรมิกิจการของ 
บรษัิทฯ  ใหมี้การขยายตวัอยา่งตอ่เน่ืองและมั่นคงตอ่ไป อนัจะก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 
อีกทัง้ยงัก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิทฯ ในระยะยาว บรษัิทฯ จงึไดก้�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) ตามหลกัการการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดีส �าหรบับรษัิทฯ จดทะเบียนท่ีก�าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทย โดยแบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
บรษัิทฯ ตระหนกัและใหค้วามส�าคญัถงึสทิธิของผูถื้อหุน้ โดยจะไมท่ �าการใด ๆ  อนัเป็นการละเมิดหรอืลดิรอนสทิธิของ

ผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ จะเคารพในสทิธิพืน้ฐานของผูถื้อหุน้และดแูลรกัษาสทิธิดงักลา่วโดยเครง่ครดั ไมว่า่จะเป็นการซือ้ขายหรอื
โอนหุน้ สทิธิในการรบัใบหุน้ การมีสว่นแบง่ในก�าไรของกิจการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูของกิจการอยา่งเพียงพอ สทิธิในการ
แสดงความคดิเหน็และลงคะแนนในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือรว่มตดัสนิใจในการเปลีย่นแปลงนโยบายท่ีส�าคญัของบรษัิท สทิธิ
ในการแตง่ตัง้และถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี ก�าหนดคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี และเรือ่งท่ีมีผลกระทบตอ่บรษัิท 
เชน่ การจดัสรรเงินปันผล การก�าหนดหรอืการแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ และการลดทนุหรอืเพ่ิมทนุ เป็นตน้ 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้�าหนดนโยบายใหบ้รษัิทฯ ถือปฏิบตัิตามหลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุ
หลกัการดงัตอ่ไปนี้

สทิธิและความเทา่เทียมกนัของผูถื้อหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สีย 
คณะกรรมการมีความมุง่มั่นในการสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหบ้รษัิทฯ บรหิารงานดว้ยความรอบคอบ และค�านงึถงึ
ความเสี่ยงอยูเ่สมอ เพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้
การด�าเนินงานเป็นไปดว้ยความโปรง่ใส และเปิดเผยขอ้มลูอยา่งครบถว้น
การด�าเนินธรุกิจโดยค�านงึถงึจรยิธรรมทางธรุกิจเป็นส�าคญั

1.
2.

3.
4.

ผูถื้อหุน้มีสทิธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอยา่งเทา่เทียมกนั ดงัท่ีไดร้ะบไุวใ้นขอ้บงัคบับรษัิทโดย
ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุน้ตอ่ 1 เสียง ซึง่ท �าใหผู้ถื้อหุน้มีสว่นรว่มในการตดัสนิใจใน
เรือ่งส �าคญัของบรษัิทฯ 
บรษัิทฯ เผยแพรข่อ้มลูขา่วสารของบรษัิทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้โดยสม�่าเสมอ โดยผา่นชอ่งทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้เวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ  

1.1

1.2

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส�าคญักบัการปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้รหิาร

และผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูถื้อหุน้สญัชาตไิทยหรอืตา่งชาต ิและผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูถื้อหุน้รายยอ่ย บรษัิทฯ 
จงึมีนโยบายปฏิบตัติอ่ผูถื้อหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั รวมถงึปกปอ้งและรกัษาสทิธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ดงันัน้ 
ผูถื้อหุน้ทกุรายจงึมีสิทธิเทา่เทียมกนั ในการซือ้ขายหรอืโอนหุน้ การมีสว่นแบง่ในก�าไรของบรษัิทฯ อยา่งเทา่เทียมกนั 
การไดร้บัข่าวสาร ขอ้มลูของกิจการอย่างเพียงพอ การเขา้รว่มประชมุเพ่ือใชส้ิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในเรื่องต่าง ๆ 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. การประชุมผู้ถอืหุน้

การก�ากับกิจการที่ดีการก�ากับกิจการที่ดี
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บรษัิทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสทิธิในการเสนอเรือ่งเพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคล
เพ่ือพิจารณารบัเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท เพ่ือบรรจเุป็นวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี
เป็นการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 1 เดือนก่อนวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี ตามหลกัเกณฑท่ี์บรษัิทฯ 
ก�าหนด
บรษัิทฯ จดัสง่หนงัสือเชิญประชมุพรอ้มทัง้เอกสารขอ้มลูประกอบการประชมุในวาระต่าง ๆ รวมทัง้
ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทในทกุวาระ  โดยสง่ใหผู้ถื้อหุน้ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุไมน่อ้ยกวา่ 
7 วนั เวน้แต่กรณีท่ีขอ้บงัคบั ประกาศ ค�าสั่ง หรือขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์�าหนดไวเ้ป็นอย่างอ่ืน และเผยแพร่
หนงัสือเชิญประชมุพรอ้มทัง้เอกสารขอ้มลูประกอบการประชมุทางเว็บไซตข์องบริษัทล่วงหนา้ก่อน
วนัประชมุผูถื้อหุน้ไมน่อ้ยกวา่ 1 เดือน เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาศกึษาขอ้มลูไดอ้ยา่งละเอียดและสามารถ
ตดัสนิใจไดอ้ยา่งเหมาะสม 
บรษัิทฯ แจง้กฎเกณฑแ์ละวิธีการในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในหนงัสือเชิญประชมุ 
และแจง้วิธีการและขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต ิวิธีนบัคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมตใินแตล่ะวาระ 
รวมทัง้สทิธิการออกเสยีงลงคะแนนตามแตล่ะประเภทของหุน้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ก่อน
เริม่การประชมุ รวมทัง้ในการประชมุผูถื้อหุน้ บรษัิทฯ จะใหมี้การก�าหนดเป็นล�าดบัขัน้ตอนอยา่งชดัเจน 
มีการน�าเสนอ ซกัถาม ออกเสียงลงคะแนน และสรุปมตท่ีิประชมุอยา่งชดัเจน รวมทัง้เปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้สง่ค�าถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ 
บรษัิทฯ จะไมล่ดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศของบรษัิทท่ีตอ้งเปิดเผยตามขอ้ก�าหนด
ตา่ง ๆ  และการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ เชน่ ไมแ่จกเอกสารท่ีมีขอ้มลูส�าคญัเพ่ิมเตมิในท่ีประชมุผูถื้อหุน้
อยา่งกะทนัหนั ไมเ่พ่ิมวาระการประชมุหรอืเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส�าคญั โดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ
ลว่งหนา้ ไมจ่ �ากดัสทิธิในการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย เป็นตน้ 
บรษัิทฯ ไดอ้ �านวยความสะดวกและสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้รว่มประชมุใชส้ทิธิ
ออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การประชมุด�าเนินตามล�าดบัขัน้ตอนท่ีแจง้ไวใ้นหนงัสือ
เชิญประชมุ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้รว่มประชมุทกุรายสามารถแสดงความคดิเหน็ 
ขอ้เสนอแนะ รวมทัง้ซกัถามในแต่ละวาระโดยใชเ้วลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ ในการเลือกตัง้
กรรมการ ผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการไดเ้ป็นรายบคุคล 
ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไมส่ามารถมาประชมุดว้ยตนเอง บรษัิทฯ ไดอ้ �านวยความสะดวกในการมอบฉนัทะ
ใหก้รรมการอิสระหรอืบคุคลอ่ืนใดเขา้รว่มประชมุแทนได ้ โดยการจดัสง่แบบฟอรม์หนงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ข. ซึง่เป็นรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถระบคุวามเหน็ในการลงคะแนนเสยีงได ้โดยผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 
สามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ไดท่ี้เวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะเสนอรายช่ือ
กรรมการอิสระของบรษัิทฯ อยา่งนอ้ย 1 คน ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณามอบฉนัทะใหเ้ขา้รว่มประชมุ
บรษัิทฯ จดัใหมี้การบนัทกึรายงานการประชมุท่ีชดัเจนถกูตอ้งครบถว้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจ
สอบได ้ ซึง่บรษัิทฯ จะเผยแพรร่ายงานการประชมุผ่านเว็บไซตข์องบรษัิทภายหลงัจากท่ีสง่รายงาน
การประชมุใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

2. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใสและปอ้งกนัการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน บรษัิทฯ ก�าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และ

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้งเปิดเผยขอ้มลูสว่นไดเ้สียใหค้ณะกรรมการทราบ โดยตดิตอ่แจง้ท่ีเลขานกุารบรษัิทและมีหนา้ท่ีรายงาน
การถือครองหลกัทรพัยข์องบรษัิท ใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค�าสั่งหรือขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์ อีกทัง้ ในการประชมุคณะผูบ้รหิารและคณะกรรมการบรษัิท บรษัิทฯ ก�าหนดใหบ้คุคลท่ีมีสว่นไดส้ว่นเสีย
ในการเขา้ท�ารายการใด ๆ หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษัิทงดใหค้วามเหน็และงดออกเสียงลงมติ
ในรายการดงักลา่ว
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นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ไดมี้การก�าหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รอื
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัซึง่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัรายช่ือและความสมัพนัธข์องบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั นโยบายการก�าหนด
ราคา และมลูคา่ของรายการ รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัการท�ารายงานดงักลา่ว โดยไดถื้อปฏิบตัิตาม
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์ใช้
บงัคบัการท�ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเครง่ครดัเพ่ือประโยชนต์อ่ผูถื้อหุน้โดยรวมอยา่งเทา่เทียมกนั อีกทัง้บรษัิทฯ จะเปิด
เผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�าปีของบรษัิทฯ  (แบบ 
56-2) และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษัิทดว้ย

3.  การดแูลการใช้ข้อมูลภายใน
บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถงึความส�าคญัของการน�าขอ้มลูภายในของบรษัิทไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตน จงึก�าหนดนโยบาย

เรือ่งการใชข้อ้มลูภายในของบรษัิท เพ่ือมิใหบ้คุลากรของบรษัิท ทัง้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท  น�าขอ้มลู
ภายในองคก์รไปเปิดเผยใหแ้ก่ผูอ่ื้นหรอืน�าไปใชเ้พ่ือประโยชนส์ว่นตนหรอืเพ่ือประโยชนแ์ก่บคุคลอ่ืนหรอืกระท�ารายการท่ี
อาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยด�าเนินการแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิท ทราบวา่ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิท จะตอ้งรกัษาความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของ
บรษัิท  และจะตอ้งไมน่�าความลบั และ/หรอื ขอ้มลูภายในของบรษัิทไปเปิดเผยหรอืแสวงหาประโยชนแ์ก่
ตนเองหรอืเพ่ือประโยชนแ์ก่บคุคลอ่ืนใดไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลประโยชน์
ตอบแทนหรอืไมก็่ตาม เวน้แตข่อ้มลูนัน้บรษัิทไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนแลว้
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษัิททราบวา่ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้ง
ของบรษัิทท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูทางการเงินของบรษัิท และ/หรอื ขอ้มลูภายในท่ีเป็นสาระส�าคญัท่ีมีผลตอ่
การเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรพัยจ์ะตอ้งหลีกเลี่ยงการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษัิทอยา่งนอ้ย 1 เดือน
ก่อนท่ีงบการเงินหรอืขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และควรรอคอยอยา่งนอ้ย 24 ชั่วโมง
ภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วแก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มมิใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสาระส�าคญั
นัน้ตอ่บคุคลอ่ืน ทัง้นี ้ใหร้วมถงึคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุตภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน 
และลกูจา้งของบรษัิทดว้ย โดยผูใ้ดฝ่าฝืนถือวา่ไดก้ระท�าผิดอยา่งรา้ยแรง บรษัิทฯ จะท�าหนงัสอืตกัเตือน
เป็นลายลกัษณอ์กัษร และหากพบวา่มีการปฏิบตัอีิกครัง้ จะท�าการใหอ้อกโดยไมจ่า่ยเงินคา่ชดเชย

3.1

3.2

หมวดที่ 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Interested Persons)
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส�าคญัในสทิธิและการปฏิบตัอิยา่งเทา่เทียมกนัตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด�าเนินงาน

ของบรษัิท ทัง้ภายในไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ผูบ้รหิาร และพนกังาน และภายนอก เชน่ หุน้สว่นทางธรุกิจ คูค่า้ ลกูคา้ เป็นตน้ โดย
คณะกรรมการบรษัิท ไดต้ระหนกัเป็นอยา่งดีถงึสทิธิของผูมี้สว่นไดเ้สยีและปฏิบตัติอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีตามสทิธิเง่ือนไขขอ้กฎหมาย 
และกฎระเบียบตา่ง ๆ  เพ่ือใหผู้มี้สว่นไดเ้สยีไดร้บัการดแูลและปฏิบตัดิว้ยดี คณะกรรมการบรษัิทจะพิจารณาใหมี้กระบวนการ
สง่เสรมิใหเ้กิดความรว่มมือระหวา่งบรษัิทฯ กบัผูมี้สว่นไดเ้สยีในการสรา้งความมั่งคั่งทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 
ในระบบการก�ากบัดแูลกิจการมีผูมี้สว่นไดเ้สยีหลายกลุม่ท่ีส �าคญั ไดแ้ก่ ลกูคา้ พนกังาน หุน้สว่นทางธรุกิจ คูค่า้ ผูถื้อหุน้ หรอื
ผูล้งทนุ ผูบ้รหิาร เจา้หนี ้และชมุชนท่ีบรษัิทตัง้อยู ่สงัคม หรอืภาครฐั และกลุม่ผูมี้สว่นไดเ้สยีอ่ืน ไดแ้ก่ คูแ่ขง่ และผูส้อบบญัชี
อิสระ เป็นตน้ โดยคณะกรรมการบรษัิทไดก้�าหนดนโยบายใหมี้การปฏิบตัติอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ โดยค�านงึถงึสทิธิของ
ผูมี้สว่นไดเ้สยีดงักลา่วตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงท่ีมีกบับรษัิทฯ รวมทัง้เปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอเพ่ือใหผู้มี้สว่นไดเ้สยี
มีสว่นรว่มไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ และไมด่ �าเนินการใด ๆ อนัจะเป็นการลดิรอนสทิธิหรอืสง่ผลกระทบในดา้นลบกบักลุม่
ผูมี้สว่นไดเ้สยีตา่ง ๆ

บริษัทฯ ยงัไดจ้ดัใหมี้ช่องทางรบัแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้คิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะใดท่ีแสดงว่าผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย
ไดร้บัผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงท่ีจะไดร้บัผลกระทบอนัจะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุกลุ่มจาก
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบตัิของพนกังานบริษัทเก่ียวกบัการกระท�าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ 
รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบตัิอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระท�าท่ีขาดความระมัดระวงัและ
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ขาดความรอบคอบ ซึ่งสามารถแจง้หรือสอบถามคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดโ้ดยตรง โดยติดต่อผ่านทาง
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ บรษัิทฯ จะด�าเนินการสอบสวนตามขัน้ตอนการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนท่ีก�าหนดไวไ้มเ่ปิดเผย
ซึง่ผูแ้จง้เบาะแส และถือปฏิบตัเิป็นความลบั เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้กบัผูแ้จง้เบาะแสดงักลา่วและรายงานผล
การสอบสวนใหค้ณะกรรมการบรษัิททราบ

การตอ่ตา้นการทจุริต
บรษัิทฯ ไดก้�าหนดหลกัการในจรรยาบรรณธรุกิจของบรษัิท เชน่จรรยาบรรณวา่ดว้ยการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จรรยาบรรณ

ว่าดว้ยการรกัษาความลบัและการใชข้อ้มลูภายใน และจรรยาบรรณว่าดว้ยการใหห้รือรบัของขวญั หรือทรพัยส์ินหรือ
ประโยชนอ่ื์นใด เป็นตน้ โดยหา้มมิใหพ้นกังานทกุคนเรียกรอ้งของขวญัหรือทรพัยส์ินหรือประโยชนอ่ื์นใดท่ีสอ่ไปใน
ทางจงูใจใหป้ฏิบตัิหรอืละเวน้การปฏิบตัิหนา้ท่ีในทางมิชอบหรอืการกระท�าใด ๆ ท่ีอาจน�าไปสูก่ารแสวงหาผลประโยชน์
เพ่ือตนเองหรอืครอบครวั

หมวดที่ 4 การเป�ดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)
บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูส�าคญัของบรษัิทท่ีมีผลตอ่การตดัสนิใจของผูล้งทนุและผูมี้สว่นไดเ้สียกบั

บรษัิท ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูท่ีมิใชข่อ้มลูทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น นา่เช่ือถือ ทั่วถงึ ทนัเวลา โปรง่ใส และ
เป็นไปตามเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ก�าหนด โดยผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สื่อสิ่งพิมพต์า่ง ๆ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ�าปี รวมถงึผา่นทางเวบ็ไซตข์องบรษัิทโดยก�าหนดใหมี้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัท�ารายงานทางการเงิน และขอ้มลูทางการเงินซึง่จดัท�าขึน้ตามมาตรฐาน
การท�าบญัชีสากล ซึง่เป็นท่ียอมรบักนัทั่วไปในประเทศไทยและตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบ
บญัชีอิสระ โดยเลือกใชน้โยบายทางบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม�่าเสมอ โดยใชด้ลุยพินิจในการจดัท�าอย่าง
ระมดัระวงั อีกทัง้ มีการเปิดเผยขอ้มลูส�าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษัิทได้
แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน 
โดยใหค้วามเห็นเก่ียวกบัเรื่องดงักลา่วในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ�าปีของบรษัิท
รวมทัง้จดัใหมี้รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงินแสดงควบคูก่บัรายงานของผูส้อบบญัชี
ในรายงานประจ�าปี

 นอกจากนีบ้รษัิท ไดเ้ปิดเผยคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบคุคล ผูบ้รหิาร การท�าหนา้ท่ีในรอบปีท่ีผา่นมา จ�านวน
ครัง้ท่ีเขา้รว่มประชมุรวมถงึขอ้มลูอ่ืน ๆ  เชน่ รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้รหิารและประวตักิารเขา้อบรม ตลอดจนการ
เปิดเผยขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารภายใน 3 วนัท�าการนบัจากวนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรอื
รบัโอนหลกัทรพัย ์โดยเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิท

อีกทัง้ ในสว่นของการเผยแพรข่อ้มลูข่าวสารตา่ง ๆ เพ่ือใหผู้ล้งทนุ นกัวิเคราะหแ์ละผูส้นใจโดยทั่วไปไดร้บัทราบโดย
ผา่นชอ่งทางการเผยแพรข่อ้มลูตา่ง ๆ ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื สิ่งพิมพต์า่ง ๆ รวมทัง้เวบ็ไซตข์อง
บรษัิท (www.caz.co.th) โดยผูถื้อหุน้และนกัลงทนุสามารถตดิตอ่ในสว่นของนกัลงทนุสมัพนัธไ์ดท่ี้นางสาวณฐัฐิยา จารุสมบตัิ 
โทรศพัท ์038-606-242 หรอืท่ี E-mail: info@caz.co.th
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัทมีจ�านวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร

จ�านวน 3 ท่าน โดยมีคุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ อนัมีจ�านวนไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการบริษัทฯ 
ทัง้หมด เพ่ือท�าหนา้ท่ีถ่วงดลุในการออกเสียงพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหาร

เพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบริษัททัง้นี ้ บริษัทฯ มีเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท ซึ่งท�าหนา้ท่ีใหค้ �าแนะน�าดา้น
กฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะตอ้งทราบและปฏิบตัิหนา้ท่ีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้
ประสานงานใหมี้การปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยความรบัผิดชอบของคณะกรรมการมีรายละเอียดดงันี ้

1. นโยบายการก�ากับดแูลกจิการ
คณะกรรมการบรษัิทไดก้�าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก�ากบัดแูลกิจการเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยนโยบายดงักลา่วได้

รบัความเหน็ชอบจากท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2561 โดยบรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถงึ
ความส�าคญัของนโยบายก�ากบัดแูลกิจการเน่ืองจากเป็นประโยชนต์อ่การด�าเนินธรุกิจของบรษัิทและจะสง่เสรมิใหบ้รษัิทฯ 
มีความมั่นคงและเจรญิเตบิโตไดอ้ยา่งยั่งยืนในระยะยาว ส�าหรบัการก�าหนดแนวทางในการด�าเนินงานนัน้ บรษัิทฯ ใหค้วาม
ส�าคญัเรือ่งการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการบรษัิทจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในรว่มกนัเป็นประจ�าทกุปี เพ่ือใหบ้รษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิตามหลกัการการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบรษัิทจะจดัใหมี้การทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจ�านอกจากนี ้
ภายหลงัจากท่ีหุน้สามญัของบรษัิทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ เอม็ เอ ไอ (MAI) ไดแ้ลว้ บรษัิทฯ จะถือปฏิบตัิ
ตามกฎและขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ตามท่ีส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยก�าหนด

2. จรรยาบรรณธุรกจิ
บรษัิทฯ ไดก้�าหนดหลกัปฏิบตัเิก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังาน เพ่ือใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้ง

ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัหินา้ท่ีตามภารกิจของบรษัิทฯ ดว้ยความซ่ือสตัย ์สจุรติ และเท่ียงธรรม ทัง้การปฏิบตัติอ่
ผูมี้สว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ทัง้นีบ้รษัิทฯ ไดมี้การประกาศและแจง้ใหพ้นกังานและผูบ้รหิารทกุคนรบัทราบและยดึปฏิบตัิตาม
แนวทางดงักลา่วอยา่งเครง่ครดั

3. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษัิทไดก้�าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์นหลกัการท่ีวา่การตดัสนิใจ ใด ๆ ใน

การด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท�าเพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ เท่านัน้ และควรหลีกเลี่ยงการกระท�าท่ีก่อให้
เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยก�าหนดใหผู้ท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งหรอืเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษัิทฯ 
ทราบถึงความสมัพนัธห์รือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้รว่มการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มี
อ �านาจอนมุตัใินธรุกรรมนัน้ ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบจะน�าเสนอคณะกรรมการบรษัิท เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์ซึง่ไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ รวมทัง้บรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยและส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยอ์ยา่งเครง่ครดัในเรือ่งการก�าหนดราคาและ
เง่ือนไขตา่ง ๆ กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ดา้นผลประโยชนใ์หเ้สมือนท�ารายการกบับคุคลภายนอกและสง่รายงานตาม
ระยะเวลาท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยก�าหนด และจะไดมี้การเปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ�าปี และแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ�าปี (แบบ 56-1) ดว้ย
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4. รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทจะรบัผิดชอบตอ่รายงานทางการเงินของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย รวมทัง้สารสนเทศท่ีปรากฏใน

รายงานประจ�าปี แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปี (แบบ 56-1) และงบการเงิน ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทาน
คณุภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายใน และการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และ
น�าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาส การจดัท�างบการเงินของบรษัิท จะถกูตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต
ท่ีส�านกังาน กลต. ใหค้วามเหน็ชอบ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการท�าบญัชีสากล ซึง่เป็นท่ียอมรบัเป็นการทั่วไป
ในประเทศไทยและตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศท่ีส�าคญั ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและท่ีไมใ่ช่
ขอ้มลูทางการเงิน โดยจะด�าเนินการบนพืน้ฐานความถกูตอ้งครบถว้น สมเหตสุมผล เช่ือถือได ้และใชน้โยบายการบญัชี
ท่ีเหมาะสม

5. การประชุมคณะกรรมการ
บรษัิทฯ จะจดัใหมี้การประชมุคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม�่าเสมออยา่งนอ้ยทกุไตรมาส และมีการประชมุพิเศษเพ่ิมเตมิ

ตามความจ�าเป็น โดยก�าหนดวาระการประชมุท่ีชดัเจนลว่งหนา้และมีวาระพิจารณาตดิตามผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า 
โดยในการประชมุคณะกรรมการบรษัิททกุครัง้จะมีเลขานกุารคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูจ้ดัท�าวาระตา่ง ๆ  ของการประชมุ
และด�าเนินการจดัสง่เอกสารการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษัิทลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัก่อนการประชมุเพ่ือใหก้รรมการ
ไดมี้เวลาพิจารณาและศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอ เวน้แตใ่นกรณีจ�าเป็นรบีดว่นเพ่ือรกัษาสิทธิหรอืประโยชนข์องบรษัิทฯ  
อาจแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและก�าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ได ้ อีกทัง้เลขานกุารคณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผู้
บนัทกึการประชมุและจดัสง่รายงานดงักลา่วใหแ้ก่กรรมการบรษัิทฯ เป็นรายบคุคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจดัเก็บ
รายงานการประชมุคณะกรรมการท่ีผา่นการรบัรองจากคณะกรรมการบรษัิท อยา่งเป็นระบบและพรอ้มใหค้ณะกรรมการ
ของบรษัิท และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได้

ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษัทซึ่งท�าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุจะเปิดโอกาสใหก้รรมการ
บรษัิท แสดงความเหน็อยา่งอิสระ ทัง้นี ้ในการลงมตใินท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทใหถื้อมตขิองเสยีงขา้งมากของจ�านวน
กรรมการท่ีมาเขา้รว่มประชมุ โดยกรรมการคนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน กรรมการท่ีมีสว่นไดเ้สยีจะไมเ่ขา้รว่ม
ประชมุหรอืงดออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ทัง้นี ้ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัประธานในท่ีประชมุจะออกเสยีงเพ่ิมอีกหนึง่เสยีง
เป็นเสียงชีข้าด ทัง้นีใ้นปี 2562 บรษัิทฯ จดัการประชมุคณะกรรมการบรษัิท จ�านวน 7 ครัง้  และปี 2563 จ�านวน 5 ครัง้

6. ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับรหิารและระดบัปฏิบตังิานและเพ่ือใหเ้กิดความมีประสทิธิภาพ

ในการด�าเนินงาน บรษัิทฯ จงึไดก้�าหนดภาระหนา้ท่ี อ �านาจการด�าเนินการของผูป้ฏิบตังิานและผูบ้รหิารไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษรอยา่งชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษัิทใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบง่แยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบตังิาน  
ผูต้ดิตาม ผูค้วบคมุ และผูป้ระเมินผลออกจากกนั นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัจดัใหมี้ผูท่ี้ท �าหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน ซึง่มี นโยบาย
ท่ีจะใชผู้ต้รวจสอบภายในโดยวา่จา้งบคุคลภายนอก (Outsource) ใหท้ �าการตรวจสอบและประเมินระบบการควบคมุภายใน
ของบรษัิทฯ เพ่ือน�าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิท โดยไดแ้ตง่ตัง้บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ�ากดั 
โดย นายศกัดิศ์ร ีอ �าพวนั เป็นผูต้รวจสอบภายในปี 2558 ถงึ กรกฎาคม 2560, นางสาวลภสัรดา เลศิภานโุรจ เป็นผูต้รวจสอบ
ภายในปี ตลุาคม 2560 ถงึ เมษายน 2561 และนางสาวกรกช วนสวสัดิ ์ เป็นผูต้รวจสอบภายในปี กรกฎาคม 2561 ถงึ 
ปัจจบุนั เพ่ือท�าการสอบทานระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในใหมี้ความเหมาะสมและมีประสทิธิผล 
มีการควบคมุทางดา้นการเงิน 

และมีการปฏิบตังิานท่ีเป็นไปตามแนวทางท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้ การตรวจสอบการปฏิบตัติามกฎหมายและ
ขอ้ก�าหนดตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิท โดยผลการตรวจสอบจะถกูรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและผูบ้รหิารระดบัสงู
ของบรษัิทฯ 
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7. คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษัิทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อย 4 ชดุ ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน โดยมีการก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการแตล่ะชดุไวเ้ป็นลายลกัษณ์
อกัษร และไดแ้สดงรายละเอียดของคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปี 2563 (แบบ 56-1)

8. การก�ากับดแูลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย
บรษัิทฯ มีนโนบายการลงทนุในกิจการท่ีสามารถเอือ้ประโยชนก์บับรษัิท ทัง้นีเ้พ่ือเป็นการเพ่ิมศกัยภาพในการแขง่ขนั 

โดยการลงทนุในบรษัิทยอ่ย บรษัิทฯ จะตอ้งมีอ�านาจควบคมุหรอืก�าหนดนโยบายการบรหิาร และมีสทิธิในการสง่ตวัแทน
ของบรษัิทเขา้รว่มเป็นกรรมการตามสดัสว่นการถือหุน้ สว่นบรษัิทรว่ม จะตอ้งมีสิทธิในการสง่ตวัแทนของบรษัิทเขา้รว่ม
เป็นกรรมการตามสดัสว่นการถือหุน้

9. ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี
ปี 2563 บรษัิทฯ มีคา่ตอบแทนผูส้อบบญัชี ใหแ้ก่ บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ากดั จ�านวน  3.2 ลา้นบาท และ

คา่บรกิารอ่ืน  จ�านวน 0.04 ลา้นบาท 

10. การปฏบิตัติามหลักการก�ากับดแูลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ ๆ
นโยบายการท�ารายการระหว่างกัน
หากบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยมีความจ�าเป็นตอ้งท�ารายการระหวา่งกนักบับคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง บคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ หรอืมีสว่นไดส้ว่นเสีย บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเหน็เก่ียวกบั
ความจ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณา
รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ บรษัิทฯ จะจดัใหมี้ผูเ้ช่ียวชาญอิสระ ผูป้ระเมินราคาอิสระ หรอืผูส้อบบญัชีของบรษัิท เป็น
ผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการ
ประกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี เพ่ืออนมุตัริายการดงักลา่ว
ก่อนการเขา้ท�ารายการ 

ทัง้นี ้การเขา้ท�ารายการระหวา่งกนัของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ยอนัมีลกัษณะเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบั
ท่ีวิญ�ชูนจะพงึกระท�ากบัคูส่ญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ�านาจตอ่รองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการ
มีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งและเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไดร้บัอนมุตัจิากคณะกรรมการ
บรษัิท หรอืเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการอนมุตัไิวแ้ลว้ ฝ่ายบรหิารของบรษัิทหรอืบรษัิท ยอ่ยสามารถด�าเนินการได้
ตามปกตแิละจดัท�ารายงานสรุปเพ่ือรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส

นโยบายของบรษัิทฯ ในการท�ารายการระหวา่งกนัสามารถจ�าแนกตามประเภทรายการไดด้งันี ้

รายการธรุกิจปกตแิละรายการสนบัสนนุธรุกิจปกต ิกลา่วคือ รายการทางการคา้ท่ีบรษัิทฯ หรอืบรษัิท
ยอ่ยท�าเป็นปกติเพ่ือประกอบธรุกิจท่ีมีเง่ือนไขการคา้ทั่วไปหรอืเป็นรายการท่ีท�าเพ่ือสนบัสนนุรายการ
ธรุกิจปกตท่ีิมีเง่ือนไขการคา้ทั่วไป อาทิ การซือ้และขายสนิคา้ ซือ้วตัถดุบิ การใหบ้รกิาร การวา่จา้งขนสนิคา้ 
การวา่จา้งท�าโฆษณา สญัญาวา่จา้งบรหิาร การรบัความชว่ยเหลอืทางเทคนิค เป็นตน้ บรษัิทฯ มีนโยบาย
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความจ�าเป็นตอ่
การท�ารายการดงักลา่ว โดยมีเง่ือนไขการคา้ท่ีมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและไมก่่อใหเ้กิดการถ่ายเท
ผลประโยชน ์ เม่ือเทียบเคียงกบัการท�ารายการระหวา่งบรษัิทฯ หรอืบรษัิท ยอ่ยและบคุคลทั่วไป หรอื
การท�ารายการระหวา่งบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนักบับคุคลทั่วไป หรอืการท�ารายการในลกัษณะเดียวกนัของ

•

ผูป้ระกอบการอ่ืนในธรุกิจท�านองเดียวกนั ทัง้นี ้หากมีความจ�าเป็นบรษัิทฯ อาจวา่จา้งท่ีปรกึษาเฉพาะทาง
ในการประเมินราคาท่ีเป็นธรรม หรอืผูใ้หค้วามเหน็เก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสนิใจและใหค้วามเหน็ตอ่คณะกรรมการบรษัิทหรอื
ผูถื้อหุน้ตามแตก่รณีเพ่ืออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเขา้ท�ารายการ อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้ง
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ในการประเมินราคาท่ีเป็นธรรม หรือผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักลา่วต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและ               ให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบรษัิทหรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณีเพ่ืออนมุตัิรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ท�า
รายการ อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค�าสั่งหรือขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
รวมถงึการปฏิบตัติามขอ้ก�าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตักิารของบรษัิทฯ จดทะเบียน
ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
รายการรบัหรอืใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงิน อาทิ การรบัหรอืใหกู้ยื้มเงิน การค�า้ประกนั การใหส้นิทรพัย์
เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ การจา่ยคา่ธรรมเนียมจากการใชว้งเงินสนิเช่ือของบคุคลท่ีเก่ียวโยง การจา่ยคา่
ธรรมเนียมใหก้บับคุคลท่ีเก่ียวโยงท่ีค�า้ประกนัการกูยื้ม เป็นตน้ จะตอ้งเป็นไปดว้ยความจ�าเป็น มีความ
สมเหตสุมผล มีขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม ตลอดจนก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ  ส �าหรบั
รายการค�า้ประกนัอนัเน่ืองมาจากความจ�าเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพ่ือใชเ้ป็น
เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ ซึง่ถือเป็นเง่ือนไขปกตขิองสถาบนัการเงินในการใหส้นิเช่ือแก่ธรุกิจ ซึง่ไมว่า่
จะเป็นในทางตรงหรอืการวางสนิทรพัยค์ �า้ประกนั บรษัิทฯ ตอ้งไมมี่คา่ใชจ้า่ยเกิดขึน้จากการค�า้ประกนั 
และตอ้งไมท่ �าใหบ้รษัิทฯ เสยีประโยชนแ์ตอ่ยา่งใด ส�าหรบัรายการรบัการค�า้ประกนั จะตอ้งเป็นไปตาม
ความจ�าเป็นตอ่การด�าเนินธรุกิจ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 
ส �าหรบัรายการใหแ้ละรบัการค�า้ประกนั โดยใหท้ �ารายการเสมือนท�ากบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บรษัิทฯ มีน
โยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเหน็เก่ียวกบัเหตผุลและความจ�าเป็นตอ่
การท�ารายการรบัหรอืใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงินดงักลา่ว รวมถงึพิจารณารา
คาท่ีเป็นธรรมในการท�ารายการ และปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
และขอ้บงัคบั ประกาศ ค�าสั่งหรอืขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติาม
ขอ้ก�าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตักิารของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
รายการอ่ืน ๆ  อาทิ รายการเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิารอ่ืน บรษัิทฯ 
มีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความจ�าเป็น
ตอ่การท�ารายการดงักลา่วและปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค�าสั่ง หรอืขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม        
ขอ้ก�าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
และการไดม้าหรอืจ�าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย์

ปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค�าสั่งหรอืขอ้ก�าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามขอ้ก�าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตักิาร
ของบรษัิทฯ จดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั

รายการรบัหรอืใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงิน อาทิ การรบัหรอืใหกู้ยื้มเงิน การค�า้ประกนั การใหส้นิทรพัย์
เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ การจา่ยคา่ธรรมเนียมจากการใชว้งเงินสนิเช่ือของบคุคลท่ีเก่ียวโยง การจา่ย
คา่ธรรมเนียมใหก้บับคุคลท่ีเก่ียวโยงท่ีค�า้ประกนัการกูยื้ม เป็นตน้ จะตอ้งเป็นไปดว้ยความจ�าเป็น มีความ
สมเหตสุมผล มีขอ้ตกลงและเง่ือนไขท่ีเป็นธรรม ตลอดจนก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษัิทฯ  ส �าหรบั
รายการค�า้ประกนัอนัเน่ืองมาจากความจ�าเป็นในการขอวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน เพ่ือใชเ้ป็น
เงินทนุหมนุเวียนในกิจการ ซึง่ถือเป็นเง่ือนไขปกตขิองสถาบนัการเงินในการใหส้นิเช่ือแก่ธรุกิจ ซึง่ไมว่า่
จะเป็นในทางตรงหรอืการวางสนิทรพัยค์ �า้ประกนั บรษัิทฯ ตอ้งไมมี่คา่ใชจ้า่ยเกิดขึน้จากการค�า้ประกนั 
และตอ้งไมท่ �าใหบ้รษัิทฯ เสยีประโยชนแ์ตอ่ยา่งใด ส�าหรบัรายการรบัการค�า้ประกนั จะตอ้งเป็นไปตาม
ความจ�าเป็นตอ่การด�าเนินธรุกิจ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณาเพ่ือใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 
ส �าหรบัรายการใหแ้ละรบัการค�า้ประกนั โดยใหท้ �ารายการเสมือนท�ากบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้ บรษัิทฯ                
มีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเหน็เก่ียวกบัเหตผุลและความจ�าเป็นตอ่
การท�ารายการรบัหรอืใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงินดงักลา่ว รวมถงึพิจารณาราคาท่ีเป็นธรรมในการท�ารายการ 
และปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ ค�าสั่ง
หรอืขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามขอ้ก�าหนดเก่ียวกบัการเปิด
เผยขอ้มลูและการปฏิบตักิารของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
รายการอ่ืน ๆ  อาทิ รายการเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัทรพัยส์นิหรอืบรกิารอ่ืน บรษัิทฯ 
มีนโยบายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัเหตผุลและความจ�าเป็น
ตอ่การท�ารายการดงักลา่วและปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ขอ้บงัคบั ประกาศ ค�าสั่ง หรอืขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตาม        
ขอ้ก�าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบรษัิทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั
และการไดม้าหรอืจ�าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย์

•

•

ทัง้นี ้ คณะกรรมการบรษัิทจะปฏิบตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ 
ค�าสั่ง หรอืขอ้ก�าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึการปฏิบตัติามขอ้ก�าหนดเก่ียวกบัเปิดเผยขอ้มลูและการ
ปฏิบตักิารของบรษัิทฯ จดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรอืจ�าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์เพ่ือใหก้ารตดัสนิใจ
เขา้ท�ารายการดงักลา่วไมก่่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละเป็นประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ทกุราย ซึง่ผูท่ี้อาจมี
ความขดัแยง้หรอืมีสว่นไดเ้สียในการท�ารายการระหวา่งกนัจะไมมี่สทิธิออกเสียงลงมติในการท�ารายการระหวา่งกนันัน้ ๆ 
อีกทัง้ บรษัิทฯ จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�า
ปีของบรษัิทฯ (แบบ 56-2) และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษัิท 
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1. นโยบายภาพรวม
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของการด�าเนินธรุกิจใหเ้ตบิโตอยา่งยั่งยืนภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่สงัคม (Corporate 

Social Responsibilities) โดยมุง่เนน้การประกอบกิจการดว้ยความดแูลเอาใจใสต่อ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี เศรษฐกิจ สงัคมและ   สิง่แวดลอ้ม
อยา่งมีคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ซึง่บรษัิทฯ หวงัวา่การด�าเนินธรุกิจภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่สงัคมจะก่อใหเ้กิด
ประโยชนต์อ่สว่นรวมพรอ้มกบัการเจรญิเตบิโตของบรษัิทฯ ควบคูก่นัไปดว้ย บรษัิทฯ จงึไดก้�าหนดนโยบายความรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคม เพ่ือใหเ้ป็นแนวทางในการด�าเนินงานของพนกังานทกุคน โดยแบง่เป็น 8 หมวด ดงันี ้

1.1 การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม
บรษัิทฯ มุง่เนน้ท่ีจะประกอบธรุกิจดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ เป็นธรรม มีจรรยาบรรณ และตัง้มั่นท่ีจะแขง่ขนัทางการคา้

ตามหลกัจรยิธรรมในการประกอบการคา้ กฎหมาย และหลกัการแขง่ขนัทางการคา้อยา่งเสมอภาค รวมถงึปฏิเสธพฤตกิรรม
ใดก็ตามท่ีขดัขวางการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม เชน่ การแสวงหาขอ้มลูท่ีความเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการคา้ การเรยีกรบั และ
ไมใ่หผ้ลประโยชนใ์ดท่ีไม่สุจริตทางการคา้ในการจัดซือ้เครื่องจักร เป็นตน้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเคารพต่อสิทธิ ในทรพัยส์นิทาง
ปัญญาของผูอ่ื้น โดยบรษัิทฯ ก�าหนดใหบ้คุลากรปฏิบตัติามกฎหมายหรอืขอ้ก�าหนดเก่ียวกบัสทิธิในทรพัยส์นิทางปัญญา 
อาทิ การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลขิสทิธ์ิถกูตอ้งตามกฎหมาย เป็นตน้ อีกทัง้ บรษัิทฯ มีโครงการรณรงคก์ารสง่เสรมิ
และปลกูจิตใตส้ �านกึใหแ้ก่บคุลากรของบรษัิทฯ ในทกุระดบัชัน้ใหเ้กิดความรบัผิดชอบตอ่สงัคมดว้ย

1.2 การตอ่ตา้นการทุจริตคอรรั์ปชั�น
บรษัิทฯ บรหิารกิจการบนพืน้ฐานความโปรง่ใส มีจรยิธรรม ยดึมั่นในหลกัการการก�ากบัดแูลกิจการ และปฏิบตัิตาม

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั การใหห้รือรบัสินบนกบัเจา้หนา้ท่ีของรฐัหรือภาคเอกชน 
โดยบริษัทฯ ไดก้�าหนดโครงสรา้งองคก์รใหมี้การแบ่งหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ กระบวนการท�างาน และสายการบงัคบับญัชา 
ในแต่ละหน่วยงานใหมี้ความชดัเจน เพ่ือใหมี้การถ่วงดลุอ�านาจและมีความรดักมุในการตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม 
ทัง้นี ้ บรษัิทฯ ไดก้�าหนดนโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนกังานของบรษัิทฯ และบรษัิทย่อย

1.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บรษัิทฯ สนบัสนนุและเคารพการปกปอ้งสทิธิมนษุยชน โดยการปฏิบตัติอ่ผูท่ี้มีสว่นเก่ียวขอ้งไมว่า่จะเป็นพนกังาน 

ชมุชน และสงัคมรอบขา้ง ดว้ยความเคารพในคณุคา่ของความเป็นมนษุย ์ค�านงึถงึความเสมอภาคและเสรภีาพท่ีเทา่เทียมกนั 
ไมล่ะเมิดสทิธิขัน้พืน้ฐาน และไมเ่ลือกปฏิบตัไิมว่า่จะเป็นในเรือ่งของเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อาย ุ
การศกึษา สภาวะทางรา่งกาย หรอืสถานะทางสงัคม รวมถงึจดัใหมี้การดแูลไมใ่หธ้รุกิจของบรษัิทฯ เขา้ไปมีสว่นเก่ียวขอ้ง
กบัการละเมิดสทิธิมนษุยชน เชน่ การใชแ้รงงานเดก็ และการคกุคามทางเพศ เป็นตน้ อีกทัง้บรษัิทฯ มีการวา่จา้งแรงงานคนพิการ 
เพ่ือใหโ้อกาสคนพิการไดท้ �างานท่ีเทียบเทา่คนปกติ นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ไดส้ง่เสรมิใหมี้การเฝา้ระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก�าหนด
ดา้นสิทธิมนษุยชน โดยจดัใหผู้มี้สว่นไดเ้สียมีสว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการรอ้งเรยีนส�าหรบัผูท่ี้
ไดร้บัความเสียหายจากการถกูละเมิดสทิธิอนัเกิดจากการด�าเนินธรุกิจของบรษัิทฯ และด�าเนินการเยียวยาตามสมควร

1.4 การปฏบิตัติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของการพฒันาทรพัยากรมนษุยแ์ละปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม อนัเป็น

ปัจจยัท่ีจะชว่ยเพ่ิมมลูคา่ของกิจการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและการเจรญิเตบิโตอยา่งยั่งยืนของบรษัิทฯ 
ในอนาคต ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดก้�าหนดแนวปฏิบตั ิดงันี ้

ความรับผิดชอบต่อสังคมความรับผิดชอบต่อสังคม
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เคารพสทิธิของพนกังานตามหลกัสทิธิมนษุยชน และปฏิบตัติามกฎหมายแรงงาน
จดัใหมี้กระบวนการสรรหา วา่จา้ง และเง่ือนไขการจา้งงาน รวมถงึก�าหนดคา่ตอบแทน และการพิจารณา
ผลงานความดีความชอบภายใตก้ระบวนการประเมินผลการท�างานท่ีเป็นธรรม
สง่เสรมิการพฒันาบคุลากร โดยจดัใหมี้การจดัอบรม สมัมนา ฝึกอบรม รวมถึงสง่บคุลากรเขา้รว่ม
สมัมนา และฝึกอบรมวิชาการดา้นตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือพฒันาความรู ้ ความสามารถศกัยภาพของ
บคุลากร รวมถงึปลกูฝังทศันคติท่ีดี มีคณุธรรม จรยิธรรม และการท�างานเป็นทีมแก่บคุลากร
จดัใหมี้สวสัดกิารดา้นตา่ง ๆ ส �าหรบัพนกังานตามท่ีกฎหมายก�าหนด เชน่ ประกนัสงัคม เป็นตน้ และ
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก�าหนด เชน่ กองทนุส�ารองเลีย้งชีพ การใหเ้งินชว่ยเหลือประเภทตา่ง ๆ แก่
พนกังาน เชน่ เงินสงเคราะหก์รณีเสียชีวิต เป็นตน้
ด�าเนินการใหพ้นกังานปฏิบตัิงานไดอ้ยา่งปลอดภยั และมีสขุอนามยัในสถานท่ีท�างานท่ีดี โดยจดัให้
มีมาตรการปอ้งกนัการเกิดอบุตัเิหต ุและเสรมิสรา้งใหพ้นกังานมีจิตส�านกึดา้นความปลอดภยั รวมถงึ
จดัการฝึกอบรม และสง่เสรมิใหพ้นกังานมีสขุอนามยัท่ีดี และดแูลสถานท่ีท�างานใหถ้กูสขุลกัษณะ 
มีความปลอดภยัอยูเ่สมอ
เปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถแสดงความคดิเหน็ หรอืรอ้งเรยีนเก่ียวกบัปฏิบตัอิยา่งไมเ่ป็นธรรมหรอื
การกระท�าท่ีไมถ่กูตอ้งในบรษัิทฯ รวมถงึใหก้ารคุม้ครองพนกังานท่ีรายงานเรือ่งดงักลา่ว

1.4.1
1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.4.6

1.5 ความรับผิดชอบตอ่ลูกค้า
บรษัิทฯ มุ่งมั่นท่ีจะพฒันาการใหบ้รกิารของบรษัิทฯ เพ่ือความพงึพอใจของลกูคา้ และยดึมั่นในการปฏิบตัิตอ่

ลกูคา้ดว้ยความรบัผิดชอบและความซ่ือสตัย ์โดยการดแูลใหก้ระบวนการผลติสามารถปฏิบตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพเพ่ือ
สง่มอบสนิคา้ไดต้ามปรมิาณและภายในระยะเวลาท่ีตกลงกบัลกูคา้ และหากมีการปรบัปรุงแผนการผลติท่ีมีความส�าคญั  
ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่การสง่มอบสนิคา้ บรษัิทฯ จะหารอืรว่มกบัลกูคา้เพ่ือดแูลใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยท่ีสดุ

1.6 การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม
บรษัิทฯ ใหค้วามส�าคญัตอ่ความรบัผิดชอบตอ่สงัคมในการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้ม โดยบรษัิทฯ ด�าเนินการและ

ควบคมุใหมี้การปฏิบตัิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิ่งแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั โดยเฉพาะในกระบวนการ
ใหบ้รกิารผลติและประกอบ บรษัิทฯ ไดป้รบัเปลี่ยนวิธีการท�างานใหก้ระทบตอ่สิ่งแวดลอ้มใหน้อ้ยท่ีสดุ ยกตวัอยา่งเชน่ 
การขดัพน่ทอ่ดว้ยเศษผงเหลก็ แทนการขดัดว้ยทราย เพ่ือชว่ยลดมลภาวะดา้นฝุ่ นละอองไมใ่หฟุ้ง้กระจายไปในชมุชน รวมถงึ
สามารถน�าผงเหลก็กลบัมาใชซ้ �า้ไดอี้กหลายครัง้ และน�าไปก�าจดัตามระบบอยา่งถกูตอ้ง

1.7 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม
บรษัิทตระหนกัในความเป็นสว่นหนึ่งของชมุชนหรอืสงัคมซึง่มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการช่วยเหลือและสนบัสนนุ

กิจกรรมสาธารณประโยชนแ์ก่ชมุชน ตลอดจนการพฒันาสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคมเพ่ือความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ โดย
การดแูลเอาใจใสส่ิง่แวดลอ้มในชมุชน และใหค้วามชว่ยเหลอืในการจดักิจกรรมและการพฒันาชมุชนรว่มกนั ทัง้นี ้โดยปกติ
การด�าเนินธรุกิจของบรษัิท จะไมส่ง่ผลกระทบรา้ยแรงใด ๆ ตอ่ชมุชนโดยรอบ

1.8 การมนีวัตกรรม และเผยแพร่นวัตกรรมซึง่ไดจ้ากการด�าเนินงานทีม่คีวามรับผิดชอบตอ่สังคม สิ่ง
แวดล้อม และผู้มส่ีวนไดเ้สีย

บรษัิทฯ ตระหนกัความรบัผิดชอบของสงัคม ต่อการใชน้วตักรรมซึ่งไดจ้ากการด�าเนินงาน โดยบรษัิทฯ ไดใ้ช้
นวตักรรม ในการด�าเนินงานใหส้อดคลอ้งตอ่ความรบัผิดชอบของสงัคมอยา่งเครง่ครดั ยกตวัอยา่งเชน่ การออกแบบและ
รบัเหมาก่อสรา้งระบบ ผลติน�า้เยน็ท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนสถานะของก๊าซธรรมชาตเิหลวท่ีถกูขนสง่มาทางทอ่ (โครงการ 
PTT LNG Cold Water ท่ีประมลูไดใ้นปี 2560) เพ่ือน�ากลบัมาใชป้ระโยชนใ์นระบบหลอ่เยน็ของหนว่ยผลดิไฟฟา้ในโรงงาน
อีกครัง้หนึง่ ท�าใหล้ดการใชพ้ลงังานท่ีใชใ้นการผลดิไฟฟา้และสามารถเพ่ิมประสทิธิภาพในการผลดิไฟฟา้ไดม้ากขึน้
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2. การด�าเนินงานและการจัดท�ารายงาน 
บรษัิทฯ มุ่งมั่นท่ีจะประกอบกิจการภายใตค้วามรบัผิดชอบตอ่สงัคม และก่อใหเ้กิดประโยชนต์อ่สว่นรวมไปพรอ้มกบั

การเจรญิเตบิโตของบรษัิทฯ จงึน�านโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมมาเป็นแนวทางในการก�าหนดกระบวนการปฏิบตังิาน 
และเพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่พนกังานทกุระดบัตระหนกัถึงและปฏิบตัิหนา้ท่ีภายใตน้โยบายดงักลา่วอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล กฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

โดยบรษัิทฯ ไดด้ �าเนินการจดัการอบรมความปลอดภยัในการท�างานในหลกัสตูรตา่ง ๆ ใหก้บัพนกังาน ดงันี ้
2.1 การอบรมหลักสูตรความปลอดภยัในการท�างานส�าหรับพนักงานเข้าใหม่  

2.2 การอบรมหลักสูตรความปลอดภยัในการท�างานในสถานทีอั่บอากาศ     

2.3 การอบรมหลักสูตรดบัเพลิงเบือ้งตน้

2.4 การอบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้

2.1 การอบรมหลักสูตรความปลอดภยัในการท�างานส�าหรับพนักงานเข้าใหม่  

2.2 การอบรมหลักสูตรความปลอดภยัในการท�างานในสถานทีอั่บอากาศ     

2.3 การอบรมหลักสูตรดบัเพลิงเบือ้งตน้

2.4 การอบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลเบือ้งตน้
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ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัไดป้ระกาศนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมผา่นชอ่งทางการสือ่สารของบรษัิทฯ ทัง้ในรูปแบบการประชมุ
ระดบัผูบ้รหิาร การประชมุระดบัฝ่าย บอรด์ประชาสมัพนัธภ์ายในบรษัิทฯ พรอ้มทัง้ก�าหนดใหเ้ป็นหวัขอ้ในการปฐมนิเทศ
พนกังานใหม ่รวมถงึการจดัอบรมพนกังานอยา่งสม�่าเสมอ 

บรษัิทฯ น�าระบบบรหิารคณุภาพ ISO 9001:2015 มาก�าหนดเป็นขอ้ปฏิบตัิในการท�างานของพนกังานและผูมี้สว่น
เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย และค�านงึถงึความรบัผิดชอบตอ่สงัคมตัง้แตก่ระบวนการผลติและวิธีการปฏิบตังิาน ไปจนถงึการปรบัปรุง
พืน้ท่ีโรงงาน เชน่

การใชน้วตักรรมซึง่ไดจ้ากการด�าเนินงาน โดยบรษัิทฯ ไดใ้ชน้วตักรรม ในการด�าเนินงานใหส้อดคลอ้ง
ตอ่ความรบัผิดชอบของสงัคมอยา่งเครง่ครดั โดยการน�าเครื่องจกัรในการขดัสนิมท่ีเป็นระบบปิด
มาใชง้านและด�าเนินการหมนุเวียนในการน�าเมด็โลหะขดัสนิมมาใชใ้หม ่ซึง่สามารถประหยดัพลงังาน
และลดโอกาสในการเกิดฝุ่ นละอองในพืน้ท่ี

•

3. กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของชมุชนและสงัคมเป็นอยา่งมาก จงึประกอบกิจการตามนโยบายความรบัผิดชอบ

ตอ่สงัคม โดยมีเปา้หมายในการด�าเนินธรุกิจรว่มกบัชมุชนอยา่งมีความสขุ มุง่มั่นท่ีจะสง่เสรมิและสนบัสนนุใหมี้กิจกรรม
เพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในชมุชน ดว้ยความหว่งใยและใสใ่จตอ่สิ่งแวดลอ้มอยูเ่สมอ ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึจดักิจกรรม
เพ่ือชว่ยเหลือและพฒันาสงัคมอยา่งสม�่าเสมอ โดยสามารถแบง่ออกเป็น 4 ดา้น คือ การศกึษา ศาสนา สิ่งแวดลอ้มและ
สขุภาพ และกิจกรรมชมุชน ดงันี ้

3.1 การศกึษา

บรษัิทฯไดก้ารสนบัสนนุดา้นการศกึษา โดยจดัมอบทนุการศกึษากบับตุร ธิดา ของพนกังานท่ีมีผลการเรยีน 
และความประพฤติดี ประจ�าปี 2563

•

บรษัิทฯไดส้นบัสนนุงบประมาณดา้นการศาสนา ณ. วดัหนองแฟบทกัขิณาราม อ. เมืองระยอง 
จ. ระยอง รว่มกบักลุม่ บรษัิท ปตท. 

•

3.2 การศาสนา 

L1-176 NEW.indd   82 8/4/2564 BE   16:44



8383

บรษัิทฯไดจ้ดัใหมี้การซอ้มดบัเพลงิและอพยพในกรณีฉกุเฉินประจ�าปี เพ่ือปอ้งกนัและควบคมุไมใ่หเ้กิด
ผลกระทบตอ่ชมุชน

•

บรษัิทไดเ้ขา้รว่มกิจกรรม ปี 2563 กบัตลาดหลกัทรพัย ์(maiA) โครงการ Virtual Run วิ่งการกศุลระดมทนุ 
2,000,000 บาท CAZ ไดใ้หก้ารสนบัสนนุจ�านวน 30,000 บาท

•

ท�าการตรวจสอบสภาพแวดลอ้มในการท�างานในพืน้ท่ีโรงงาน (แสง เสียง ความรอ้น)•

ท�าการตรวจสอบคณุภาพน�า้ท่ีระบายออกจากโรงงาน ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานตามท่ีกฎหมายก�าหนด•

3.3 สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ

บรษัิทไดด้ �าเนินการกวาดถนน เพ่ือท�าความสะอาดและลดมลภาวะดา้นฝุ่ นจากโครงการท่ีบรษัิท
ไดด้ �าเนินการก่อสรา้ง

•

3.4 กจิกรรมชุมชน          
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4.  นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน
บรษัิทฯ มุง่มั่นท่ีจะด�าเนินกิจการอยา่งซ่ือสตัย ์สจุรติ โปรง่ใส เป็นธรรม ภายใตห้ลกัการก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี และมีสว่นรว่ม

ในการรบัผิดชอบตอ่สงัคม โดยบรษัิทฯ ยดึมั่นในหลกัการท่ีจะตอ่ตา้นการกระท�าทจุรติและการตดิสนิบนในทกุรูปแบบ
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม จงึไดก้�าหนดนโยบายการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัขึน้เพ่ือใหบ้คุลากรของบรษัิทฯ ยดึถือและปฏิบตัิ
ตามหลกัการตอ่ไปนี้

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทในทกุสว่นงานจะตอ้งปฏิบตัติามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรติ 
โดยการด�าเนินการใด ๆ  เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายตอ่ตา้นการทจุรตินัน้ใหใ้ชแ้นวปฏิบตัติามท่ีก�าหนด
ในคูมื่อจรรยาบรรณของบรษัิท รวมถงึคูมื่อการปฏิบตังิานของพนกังานท่ีบรษัิทจดัท�า ตลอดจนแนวทาง
ปฏิบตัอ่ืินใดท่ีบรษัิทจะก�าหนดขึน้ตอ่ไป
การจดัซือ้จดัจา้งจะตอ้งด�าเนินการตามระเบียบขัน้ตอน การปฏิบตังิานของบรษัิท และมีความโปรง่ใส 
สามารถตรวจสอบได้
การใหเ้งินสนบัสนนุใด ๆ ก็ตาม จะตอ้งกระท�าโดยระบช่ืุอในนามของบรษัิทเทา่นัน้ และจะตอ้งเป็นไป
ตามระเบียบขัน้ตอนของบรษัิท
บรษัิทจะสื่อสารแนวทางการปฏิบตัติามนโยบายและเผยแพรใ่หค้วามรูค้วามเขา้ใจกรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนกังานในทกุระดบัของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย เพ่ือใหมี้ความเขา้ใจและสามารถบรรลเุปา้หมาย
การปอ้งกนัการทจุรติคอรร์ปัชนั พนกังานทกุคนของบรษัิทฯ มีหนา้ท่ีท�าความเขา้ใจ และปฏิบตัิตาม
นโยบายการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัในองคก์รทกุขัน้ตอนของการปฏิบตังิาน หากพบการกระท�าใด
ท่ีเขา้ขา่ยขดัตอ่นโยบายนี ้ใหแ้จง้ผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที

1.

2.

3.

4.

5. การจัดท�ารายงานความยั่งยืน
บรษัิทมีแผนรายงานผลการปฏิบตัติามนโยบายความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและรายงานผลกระทบและผลลพัธท์ัง้เชิงบวก

และลบตอ่เศรษฐกิจสงัคมและสิ่งแวดลอ้มท่ีเกิดขึน้จากการด�าเนินกิจการ แก่คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�าทกุปี 
เพ่ือจดัใหมี้กรอบแนวทางในการท�างาน งบประมาณ และความเหมาะสมการด�าเนินงานของบรษัิท โดยจะเปิดเผยในแบบ
แสดงรายการขอ้มลูประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปีของบรษัิท
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บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถงึความส�าคญัของระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ
ซึง่จะสง่เสรมิใหก้ารด�าเนินธรุกิจประสบความส�าเรจ็ตามเปา้หมาย โดยบรษัิทฯ 
มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ท�าหนา้ท่ีสอบ
ทานระบบควบคมุภายในใหมี้ความเหมาะสม และเป็นไปตามหลกัการของการ
ก�ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง เพ่ืออนมุตัริายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบควบคมุภายในของ 
บรษัิทฯ มีผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายในและผูบ้รหิารเขา้รว่มประชมุ เพ่ือ
น�าขอ้มลูเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
พิจารณารบัทราบ ติดตามความคืบหนา้ และหาแนวทางแกไ้ขเพ่ือใหส้ามารถ
แกไ้ขประเดน็ขอ้สงัเกตไดอ้ยา่งทนัทว่งที

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดจ้ดัใหมี้ผูต้รวจสอบภายในท่ีเป็นหนว่ยงานอิสระจากภายนอก 
โดยแตง่ตัง้ บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ�ากดั ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายนปี 2558 
โดยในปี 2561 มี นางสาวลภสัรดา เลศิภานโุรจ เป็นผูต้รวจสอบภายใน มกราคม 
- เมษายน 2561 และนางสาวกรกช วนสวสัดิ ์เป็นผูต้รวจสอบภายในปี กรกฎาคม 
2561 - ปัจจุบนั ซึ่งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบว่าเป็นผูมี้
คณุสมบตั ิมีความรูค้วามสามารถในดา้นระบบบญัชีและการควบคมุภายในเพียงพอ
ในการปฏิบตัหินา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ 

นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ากดั ไดมี้การ
พิจารณาระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ ในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท�า
และการน�าเสนองบการเงินของบรษัิทฯ เพ่ือใหเ้กิดความถกูตอ้งและความเช่ือถือ
ไดข้องรายงานทางการเงิน โดยพบขอ้สงัเกตเพ่ิมเตมิส�าหรบัระบบควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ และแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบพรอ้มกับขอ้เสนอแนะในการพิจารณา
ปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป 

โดยในแตล่ะสว่นงานดงักลา่ว ไดน้ �าเสนอขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ และการตดิตามผล 
ออกมาในรูปธรรม ซึง่จะสง่ผลใหก้ารควบคมุภายในชว่ยสกดักัน้ความสญูเปลา่ท่ีจะ
เกิดขึน้แก่องคก์ร โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี้

1. การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 2/2564 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์
2564 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ทา่นเขา้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการ
ไดป้ระเมินระบบควบคมุภายใน โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารเก่ียวกบั
ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท ทัง้ 5 สว่น คือ

การควบคุมภายในการควบคุมภายใน
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คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเหน็วา่ บรษัิทฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้บรษัิทฯมีระบบ
การตดิตามควบคมุดแูลการด�าเนินงานท่ีจะสามารถปอ้งกนัทรพัยส์นิของบรษัิทฯ อนัเกิดจากการท่ีผูบ้รหิารน�าไปใชโ้ดยมิชอบ
หรอืโดยไมมี่อ�านาจเพียงพอได ้รวมถงึมีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอในการท�าธรุกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งดงักลา่ว 

2. การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน
บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนิต ิจ�ากดั ซึง่ไดร้บัการแตง่ตัง้เป็นผูต้รวจสอบภายในของบรษัิทฯ ไดป้ระเมิน ตรวจสอบ

และตดิตามการปรบัปรุงระบบควบคมุภายในของบรษัิทฯ ตัง้แตเ่ดือนมิถนุายน 2558 โดยประเมินความเสีย่ง จดัท�าแผนการ
ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในประจ�าปี ด�าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตดิตามผลการปรบัปรุงระบบ และรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือประเมินประสทิธิภาพและความเหมาะสม
เพียงพอของระบบควบคมุภายใน การปฏิบตัติามนโยบายและระเบียบปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ความเหมาะสมและเช่ือถือได้
ของรายงานทางการเงินของบรษัิทฯ ผูต้รวจสอบภายในไดด้ �าเนินการตรวจสอบใหค้วามเช่ือมั่นตอ่ระบบควบคมุภายใน
ซึง่ครอบคลมุถงึการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน (COSO) และการประเมินความเสี่ยงจากระบบควบคมุ
ภายในกระบวนการตา่ง ๆ ไดแ้ก่ ระบบงานขายและประมลูโครงการ ระบบงานบรหิารและจดัการโครงการ ระบบงานการ
จดัท�างบประมาณ ระบบงานการจดัซือ้และจดัจา้ง ระบบงานการบรหิารทรพัยากรบคุคล ระบบงานบญัชี ระบบงานการเงิน 
ระบบงานเงินสดย่อยและเงินทดรองจ่าย ระบบงานการควบคมุทรพัยส์ิน ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (เฉพาะการ
ควบคมุทั่วไป) งานความปลอดภยัและสิ่งแวดลอ้ม โดยในแตล่ะครัง้ของการตรวจสอบ ผูต้รวจสอบภายในจะรายงานผล
การตรวจสอบการควบคมุภายในประจ�าไตรมาสควบคูก่บัการรายงานการตรวจสอบภายในแบบตดิตามประเดน็ความเสีย่ง
ท่ีพบจากการตรวจสอบในครัง้ก่อน (Follow up Audit) และรายงานทกุฉบบัไดถ้กูน�าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
เป็นการก�ากบัดแูลและควบคมุการปฏิบตังิานใหเ้ป็นไปตามระบบการควบคมุภายในของบรษัิทและเพ่ือใหก้ารท�างานของ
บรษัิทเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป
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1. ลักษณะความสัมพันธ์

บรษัิทฯ มีการท�ารายการกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ตา่ง ๆ  โดยรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นการท�ารายการกบั
กรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอืผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯรวมถงึการท�ารายการกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของกรรมการ ผูบ้รหิาร 
และ/หรอืผูถื้อหุน้ ซึง่สามารถสรุปลกัษณะความสมัพนัธข์องบรษัิทฯกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ไดด้งันี ้

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์

บรษัิท ทาคนิู กรุป๊ จ�ากดั (มหาชน) 
(TAKUNI)

บรษัิท ทาคนิู (ประเทศไทย) จ�ากดั (TT)

บรษัิท จีแก๊ส โลจิสตกิส ์จ�ากดั (GG)

บรษัิท ราชพฤกษว์ิศวกรรม จ�ากดั (RE)

นายซงุ ซกิ ฮอง
(Mr. Chung Sik Hong)

นายยอง ชอล ชอย
(Mr. Yeong Cheol Choi)

นายหวงั ยอบ จี
(Mr. Wang Youp Jhee)

TAKUNI เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ โดยถือหุน้ผ่านบรษัิท ทาคู
นิ (ประเทศไทย) จ�ากดั ในสดัสว่นรอ้ยละ 36.64 ของทนุจดทะเบียน
และช�าระแลว้ 

TT เป็นบรษัิทยอ่ยของ TAKUNI และเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ 
โดยถือหุน้ของบริษัทในสดัส่วนรอ้ยละ 36.64 ของทนุจดทะเบียน
และช�าระแลว้ 

GG เป็นบรษัิทยอ่ยของ TAKUNI ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ 

RE เป็นบรษัิทยอ่ยของ TAKUNI ซึง่เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษัิทฯ 

เป็นกรรมการบรหิารและกรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ และ
ผูถื้อหุน้ใหญ่ โดยถือหุน้ของบรษัิทฯ ในสดัสว่นรอ้ยละ 11.22 ของทนุ
จดทะเบียนและช�าระแลว้

เป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยถือหุน้ของบริษัทฯ ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 4.88 ของทนุจดทะเบียนและช�าระแลว้

เป็นผูบ้ริหารของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ โดยถือหุน้ของบริษัทฯ ใน
สดัสว่นรอ้ยละ 3.45 ของทนุจดทะเบียนและช�าระแลว้

รายการระหว่างกัน รายการระหว่างกัน 
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9898  รายงานประจ�าปี 2563

1. ภาพรวมการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

2. วิเคราะห์ผลการด�าเนินงานและความสามารถในการท�าก�าไร

ในปี 2563 ท่ีผา่นมาจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา่ 2019 (COVID-19) ท่ีแพรร่ะบาด
ไปทั่วโลก รวมถงึในประเทศไทยท่ีเริม่มีการแพรร่ะบาดมาตัง้แตเ่ดือนมกราคม 2563 ท�าใหต้ลอดระยะเวลาท่ีผา่นมารฐับาล
ไดอ้อกมาตรการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 ในหลาย ๆ ดา้นเพ่ือปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของโรคดงักลา่ว 
ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดป้ฏิบตัติามมาตรการของภาครฐัอยา่งเครง่ครดัโดยเฉพาะมาตรการเก่ียวกบัการหา้มออกนอกเคหะสถาน 
(Curfew) ตามเวลาท่ีก�าหนดในชว่งไตรมาส 2 และการเวน้ระยะหา่งทางสงัคม (Social Distancing) ซึง่บรษัิทฯ ยงัคงปฏิบตัิ
ตอ่เน่ืองมาจนถงึปัจจบุนั  อยา่งไรก็ตามจากมาตรการการปอ้งกนัการแพรร่ะบาด COVID-19 ของภาครฐัดงักลา่วสง่
ผลกระทบตอ่การด�าเนินงานส�าหรบัปี 2563 ซึง่จะเห็นไดจ้ากผลประกอบการตัง้แตไ่ตรมาส 2 ตอ่เน่ืองมาจนถงึปัจจบุนั  
ซึง่เป็นผลจากความลา่ชา้ในการเริ่มงานของสญัญาก่อสรา้งบางโครงการท่ีไดเ้ซ็นตไ์ปแลว้ในช่วงตน้ปี และความลา่ชา้ใน
การลงนามวา่จา้งส�าหรบัโครงการใหม่ๆ  รวมถงึการเลื่อนการประมลูงานออกไป ซึง่เหตกุารณเ์หลา่นีส้ง่ผลกระทบตอ่ผล
การด�าเนินงานส�าหรบัปี 2563 โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ผลการด�าเนินงานบรษัิทฯ ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ถงึงวดส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียด
ดงันี ้

 สรุปผลการด�าเนินงานทีส่�าคัญในปี 2561 - ปี 2563

รายไดจ้ากการก่อสรา้ง ก�าไรขัน้ตน้ ก�าไรสทุธิ

2561

1,387
1,241

2,034
1,851

2,233
2,055

2562 2563

หนว่ย : ลา้นบาท

ตน้ทนุจากการก่อสรา้ง

10.5%

3.8% 3.7% 2.8%

9.0% 8.0%

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ�ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis: MD&A)
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9999บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)

กราฟแสดงสัดส่วนรายไดต้ามประเภทการใหบ้ริการปี 2561 - ปี 2563

40.66%
21.35%

2.01%

24.76%
38.25%

46.46%

24.65%

26.56% 36.20%
9.93%

13.83%
15.32%

2561 2562 2563

 งานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร

งานใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรมโยธา 

 งานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งโครงสรา้งและระบบ 

ตน้ทนุจากการก่อสรา้ง

รายได้จากการให้บริการก่อสร้าง 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารก่อสรา้งของบรษัิทฯ มาจากงานรบัเหมาก่อสรา้งในโรงงานอตุสาหกรรมหนกัเป็นหลกั ซึง่ประกอบ

ดว้ยมลูคา่งานเม่ือเริม่แรกตามท่ีตกลงไวใ้นสญัญา   บวกมลูคา่งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงสญัญาอนัเกิดจากการ
เพ่ิมขอบเขตงาน การดดัแปลงงาน หรอืการเรยีกรอ้งคา่เสียหาย    โดยรายไดจ้ากการใหบ้รกิารก่อสรา้ง สามารถแบง่ตาม
ประเภทการใหบ้รกิารไดด้งันี ้

1) งานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร (EPC Service)
2) งานใหบ้รกิารรบัเหมาก่อสรา้งติดตัง้โครงสรา้งและระบบ (Construction: Structural Mechanical Piping (SMP) 

and Electrical and Instrument Service)
3) งานใหบ้รกิารดา้นวิศวกรรมโยธา (Civil and Building Service)
4) งานใหบ้รกิารผลติ และบรกิารอ่ืน (Fabrication and Other Service)
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บรษัิทฯ  มีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารก่อสรา้งในปี 2562 – 2563 จ�านวน 2,034.46 ลา้นบาท และจ�านวน 2,233.06 ลา้นบาท 
ตามล�าดบั หรอืเพ่ิมขึน้จากปีก่อนคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 46.67 ในปี 2562 และเพ่ิมขึน้อตัรารอ้ยละ 9.76 ในปี 2563

 ปี 2562 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารก่อสรา้งจ�านวน 2,034.46 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จ�านวน 647.37 ลา้นบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 46.67 โดยรายไดเ้กิดจากการโอนอ�านาจควบคมุในงานรบัเหมาก่อสรา้งของตกลงโครงการท่ีอยูใ่นมือ (Backlog) 
ซึง่ตอ่เน่ืองมาจากการวา่จา้งตัง้แตปี่ 2560 รว่มกบังานรบัเหมาก่อสรา้งท่ีไดร้บัการเซน็สญัญาระหวา่งปี 2562 โดยรายไดห้ลกั ๆ 
ในระหวา่งงวดปี ไดแ้ก่ รายไดจ้ากโครงการ PTTGC Olefins Reconfiguration SMP (รายการเหมาท่ี 2,3,4,5), โครงการ 
PTT GC Propylene Oxide Civil work และโครงการ BCP Enclosed Ground Flare (EGF) Installation 

 ปี 2563 บรษัิทฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารก่อสรา้งจ�านวน 2,233.06 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จ�านวน 198.60 ลา้นบาท 
คิดเป็นรอ้ยละ 9.76 โดยรายไดจ้ากการก่อสรา้งท่ีเพ่ิมขึน้เกิดจากการโอนอ�านาจควบคมุในงานรบัเหมาก่อสรา้งทัง้จาก
สญัญารบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจรท่ีกลุม่บรษัิทมีอยูใ่นมือ และสญัญารบัเหมาก่อสรา้งท่ีมีการก�าหนดผลลพัธข์องงาน
ตามอตัราสว่นความส�าเรจ็ของงานท่ีท�าเสรจ็ และในระหวา่งปี 2563 บรษัิทฯ มีงานโครงการท่ีไดเ้ซน็สญัญาท่ีส�าคญัไดแ้ก่ 
โครงการพลงังานสะอาด และโครงการก่อสรา้งทา่เทียบเรอืและสถานีรบั-จา่ย ก๊าซธรรมชาตเิหลว หนองแฟบ

นอกจากนี ้จากสถานะการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ตัง้แตเ่ดือนมกราคมปี 2563 สง่ผลกระทบ
ตอ่การด�าเนินงานโครงการของบรษัิทฯ โดยงานโครงการท่ีไดร้บัการเซน็สญัญาในระหวา่งปีเกิดความลา่ชา้ ยกตวัอยา่งเชน่ 
งานโครงการพลงังานสะอาด ขอบเขตการจดัหาและผลติขึน้รูปชิน้งานทอ่ มลูคา่ 378.81 ลา้นบาท ท่ีบรษัิทฯ ไดร้บัการเซน็
สญัญาตัง้แตไ่ตรมาส 1/2563  มีการเริม่งานชา้กวา่แผนงานท่ีบรษัิทฯ ก�าหนดไวเ้น่ืองจากลกูคา้มีส �านกังานใหญ่ตัง้อยูใ่น
ประเทศแถบทวีปยโุรปท่ีมีการระบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 อยา่งมาก ท�าใหก้ารออกแบบงานก่อสรา้งเกิดความลา่ชา้
และท�าใหบ้รษัิทเริม่งานไดช้า้ตามไปดว้ย และโครงการก่อสรา้งทา่เทียบเรอืและสถานีรบั-จา่ย ก๊าซธรรมชาติเหลว หนอง
แฟบ มลูคา่ 401.00 ลา้นบาทและมลูคา่ 863.00 ลา้นบาท บรษัิทผูร้บัเหมาหลกัไม่สามารถเดินทางเขา้ประเทศไทยได้
ตามนโยบายการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของทางรฐับาล บรษัิทจงึเริม่งานท่ีไดร้บัการเซน็สญัญาวา่จา้งในระหวา่งไตรมาส 
2/2563 ชา้กวา่ก�าหนดการท่ีวางไวด้ว้ยเชน่กนั  ประกอบกบัการปิดประเทศ (Lockdown) เพ่ือปอ้งกนัการแพรร่ะบาดใน
หลาย ๆ ประเทศท่ียงัคงมีการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 สง่ผลใหก้ารจดัสง่วตัถดุบิและเครือ่งมือจากโรงงานท่ีอยูใ่น
ตา่งประเทศมีความลา่ชา้ จากเหตผุลท่ีกลา่วมาขา้งตน้สง่ผลใหบ้รษัิทฯ ตอ้งปรบัแผนการด�าเนินงานในระหวา่งปีเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ท่ีเกิดขึน้ 

อยา่งไรก็ตาม จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ท่ีเริม่คลี่คลายลงในชว่งไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 
2563 บรษัิทฯ ยงัปฏิบตัติามมาตรการปอ้งกนัการแพรข่องเชือ้ไวรสั COVID-19 เชน่ มาตรการคดักรองส�าหรบัการเขา้พืน้ท่ี
ท�างานของคนงานก่อสรา้ง และการเวน้ระยะหา่งทางสงัคม (Social distancing) เหลา่นีส้ง่ผลใหก้ารด�าเนินงานก่อสรา้ง
โครงการในหลาย ๆ โครงการ ยงัไมเ่ตม็ประสทิธิภาพเทา่กบัสภาวะการณป์กต ิท�าใหร้ายไดร้วมทัง้ปีต �่ากวา่เปา้หมายท่ีวางไว้
เลก็นอ้ย

ตารางแสดงมูลค่างานรับเหมาก่อสร้างทีอ่ยู่ในมอื (Backlog)

หนว่ย : ลา้นบาท

มลูคา่งานท่ียงัไมร่บัรูร้ายได ้ตน้งวด

มลูคา่งานไดร้บัระหวา่งงวด

มลูคา่งานท่ีรบัรูร้ายไดใ้นงวด

มลูคา่งานท่ียงัไมร่บัรูร้ายได ้สิน้งวด 

2,472.34

1,849.51

2,034.46

2,287.39

2,287.39

3,762.11

2,233.06

3,816.44

รายละเอยีด 25632562

L1-176 NEW.indd   100 8/4/2564 BE   16:44



101101

รายได้อื่น 
รายไดอ่ื้นของกลุม่บรษัิทฯ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากคา่เชา่พืน้ท่ีส �านกังาน และรายไดจ้ากการขายเศษโลหะและ ทรพัยส์นิอ่ืนๆ 

ไดแ้ก่เครือ่งมือและอปุกรณท่ี์ไมไ่ดใ้ชง้านแลว้  เป็นตน้
บรษัิทฯ มีรายไดอ่ื้นในปี 2562 – 2563 จ�านวน 6.19 ลา้นบาท และจ�านวน 3.37 ลา้นบาท ตามล�าดบั คดิเป็นสดัสว่น

รอ้ยละ 0.30 และรอ้ยละ 0.15 ของรายไดร้วมตามล�าดบั โดย ปี 2563 บรษัิทฯ มีรายไดอ่ื้นลดลงจ�านวน 2.82 ลา้นบาท 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 45.51 เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

ต้นทุนจากการให้บริการก่อสร้าง 
ตน้ทนุจากการใหบ้รกิารก่อสรา้งหลกัของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คา่วสัดแุละสนิคา้ คา่ผูร้บัเหมาชว่ง เงินเดือนและคา่ใชจ้า่ย

ท่ีเก่ียวกบัพนกังาน คา่ตอบแทนอ่ืน (Incentive) รวมถงึคา่ใชจ้า่ยการผลติตา่งๆ  ซึง่ บรษัิทฯ มีการควบคมุและตรวจสอบ
งบประมาณตน้ทนุอยา่งสม�่าเสมอ (Indicative Target Cost or ITC) เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีวางไวใ้นแตล่ะโครงการ  
ท�าใหบ้รษัิทฯ สามารถควบคมุตน้ทนุการใหบ้รกิารก่อสรา้งใหอ้ยูใ่นอตัราท่ีใกลเ้คียงกนัในแตล่ะปี โดยทีมผูบ้รหิารจะมี
การประชมุภายในทกุเดือน เพ่ือตดิตามสถานะคา่ใชจ้า่ยของแตล่ะโครงการ และทกุไตรมาสจะมีการปรบัปรุงอตัราคา่ใชจ้า่ย 
ของแตล่ะโครงการใหเ้ป็นปัจจบุนัมากท่ีสดุ โดยแตล่ะไตรมาสอาจจะมีปรบัปรุงงบประมาณ ของแตล่ะโครงการผา่น ITC 
หากมีการเพ่ิมขึน้หรอืลดลงของคา่ใชจ้า่ย เชน่ การเปลี่ยนแปลงของราคาวสัด ุเป็นตน้ 

ในปี 2562 - 2563 บรษัิทฯ มีตน้ทนุการก่อสรา้งรวม จ�านวน 1,851.87 ลา้นบาท และจ�านวน 2,055.14 ลา้นบาท ตาม
ล�าดบั ซึง่คดิเป็น อตัรารอ้ยละ 91.03 และรอ้ยละ 92.03 ของรายไดจ้ากการบรกิารก่อสรา้งตามล�าดบั โดยสดัสว่นตน้ทนุ
จากการใหบ้รกิารท่ีเพ่ิมขึน้ในปี 2563 เป็นผลกระทบจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั COVID-19 บรษัิทฯ ได้
ปรบัปรุงตน้ทนุงบประมาณโครงการก่อสรา้งเพ่ิมขึน้เพ่ือใหใ้กลเ้คียงกบัตน้ทนุปัจจบุนัมากท่ีสดุ  โดยสาเหตหุลกัของการ
ปรบัปรุงตน้ทนุเน่ืองจากขอ้จ�ากดัการเวน้ระยะหา่งทางสงัคมและขอ้จ�ากดัระยะเวลาการท�างานตอ่วนั การแรงงานทดแทน
แรงงานท่ีกลบัถ่ินก�าเนิด โดยตน้ทนุท่ีปรบัปรุงเพ่ิมขึน้ไดแ้ก่ ตน้ทนุคา่แรงงานและตน้ทนุวสัดอุปุกรณ ์รวมถงึวสัดเุก่ียวกบั
สขุอนามยัท่ีใชส้ �าหรบัการปอ้งกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสั

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารหลกัของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวกบัพนกังาน ไดแ้ก่ เงินเดือนพนกังานฝ่ายบรหิาร 

โบนสัและผลตอบแทนอ่ืน คา่ตรวจสอบบญัชี คา่อบรมสมัมนา คา่เสื่อมราคา คา่สาธารณปูโภค คา่เบีย้ประกนั โดยคา่ใชจ้า่ย
ในการบรหิารในปี 2562 – 2563 มี จ�านวน 78.03 ลา้นบาท และจ�านวน 74.62 ลา้นบาท ตามล�าดบั โดยคดิเป็นสดัสว่น 
รอ้ยละ 3.84 และรอ้ยละ 3.34 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารก่อสรา้งตามล�าดบั

ทัง้นี ้ในปี 2562 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยท่ีเพ่ิมขึน้โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพ่ิมขึน้ของคา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัพนกังาน เน่ืองจาก
จ�านวนพนกังานเพ่ิมขึน้เพ่ือรองรบังานโครงการท่ีมีแนวโนม้เพ่ิมขึน้ รวมทัง้ยงัมีคา่ใชจ้า่ยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผน
และพฒันาประสทิธิภาพในการท�างาน ส�าหรบัการเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์พ่ิมขึน้ ไดแ้ก่ คา่อบรมและ
สมัมนา คา่ตอบแทนกรรมการ คา่ตรวจสอบบญัชี คา่ใชจ้า่ยในการตรวจสอบภายใน ทัง้นีใ้นปี 2562 คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร
ท่ีเพ่ิมขึน้ ไดแ้ก่ คา่ท่ีปรกึษา และคา่โฆษณารวมถงึคา่ใชจ้า่ยในการประชาสมัพนัธส์ �าหรบัการเสนอขายหุน้ออกใหมใ่หก้บั
ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรกในเดือนมกราคม 2562

ในสว่นของปี 2563 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร จ�านวน 74.62 ลา้นบาท เม่ือเทียบกบัปี 2562 จ�านวน 78.03 ลา้น
บาท ลดลงจ�านวน 3.40 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.36 เน่ืองผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ท่ีสง่ผล
ใหก้ารรบัรูร้ายไดล้ดลง ในขณะท่ีตน้ทนุในการก่อสรา้งเพ่ิมขึน้จากแผนงานท่ีวางไว ้ ดงันัน้กลุม่บรษัิทจงึพยายามควบคมุ
คา่ใชจ้่ายในการบรหิารและปรบัลดประมาณการคา่ใชจ้่ายหลกั ๆ  รวมถึงโบนสัพนกังาน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
ผลการด�าเนินงานท่ีลดลง
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ต้นทุนทางการเงิน
ตน้ทนุทางการเงิน เป็นดอกเบีย้จ่ายจากการจดัหาเงินทนุเพ่ือใชใ้นการด�าเนินธรุกิจ โดยบรษัิทฯ ใชก้ารกูยื้มเงินระยะ

ยาวจากสถาบนัการเงินตัง้แตไ่ตรมาส 3 ปี 2559 เพ่ือลงทนุซือ้ท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ ์ 
โดยในปี 2562 – 2563 บรษัิทฯ มีตน้ทนุทางการเงิน จ�านวน 15.31 ลา้นบาท และ จ�านวน 27.16 ลา้นบาท ตามล�าดบั 

หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.75 และรอ้ยละ 1.22 ของรายไดจ้ากการบรกิารก่อสรา้งในแตล่ะปี
ปี 2562 บรษัิทฯ มีตน้ทนุทางการเงินเพ่ิมขึน้จากปี 2561 จ�านวน 2.41 ลา้นบาท เป็นผลจากการเงินเบกิเกินบญัชีและ

เงินกูยื้มระยะสัน้จากธนาคารเพ่ือน�ามาในใชเ้ป็นเงินหมนุเวียนในกิจการระหวา่งงวด
ปี 2563 เน่ืองจากงานโครงการก่อสรา้งบางโครงการอยูใ่นระหวา่งชว่งปลายของโครงการคือขัน้ตอนการทดสอบระบบ 

จงึท�าใหมี้ปรมิาณงานในการสง่มอบใหก้บัลกูคา้ไมม่าก รว่มกบัจากผลกระทบของ COVID-19 งานโครงการท่ีเซน็ตส์ญัญา
ระหวา่งปี 2563 ชะลอการเริ่มงานมาในช่วงไตรมาส 3 - 4/2563 ท�าใหป้รมิาณงานท่ีสง่มอบและสามารถเรยีกเก็บเงิน
ไดมี้จ�านวนไม่มากเช่นกนั สง่ผลท�าใหก้ลุม่บรษัิทจ�าเป็นตอ้งกูยื้มเงินจากสถาบนัการเงินและบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั ท�าให้
กลุม่บรษัิทมีตน้ทนุทางการเงินสงูขึน้เม่ือเทียบกบัปี 2562 จากการกูยื้มเงินระยะสัน้เพ่ือน�ามาใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของ
โครงการตา่ง ๆ  ท่ีอยูใ่นมือ

ความสามารถในการท�าก�าไร
ก�าไรขัน้ตน้และก�าไรสทุธิในปี 2562 – 2563  สรุปไดด้งันี ้

ก �าไรขัน้ตน้

ก�าไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่

182.59

75.46

177.92

61.51

7.97

2.75

8.97

3.70

ความสามารถในการท�าก�าไร
ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

ก�าไรขัน้ตน้ในปี 2562 - 2563 มี จ�านวน 182.59 ลา้นบาท และจ�านวน 177.92 ลา้นบาท ตามล�าดบั หรอืคดิเป็นอตัรา
ก�าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 8.97 และรอ้ยละ 7.97 ของรายไดจ้ากการใหบ้รกิารก่อสรา้ง ซึง่มีอตัราท่ีใกลเ้คียงกนั เน่ืองจากบรษัิทฯ 
ก�าหนดใหฝ่้ายบรหิารจดัการตน้ทนุควบคมุคา่ใชจ้า่ยตลอดทัง้โครงการวา่เป็นไปตามงบประมาณท่ีก�าหนดไวห้รอืไม ่มีการ
สอบทานและติดตามผลการด�าเนินงานอย่างใกลชิ้ด ตลอดจนวางแผนงานก่อสรา้ง การจดัสรรบคุลากรในงานก่อสรา้ง
ใหเ้หมาะสม ท�าใหบ้รษัิทฯ ตอ้งบรหิารจดัการตน้ทนุในการก่อสรา้งไดอ้ยา่งมีประสทิธิภาพและทนัตอ่การเปลี่ยนแปลงท่ี
เป็นปัจจบุนัมากท่ีสดุ โดยในปี 2563 บรษัิทฯ มีอตัราก�าไรขัน้ตน้ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2562 เน่ืองจากการปรบัปรุงตน้ทนุ
งบประมาณในสว่นของคา่แรงงานและตน้ทนุวสัดอุปุกรณ ์ รวมถงึวสัดเุก่ียวกบัสขุอนามยัท่ีใชส้ �าหรบัการปอ้งกนัการแพร่
ระบาดของเชือ้ไวรสั ตามท่ีกลา่วไวก่้อนหนา้นี ้

ก�าไรสทุธิสว่นท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่ ปี 2562 - 2563 มี จ�านวน 75.46 ลา้นบาท และจ�านวน 61.51 
ลา้นบาท ตามล�าดบั หรอืคดิเป็นอตัราก�าไรสทุธิ รอ้ยละ 3.70 และรอ้ยละ 2.75 ของรายไดร้วม โดยอตัราก�าไรสทุธิส �าหรบัปี 
2563 ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2562 เน่ืองจากการปรบัปรุงตน้ทนุงบประมาณใหเ้ป็นปัจจบุนัมากย่ิงขึน้ รว่มกบัตน้ทนุทางการ
เงินท่ีเพ่ิมขึน้จากการเงินกูยื้มระยะสัน้เพ่ือน�ามาใชส้ �าหรบัเป็นเงินทนุหมนุเวียนของโครงการก่อสรา้งในปัจจบุนั

L1-176 NEW.indd   102 8/4/2564 BE   16:44



103103

3. การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

สว่นประกอบของสนิทรพัย ์ปี 2562 – 2563 มีดงันี ้

142.42

204.87

512.28

34.54

7.26

901.37

10.02

557.39

13.22

54.17

132.81

3.41

2.63

773.65

1,675.02

สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน

สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา

สนิคา้คงเหลือ

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีตดิภาระค�า้ประกนั

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ย

เงินมดัจ�า

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

รวมสินทรัพย์

รายการ

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

31.33

186.08

564.88

9.72

13.16

805.17

32.95

527.97

11.28

10.57

96.48

2.11

1.08

682.44

1,487.60

2.11

12.51

37.97

0.65

0.88

54.13

2.21

35.49

0.76

0.71

6.49

0.14

0.07

45.87

100.00

8.50

12.23

30.58

2.06

0.44

53.81

0.60

33.28

0.79

3.23

7.93

0.20

0.16

46.19

100.00
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 2563 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยร์วม จ�านวน  1,487.60 ลา้นบาท และจ�านวน 1,675.02 ลา้นบาท 
ตามล�าดบั โดยการเพ่ิมขึน้ของสนิทรพัยร์วมในปี 2562 – 2563 มีรายละเอียดสนิทรพัยข์องบรษัิทฯ ท่ีเปลี่ยนแปลง สามารถ
สรุปไดด้งันี ้

สินทรัพย์

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 2563 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดของบรษัิทฯ มี จ�านวน 31.33 ลา้นบาท และจ�านวน 

142.42 ลา้นบาท ตามล�าดบั คดิเป็นสดัสว่นเทียบกบัสนิทรพัยร์วมทัง้หมดอยูท่ี่รอ้ยละ 2.11 และรอ้ยละ 8.50 ตามล�าดบั 
ปี 2562 บรษัิทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด คงเหลือ จ�านวน 31.33 ลา้นบาท  โดยในระหวา่งปี 2562 บรษัิทฯ 

จ่ายเงินสดช�าระเงินแก่เจา้หนีก้ารคา้และเงินกูยื้มระยะยาวท่ีครบก�าหนดของบรษัิทฯ รวมถึงการจ่ายเงินปันผลระหวา่งปี
จ�านวน 29.61 ลา้นบาท ทัง้นีบ้รษัิทฯ ไดร้บัเงินสดจากการเสนอขายหุน้ท่ีออกใหมใ่หแ้ก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก เม่ือวนัท่ี 
8 – 15 มกราคม 2562 รวมจ�านวน 292.70 ลา้นบาท (หลงัหกัคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจากการเสนอขายหุน้) โดยน�า
เงินท่ีไดจ้ากการเพ่ิมทนุไปซือ้ท่ีดนิ อาคารและโรงงานแหง่ใหม ่อ.ปลวกแดง จ.ระยอง จ�านวน 100 ลา้นบาท และใชเ้ป็น
เงินทนุหมนุเวียนในกิจการจ�านวน 152.70 ลา้นบาท รวมทัง้น�าไปลงทนุซือ้อปุกรณท่ี์ใชใ้นการประกอบธรุกิจ จ�านวน 40 
ลา้นบาท ซึง่เป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการเสนอขายหุน้เพ่ิมทนุแลว้ทัง้จ �านวน

ปี 2563 บรษัิทฯ  มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด คงเหลือ จ�านวน 142.42 ลา้นบาท  เพ่ิมขึน้จากปี 2562 จ�านวน 
111.09 ลา้นบาท เน่ืองจากกูยื้มเงินระยะสัน้เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน

2. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
บรษัิทฯ จะบนัทกึลกูหนีก้ารคา้ตามใบแจง้หนีท่ี้ออกเพ่ือเรยีกเก็บตามงวดงานท่ีแลว้เสรจ็ภายหลงัการสง่มอบงาน       

ซึง่โดยทั่วไปบรษัิทฯ มีนโยบายใหเ้ครดติเทอมใหแ้ก่ลกูคา้ประมาณ 30-45 วนั ดงันัน้ หากพิจารณาจากตารางแสดงอายุ
ลกูหนีก้ารคา้ของบรษัิทฯ จะพบว่าลกูหนีส้ว่นใหญ่ของบรษัิทฯ เป็นลกูหนีท่ี้ยงัไม่ถึงก�าหนดช�าระหรอืมีอายกุารช�าระ
นอ้ยกวา่ 3 เดือน 

ส�าหรบัลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นสทุธิตามงบการเงินรวมของบรษัิทฯ ประกอบดว้ย ลกูหนีก้ารคา้ คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้ 
และเงินจา่ยลว่งหนา้ใหผู้ร้บัเหมาชว่ง โดยลกูหนีก้ารคา้มีสดัสว่นมากท่ีสดุคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 89.47 และ รอ้ยละ 93.20  
ส �าหรบัปี 2562-2563 ตามล�าดบั และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม ของแตล่ะปี บรษัิทฯ มีลกูหนีก้ารคา้สทุธิจ�านวน 166.48 ลา้น
บาท และ จ�านวน 190.51 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 11.19 และรอ้ยละ 11.37 ของสนิทรพัยร์วมทัง้หมดตามล�าดบั 

ทัง้นี ้งานโครงการท่ีบรษัิทฯ รบัเหมาก่อสรา้งมีมลูคา่เพ่ิมขึน้ ยอดลกูหนีก้ารคา้ท่ีเกิดจากการเรยีกเก็บเงินคา่งวดงาน
ในแตล่ะครัง้จงึมีมลูคา่เพ่ิมขึน้ตามไปดว้ย โดยสว่นใหญ่เป็นลกูหนีก้ารคา้ในกลุม่ปิโตรเคมีท่ีมีความสามารถในการช�าระหนี ้
แตอ่าจมีขัน้ตอนในการตรวจรบั รวมถงึมีกระบวนการตรวจสอบเอกสารหลายขัน้ตอน สง่ผลใหก้ารจา่ยช�าระเงินหนีอ้าจมี
ความลา่ชา้ ทัง้นีส้ �าหรบัรายละเอียดอายขุองลกูหนีก้ารคา้สามารถแสดงได ้ดงันี ้
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ส�าหรบัการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูนัน้ ฝ่ายบรหิารจะใชด้ลุยพินิจในการประมาณการความเป็นไปไดท่ี้จะไมไ่ดร้บัช�าระ
เงินท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้จากลกูหนีแ้ตล่ะราย โดยค�านงึถงึประสบการณก์ารเก็บเงินในอดีต อายขุองหนีท่ี้คงคา้ง และสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะนัน้ โดยบรษัิทฯ มีนโยบายการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูดงันี ้

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ

• กิจการอ่ืน

• กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เกนิก�าหนดช�าระ

นอ้ยกวา่หรอืเทา่กบั 3 เดือน

• กิจการอ่ืน

• กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

มากกวา่ 3 – 6 เดือน

• กิจการอ่ืน

มากกวา่ 6 – 12 เดือน

มากกวา่ 12 เดือนขึน้ไป

รวมลูกหนีก้ารค้า

หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

ลูกหนีก้ารค้า – สุทธิ

145.83

10.92

9.65

-

-

-

0.08

166.48

-

166.48

174.47

-

13.74

-

2.74

-

-

190.51

-

190.51

91.37

-

7.20

-

1.44

-

-

100.00

87.60

6.56

5.80

-

-

-

0.04

100.00

อายุลูกหนีก้ารค้า
ปี 2562 ปี 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

12 – 18

18 – 24

มากกวา่ 24

25.00

50.00

100.00

ค้างช�าระเกนิก�าหนด (เดอืน) สัดส่วนค่าเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ (ร้อยละ)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทไดต้ดัจ�าหนา่ยหนีส้ญู จ�านวน 0.20 ลา้นบาท ซึง่เป็นลกูหนีร้ายหนึง่ท่ีมียอดคา้งช�าระเกิน 
24 เดือน บรษัิทฯ ไดต้ดิตามทวงถามแตไ่มไ่ดร้บัการตดิตอ่กลบัจากลกูหนีร้ายดงักลา่วและไดต้ัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูไวแ้ลว้
ในปี 2560  ซึง่การจ�าหนา่ยหนีส้ญูนีเ้ป็นไปตามนโยบายการบญัชีของบรษัิทฯ นอกจากรายการดงักลา่วบรษัิทฯ ไมเ่คย
ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในรายการอ่ืน เน่ืองจากบรษัิทฯ สามารถเรยีกเก็บเงินไดค้รบถว้นทกุรายการ
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3. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา (หรอื รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รยีกช�าระ) คือ มลูคา่ของรายไดต้ามความส�าเรจ็ของงานท่ียงัไมไ่ด้

เรยีกช�าระเงินจากลกูคา้ ซึง่ประกอบไปดว้ยงานท่ีสง่มอบและยงัไมไ่ดส้ง่มอบใหก้บัผูว้า่จา้งตรวจรบั โดยปกตแิลว้บรษัิทฯ 
จะมีมลูคา่งานตามสญัญาท่ียงัไมเ่รยีกช�าระจากลกูคา้ เน่ืองจากระยะเวลาในความคืบหนา้ของการท�างานและระยะเวลา
ของการออกใบแจง้หนีเ้พ่ือเรยีกเก็บเงินลกูคา้แตกตา่งกนั โดยกระบวนการออกใบแจง้หนีข้องบรษัิทฯ จะสามารถท�าได้
เม่ือบรษัิทฯ สง่มอบงานและลกูคา้ลงลายมือช่ือตรวจสอบขัน้ความส�าเรจ็ของงาน (Certificate of progression แบง่ออก
เป็น MC (Mechanic Certificate), PAC (Performance Acceptant Certificate), IAC (Initial Acceptant Certificate), 
and FAC (Final Acceptant Certificate)) พรอ้มทัง้อนมุตักิารเบกิจา่ยเงินตาม Mile stone ท่ีระบไุวใ้นสญัญาซึง่โดยสว่นใหญ่
ใชเ้วลาในการตรวจสอบประมาณ 7-14 วนั (หลงัจากท่ีบรษัิทฯ สง่เอกสารการสง่มอบงานทกุสิน้เดือน) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 2563 บรษัิทฯ มีสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา (รายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รยีกช�าระ) จ�านวน 564.88 
ลา้นบาท และจ�านวน 512.28 ลา้นบาท ตามล�าดบั คิดเป็น รอ้ยละ 37.97 และรอ้ยละ 30.58 ของสนิทรพัยร์วม ตามล�าดบั 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีมลูคา่รวมของรายไดท่ี้ยงัไมไ่ดเ้รยีกช�าระมีจ�านวนสงูเม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อนหนา้ ทัง้นี ้
มีสาเหตเุกิดจากการท�างานระหวา่งท�า ท่ีมีทัง้งานท่ีสง่มอบแลว้แตย่งัไมไ่ดอ้อกใบแจง้หนีแ้ละยงัไมไ่ดส้ง่มอบแตส่ามารถ
รบัรูร้ายไดไ้ดซ้ึง่เป็นไปตามขัน้ตอนท่ีกลา่วไปแลว้ขา้งตน้  ในขณะท่ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มลูคา่สนิทรพัยท่ี์เกิดจาก
สญัญาลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2562 เป็นผลจากการสง่มอบงานในระหวา่งงวดบรษัิทไดโ้อนอ�านาจควบคมุและออกใบแจง้หนี้
เพ่ือเรยีกเก็บเงินจากลกูคา้ในระหวา่งงวด

4. สินค้าคงเหลือ
เน่ืองจากลกัษณะธรุกิจของบรษัิทจะเป็นการใหบ้รกิารก่อสรา้งตามค�าสั่งลกูคา้ บรษัิทฯ จงึไมมี่สนิคา้คงเหลอืในรูปของ

งานส�าเรจ็รูป สนิคา้คงเหลอืของบรษัิทจะมีเพียงวตัถดุบิ ซึง่ไดแ้ก่ วสัดแุละอปุกรณท่ี์รอการตดิตัง้ อาทิเชน่ แผน่เหลก็ ทอ่เหลก็
ท่ีใชใ้นการประกอบงานระบบทอ่ ซึง่เป็นผลติภณัฑเ์หลก็เพ่ือการแปรรูป เป็นตน้ โดยบรษัิทฯ มีสนิคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม  2562 - 2563 มี จ�านวน 9.72 ลา้นบาท และ จ�านวน 34.54 ลา้นบาท ตามล�าดบั หรอืคดิเป็น รอ้ยละ 0.65 และ
รอ้ยละ 2.06 ของสนิทรพัยร์วมตามล�าดบั 

ณ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีสนิคา้คงเหลือจ�านวน 9.72 ลา้นบาท เป็นวตัถดุบิ (ผลติภณัฑเ์หลก็เพ่ือแปรรูป) เพ่ือ
ใชส้ �าหรบังานโครงสรา้งเหลก็ งานทอ่ และวสัดสุิน้เปลอืงท่ีใชใ้นงานก่อสรา้ง ซึง่จะถกูน�าไปใชส้ �าหรบังานโครงการระหวา่ง
ก่อสรา้งท่ีอยูใ่นมือตอ่ไป

ณ 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิทฯ มีสนิคา้คงเหลอืจ�านวน 34.54 ลา้นบาท เป็นการสั่งซือ้ผลติภณัฑเ์หลก็เพ่ือแปรรูปส�าหรบั
งานโครงการในมือปัจจบุนั หลกั ๆ ไดแ้ก่ โครงการก่อสรา้งทา่เทียบเรอืและสถานีรบั-จา่ย ก๊าซธรรมชาตเิหลว หนองแฟบ 
และโครงการพลงังานสะอาด ซึง่สนิคา้คงเหลือเหลา่นีมี้ทัง้ท่ีน�ามาแปรรูปท่ีโรงงานและท่ีน�าไปใชท่ี้ไซดโ์ครงการก่อสรา้ง

5. ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย
ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจ่ายรอคืน คือ เงินภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายท่ีบรษัิทฯ ถกูหกัไปลว่งหนา้เม่ือไดร้บัช�าระเงินคา่บรกิาร

ก่อสรา้งจากลกูคา้ เม่ือน�ามาค�านวณรวมกบัภาษีนิติบคุคลประจ�าปีแลว้เกิดผลตา่งท่ีสามารถขอคืนจากกรมสรรพากรได ้
ปัจจบุนับรษัิทฯ มีภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ยรอขอคืน ส�าหรบัปี 2560 – 2563 โดยบางสว่นอยูใ่นขัน้ตอนการตรวจสอบ
และบางสว่นยงัไม่ไดร้บัการตรวจสอบซึง่คาดวา่จะใชร้ะยะเวลาตรวจสอบระยะเวลาหนึ่งและไม่สามารถระบชุ่วงเวลา
ท่ีจะแลว้เสรจ็ได ้บรษัิทฯ จงึไดจ้ดัประเภทภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ยอยูใ่นหมวดสนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 2563 มี จ�านวน 96.48 ลา้นบาทและจ�านวน 132.81 ลา้นบาท 
ตามล�าดบั สาเหตท่ีุภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ยเพ่ิมขึน้ เป็นไปตามมลูคา่สญัญาคา่บรกิารก่อสรา้งของบรษัิทท่ีมีทิศทาง
เพ่ิมขึน้ในแตล่ะปี ทัง้นี ้ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจา่ย ส�าหรบัปี 2560 - 2562  อยูใ่นขัน้ตอนการตรวจสอบเอกสารจ�านวน 
27.54 ลา้นบาท จ�านวน 29.67 ลา้นบาท และจ�านวน 35.19 ตามล�าดบั (เงินภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจา่ย ส�าหรบัปี 2561 
ในสว่นท่ีเป็นของบรษัิทยอ่ย ไดร้บัเงินคืนเรยีบรอ้ยแลว้ในระหวา่งปี 2563)
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6. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณท่ี์ส�าคญัไดแ้ก่ ท่ีดนิ โรงงาน อาคารส�านกังาน ยานพาหนะ เครือ่งจกัรท่ีใชใ้นการก่อสรา้ง รวมถงึ

อปุกรณต์รวจวดัในงานวิศวกรรม โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  - 2563 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณข์องบรษัิท มี จ�านวน 
527.97 ลา้นบาท และจ�านวน 557.39 ลา้นบาท ตามล�าดบั คิดเป็นสดัสว่นเทียบกบัสินทรพัยร์วมทัง้หมดอยู่ท่ี รอ้ยละ 
35.49 และรอ้ยละ 33.28 ตามล�าดบั

ปี 2562 และ 2563 บรษัิทฯ มีท่ีดนิ อาคารและอปุกรณเ์พ่ิมขึน้สทุธิจ�านวน 170.83 ลา้นบาท และ จ�านวน 29.42 ตามล�าดบั 
ทัง้นี ้ เพ่ือรองรบัการใหบ้รกิารก่อสรา้งของโครงการใหม่ ๆ ท่ีเพ่ิมเขา้มามากขึน้อย่างตอ่เน่ืองและใหมี้ก�าลงัการผลิตท่ีเพียงพอ 
บรษัิทฯ จงึไดมี้การซือ้เครื่องจกัร เครื่องมือ และรถบรรทกุ เพ่ิมขึน้มาโดยตลอด โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ไดใ้ชเ้งินสดจากการ
เสนอขายหุน้ท่ีออกใหมใ่หแ้ก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก ไปซือ้ท่ีดนิ อาคารและโรงงานแหง่ใหม ่อ.ปลวกแดง จ.ระยอง จ�านวน
ประมาณ 100 ลา้นบาท และน�าไปลงทนุซือ้อปุกรณท่ี์ใชใ้นการประกอบธรุกิจ จ�านวน 40 ลา้นบาท ซึง่เป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ของการเสนอขายหุน้เพ่ิมทนุ ตอ่มาในปี 2563 บรษัิทฯ ไดท้ �าการปรบัปรุงท่ีดนิ อาคารและโรงงานท่ีซือ้ใหม ่รวมทัง้ซือ้อปุกรณ์
ท่ีใชใ้นโรงงานเพ่ิมเติมแลว้เสรจ็ และเริ่มด�าเนินการผลิตงานส�าหรบัโครงการก่อสรา้งท่ีอยู่ในมือซึ่งเป็นงานแปรรูปผลิตภณัฑ์
โครงสรา้งเหลก็ตัง้แตไ่ตรมาส 1 เป็นตน้มา

7. ลูกหนี้เงินประกันผลงาน
ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน เป็นเงินท่ีบรษัิทฯ ถกูลกูคา้หกัเงินเป็นคา่ประกนัผลงานตามอตัราท่ีตกลงในสญัญา

การใหบ้รกิาร โดยบรษัิทฯ จะไดร้บัเงินประกนัผลงานคืนเม่ืองานก่อสรา้งแลว้เสรจ็ เป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีก�าหนดไวใ้นสญัญา 
โดยเง่ือนไขการหกัเงินประกนัผลงานของบรษัิทฯ สว่นใหญ่จะอยูท่ี่ประมาณ 10.00% ของมลูคา่สญัญา และการรบัคืน
เงินประกนัผลงานดงักลา่วจะมีขัน้ตอนดงันี ้

- 5.00% แรกลกูคา้จะจา่ยคืนหลงั Initial Acceptant Certificate (IAC) คือหลงัผา่นการทดสอบ และเริม่นบั
วนัรบัประกนัผลงาน

-  5.00% ทีเ่หลือลกูคา้จะจา่ยคืนหลงั  Final Acceptant Certificate (FAC)  คือจา่ยคืนหลงัจาก มีการตรวจสอบ
อยา่งละเอียดแลว้วา่โครงการและระบบการท�างานตา่ง ๆ ท่ีตดิตัง้ไมมี่ปัญหาตลอดอายรุบัประกนั และไดห้มด
ระยะเวลารบัประกนัผลงาน 

โดยการวางบลิเรยีกเก็บเงินประกนัผลงานคืน จะท�าไดเ้ม่ือบรษัิทฯ ไดร้บั IAC หรอื FAC จากลกูคา้ และการวางบลิ
จะเป็นไปตามรอบตามรอบการวางบลิของลกูคา้ตอ่ไป

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 2563 บรษัิทฯ มีลกูหนีเ้งินประกนัผลงานสทุธิเทา่กบั จ�านวน 10.57 ลา้นบาท และจ�านวน 
54.17 ลา้นบาท ตามล�าดบั คดิเป็นสดัสว่นเทียบกบัสนิทรพัยร์วมทัง้หมด รอ้ยละ 0.71 และรอ้ยละ 3.23 ตามล�าดบั  

ปี 2562 ลกูหนีป้ระกนัผลงานลดลงจ�านวน 26.68 ลา้นบาท เม่ือเปรยีบเทียบกบัปี 2561 เน่ืองจากบรษัิทฯ ไดท้ยอย
สง่มอบงานตามเปอรเ์ซน็ตง์านท�าเสรจ็และสามารถเรยีกคืนเงินประกนัผลงานคืนจากลกูคา้ได ้และในปี 2563 
ลกูหนีเ้งินประกนัผลงานสทุธิ เพ่ิมขึน้เม่ือเทียบกบัปี 2562  จ�านวน 43.60 ลา้นบาท เน่ืองจากบรษัิทฯ ถกูหกัเงินประกนัผลงาน
เม่ือสง่มอบงวดงานของโครงการตา่งๆ ในระหวา่งปี เหลา่นีเ้ป็นไปตามขัน้ตอนท่ีกลา่วไวข้า้งตน้
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 2563 บรษัิทฯ มีหนีส้นิรวม จ�านวน 993.33 ลา้นบาท และจ�านวน 1,146.80 ลา้นบาท 
คดิเป็น รอ้ยละ 66.77 และรอ้ยละ 68.46 ตามล�าดบั ของหนีส้นิและสว่นของเจา้ของรวมตามล�าดบั ทัง้นี ้ในปี 2563 บรษัิทฯ 
มีหนีส้นิรวมเพ่ิมขึน้จากปี 2562 จ�านวน 153.47 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 15.45 

สว่นประกอบของหนีส้นิของบรษัิทฯ ปี 2562 – 2563 มีดงันี ้

หนี้สิน

หนีส้ินหมุนเวยีน

เงินเบกิเกินบญัชี

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน

หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน

เงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

สว่นของกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถงึก�าหนดช�าระ

ภายในหนึง่ปี

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่ท่ีถงึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน

รวมหนีส้ินหมุนเวยีน

หนีส้ินไม่หมุนเวยีน

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

หนีส้นิตามสญัญาเชา่

เจา้หนีเ้งินประกนัผลงาน

ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวยีน

รวมหนีส้ิน

รายการ

ตรวจสอบแล้ว

ณ 31 ธ.ค. 2562 ณ 31 ธ.ค. 2563

ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ

16.71

222.25

327.16

217.25

-

2.50

38.64

8.34

21.38

854.22

105.06

20.69

8.30

5.06

139.10

993.33

0.01

509.10

265.03

141.08

20.00

-

38.64

20.40

25.80

1,020.06

84.30

26.37

8.94

7.13

126.74

1,146.80

1.12

14.94

21.99

14.60

-

0.17

2.60

0.56

1.44

57.42

7.06

1.39

0.56

0.34

9.35

66.77

0.00

30.39

15.82

8.42

1.19

-

2.31

1.22

1.54

60.89

5.03

1.57

0.53

0.44

7.57

68.46
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1. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น
บรษัิทฯ มีการกูยื้มเงินระยะสัน้เพ่ือน�ามาเป็นเงินทนุหมนุเวียนในโครงการก่อสรา้งและในกิจการ ประเภทเงินเบิกเกิน

บญัชี และตั๋วสญัญาใชเ้งิน (Promissory note) ระยะเวลา 1 - 5 เดือน สามารถตอ่อายตุั๋วสญัญาใชเ้งินได ้จาก บคุคลอ่ืน 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และสถาบนัการเงินท่ีบรษัิทมีวงเงินสนิเช่ืออยู ่ณ ปัจจบุนั 

ปี 2562 บรษัิทฯ มีเงินเบกิเกินบญัชีธนาคารจ�านวน 16.71 ลา้นบาทและเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน จ�านวน 
222.25 ลา้นบาท, และปี 2563 เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน จ�านวน 509.10 ลา้นบาท หรอืคดิเป็น รอ้ยละ 16.06 
และรอ้ยละ 30.39 ของสว่นของหนีส้นิและสว่นของเจา้ของ ตามล�าดบั

ทัง้นี ้การด�าเนินงานโครงการก่อสรา้งในปี 2563 มีหลายโครงการท่ีอยูใ่นชว่งตน้และชว่งปลายของการท�างานโครงการ 
จงึท�าใหป้รมิาณงานท่ีสง่มอบมีจ�านวนไมม่าก  บรษัิทฯ มีความจ�าเป็นท่ีจะใชเ้งินทนุหมนุเวียนในแตล่ะโครงการเป็นเพ่ือ
จา่ยเป็นคา่แรงงานและคา่วตัถดุิบท่ีใชใ้นการก่อสรา้ง ประกอบกบังานโครงการท่ีไดร้บัในปี 2563 เป็นโครงการท่ีไมมี่เงิน
จา่ยลว่งหนา้ตามสญัญา จงึจ�าเป็นตอ้งกูยื้มเงินระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั และสถาบนัการเงินท่ีบรษัิทฯ 
มีวงเงินสนิเช่ืออยู ่โดยบรษัิทฯ ไดช้ �าระคืนเงินกูด้งักลา่วตามวนัครบก�าหนดช�าระ จากการช�าระเงินคา่โครงการก่อสรา้งท่ีได้
รบัจากลกูคา้ ณ ขณะนัน้ 

2. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นของบรษัิทประกอบดว้ย เจา้หนีก้ารคา้คา่วสัด ุคา่ผูร้บัเหมาชว่ง ตน้ทนุคา้งจา่ย เงินส�ารอง

คา่ใชจ้า่ยความเสียหายจากการใหบ้รกิาร (Defect) หลงัสง่มอบงานโดยตัง้ขึน้ถา้หากบรษัิทมีการฟอ้งรอ้ง โดย ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 - 2563 บรษัิทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น จ�านวน 327.16 ลา้นบาท และจ�านวน 265.03 ลา้นบาท 
ตามล�าดบั คดิเป็นอตัรา รอ้ยละ 21.99 และรอ้ยละ 15.82 ของหนีส้นิและสว่นของเจา้ของรวม ตามล�าดบั

ปี 2562 - 2563 บรษัิทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้นเพ่ิมขึน้เม่ือเปรยีบเทียบกบัปีก่อนหนา้  เน่ืองจากการสั่งซือ้สนิคา้
และวสัดงุานก่อสรา้ง และการจา้งผูร้บัเหมาชว่งซึง่เป็นไปตามการขยายงานของบรษัิทฯ ท่ีรบังานก่อสรา้งมากขึน้  โดยบรษัิทฯ 
มีก�าหนดเครดติการจา่ยช�าระเจา้หนีก้ารคา้ภายใน 45 – 90 วนั

3. หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 2563  บรษัิทฯ มีหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา (หรอื เงินรบัลว่งหนา้จากโครงการก่อสรา้งและ

รายไดค้า่ก่อสรา้งรบัลว่งหนา้) จ�านวน 217.25 ลา้นบาท และจ�านวน 141.08 ลา้นบาท ตามล�าดบั คดิเป็น รอ้ยละ 14.60 
และรอ้ยละ 8.42 ของหนีส้นิและสว่นของเจา้ของรวมตามล�าดบั

สว่นประกอบของเงินรบัลว่งหนา้จากโครงการก่อสรา้งและรายไดค้า่ก่อสรา้งรบัลว่งหนา้ สามารถแบง่ออกเป็น

3.1 รายไดค้่าบรกิารรบัล่วงหนา้ (ค่าบรกิารรบัล่วงหนา้ท่ีไดร้บัช�าระจากลกูคา้แลว้ตามเง่ือนไขการเรียบเก็บเงินใน
สญัญา ซึง่มีมลูคา่สงูกวา่รายไดท่ี้รบัรูต้ามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เรือ่ง รายไดจ้ากสญัญา
ท่ีท�ากบัลกูคา้) โดยจะหกัออกเป็นรายไดจ้ากการใหบ้รกิารในอนาคตเม่ือกลุม่บรษัิทไดส้ง่มอบอ�านาจการควบคมุ
ในสนิคา้และบรกิารใหแ้ก่ลกูคา้ตามสญัญา ณ 31 ธนัวาคม 2562 - 2563 บรษัิทฯ มีรายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหนา้
ลดลงคงเหลือ จ�านวน 1.93 ลา้นบาท และจ�านวน 31.63 ลา้นบาท ตามล�าดบั 

3.2 เงินรบัลว่งหนา้ค่าก่อสรา้ง เป็นเงินมดัจ�าของโครงการท่ีไดร้บัว่าจา้งตามเง่ือนไขของสญัญา โดยจะลดลงตาม
สดัสว่นท่ีเรยีกเก็บเงินจากลกูคา้ในงวดถดัๆ ไป โดย ณ 31 ธนัวาคม 2562 และ 31 ธนัวาคม 2563 บรษัิท 
มีเงินรบัลว่งหนา้คา่ก่อสรา้งคงเหลือจ�านวน 215.31 ลา้นบาท และจ�านวน 109.45 ลา้นบาท ตามล�าดบั

ทัง้นี ้บรษัิทฯ จะทยอยบนัทกึเงินรบัลว่งหนา้และรายไดค้า่ก่อสรา้งรบัลว่งหนา้เปลี่ยนเป็นรายไดต้ามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 15 โดยไมมี่ภาระท่ีตอ้งช�าระคืนกลบัใหก้บัลกูคา้แตอ่ยา่งใด
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4. หนี้สินหมุนเวียนอื่น
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน ไดแ้ก่ ภาษีขายท่ียงัไมถ่งึก�าหนดช�าระ ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายรอน�าสง่ และเงินกองทนุประกนั

สงัคมคา้งจา่ย เป็นตน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 2563 หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืนของบรษัิทฯ มี จ�านวน 21.38 ลา้นบาท 
และจ�านวน 25.80 ลา้นบาท ตามล�าดบั คดิเป็นสดัสว่นเทียบกบัหนีส้นิและสว่นของเจา้ของรวม รอ้ยละ 1.44 และรอ้ยละ 
1.54 ตามล�าดบั 

5. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ในปี 2559 บรษัิทฯ มีการจดัหาเงินทนุโดยการกูเ้งินระยะยาวจากธนาคารพาณิชยแ์หง่หนึง่ในประเทศไทย จ�านวน 250 

ลา้นบาท ซึง่มีอตัราดอกเบีย้ MLR-0.50% เพ่ือซือ้ท่ีดนิ โรงงาน อาคารส�านกังาน ยานพาหนะ และเครือ่งจกัรท่ีใช้
ในการก่อสรา้ง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 - 2563 บรษัิทฯ มีเงินกูยื้มระยะยาวจากธนาคาร จ�านวน 143.70 ลา้นบาท และจ�านวน 122.94 
ลา้นบาท ตามล�าดบั โดยในแตล่ะปี ยอดเงินกูยื้มระยะยาวจะลดลงจ�านวน 38.64 ลา้นบาท เน่ืองจากการช�าระหนีท่ี้เป็นไป
ตามสญัญาและก�าหนดระยะเวลา ยกเวน้ปี 2563 ลดลงจ�านวน 20.76 ลา้นบาทท่ีมีการพกัช�าระเงินตน้ 6  เดือน โดยเงิน
กูยื้มระยะยาวเม่ือคดิเป็นสดัสว่นเทียบกบัหนีส้นิและสว่นของเจา้ของรวมคดิเป็น รอ้ยละ 9.66 และรอ้ยละ 7.34 ตามล�าดบั 

จากการท่ีรฐับาลไดมี้มาตรกรปอ้งกนัการแพรก่ระจายของเชือ้ไวรสั COVID-19 โดยการประกาศปิดพืน้ท่ีเสี่ยง
รวมถงึงดการเดนิทางขา้มพืน้ท่ี สง่ผลกระทบท�าใหห้ลาย ๆ  ภาคสว่นไดร้บัความเดือดรอ้นและขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน 
ธนาคารแหง่ประเทศไทยจงึออกมาตรการใหส้ถาบนัการเงินตา่งๆ ชว่ยเหลอืลกูหนีท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ 
COVID-19 ดว้ยการพกัช�าระหนีช้ั่วคราว ซึง่บรษัิทฯ ไดร้บัผลกระทบดว้ยเชน่กนัจงึไดข้อความชว่ยเหลอืและขอเขา้โครงการ
พกัช�าระหนีนี้ ้โดยในเดือนเมษายน 2563  บรษัิทฯ ไดแ้กไ้ขสญัญาวงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงินแหง่หนึง่ เพ่ือพกัการช�าระ
เงินตน้เป็นระยะเวลา 6 เดือนเริม่ตัง้แตเ่ดือนเมษายนจนถงึเดือนกนัยายน 2563 โดยงวดสดุทา้ยของการช�าระคืนของเงินกูยื้ม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงินดงักลา่วจะครบก�าหนดในเดือนกมุภาพนัธ ์2567 แทนเดือนกนัยายน 2566 

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  จ�านวน 491.02 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2561 จ�านวน 
333.17 ลา้นบาท เกิดจากในเดือนมกราคมปี 2562 บรษัิทฯ ไดเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหมใ่หแ้ก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรก
จ�านวน 80,000,000 หุน้ โดยการขายหุน้ใหมใ่หแ้ก่ผูจ้องในราคาหุน้ละ 3.90 บาท (ทนุ 0.50 และสว่นเกินมลูคา่หุน้ 3.40 
บาท) เป็นจ�านวนเงินรวม 312.00 ลา้นบาท และหุน้ของบรษัิทเริม่การซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยใ์นวนัท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 
2562 บรษัิทฯ แสดงยอดสว่นเกินมลูคา่หุน้หลงัหกัคา่ใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุน้แก่ประชาชนใน
สว่นเกินมลูคา่หุน้

นอกจากนีส้ว่นของผูเ้ป็นเจา้ของบรษัิทใหญ่ เปลีย่นแปลงเพ่ิมขึน้จากก�าไรจากการด�าเนินงานในระหวา่งปีจ�านวน 75.46 
ลา้นบาท และลดลงจากการจา่ยเงินปันผลในเดือนพฤษภาคม 2562  ส �าหรบัผลประกอบการในรอบบญัชี 1 เมษายน 2561 
– 31 ธนัวาคม 2561 จ�านวน 28.00 ลา้นบาท

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษัิทใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ�านวน 522.54 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้จากปี 2562 จ�านวน 
31.52 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 6.42 เกิดจากผลการด�าเนินงานของบรษัิทฯ มีก�าไรสทุธิสว่นของบรษัิทใหญ่ส�าหรบัปี
จ�านวน 61.51 ลา้นบาท ประกอบกบัในระหวา่งปี 2563 บรษัิทฯ มีการจา่ยเงินปันผล จ�านวน 30 ลา้นบาท  

ส่วนของเจ้าของ
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ท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2562 ไดมี้มตอินมุตักิารจา่ยเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.10 บาทตอ่หุน้ 
รวมเป็นเงินจ�านวน 28.00 ลา้นบาท ส�าหรบังวดการด�าเนินงาน 1 เมษายน 2561 ถงึ 31 ธนัวาคม 2561 โดยบรษัิทฯ ไดจ้า่ย
เงินปันผลดงักลา่วในวนัท่ี 17 พฤษภาคม 2562 เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้

เม่ือวนัท่ี 6 เมษายน 2563 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ ไดอ้นมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ส�าหรบังวด
การด�าเนินงาน 1 มกราคม 2562 – วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีช่ือปรากฎในทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 16 
มีนาคม 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.11 บาท เป็นจ�านวนทัง้สิน้ 30 ลา้นบาท และบรษัิทฯ ไดจ้า่ยเงินปันผลดงักลา่วในวนัท่ี 
5 พฤษภาคม 2563 เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2562 - 2563   อตัราสว่นสภาพคลอ่งซึง่ค �านวณจากงบการเงินรวมของบรษัิท อยูท่ี่ 0.94 เทา่ 

และ 0.88 เทา่ ตามล�าดบั และอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรว็ ท่ีเทา่กบั 0.25 เทา่ และ 0.34 เทา่ ตามล�าดบั ทัง้นีส้าเหตท่ีุ
บรษัิทฯ มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งคอ่นขา้งนอ้ย เป็นผลจากการท่ีบรษัิทฯ น�าเงินสดไปช�าระหนีใ้หแ้ก่เงินกูยื้มจากสถาบนั
การเงิน และช�าระเงินแก่เจา้หนีก้ารคา้ท่ีครบก�าหนด รวมทัง้ บรษัิทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้ท่ีสงูขึน้ จากงานโครงการก่อสรา้งท่ีเพ่ิม
มากขึน้  ท�าใหบ้รษัิทฯ มีเจา้หนีค้า่วสัดเุพ่ิมมากขึน้เพ่ือรองรบัการการท�างานท่ีเพ่ิมขึน้ตามไปดว้ย 

ทัง้นี ้จากท่ีกลา่วไวใ้นสว่นของหนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน ซึง่มีสว่นประกอบของหนีส้นิท่ีไมมี่ภาระหนีใ้นการช�าระคืนซึง่ก็คือ 
เงินรบัลว่งหนา้คา่ก่อสรา้งและรายไดค้า่ก่อสรา้งรบัลว่งหนา้ โดย ณ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2563 บรษัิทฯ มีหนีส้ิน้หมนุเวียนอ่ืน
จ�านวน 854.22 ลา้นบาท และจ�านวน 1,020.06 ลา้นบาท หากน�าเงินรบัลว่งหนา้คา่ก่อสรา้งและรายไดค้า่ก่อสรา้งรบัลว่งหนา้ 
ท่ีมีมลูคา่จ�านวน 217.25 ลา้นบาท และจ�านวน 141.08 ลา้นบาท ไปหกัออกจะสง่ผลใหห้นีส้นิหมนุเวียน มียอดคงเหลอืเพียง 
จ�านวน 636.97 ลา้นบาท และจ�านวน 878.98 ลา้นบาท และเม่ือน�ามาเปรยีบเทียบกบัสนิทรพัยห์มนุเวียนรวมจ�านวน 805.17 
ลา้นบาท และ 901.37 ลา้นบาท ตามล�าดบั จะสง่ผลใหบ้รษัิทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งสงูขึน้เป็น 1.26 เทา่ และ 1.03 เทา่

2. อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น
ปี 2562 - 2563 บรษัิทฯ มีอตัราผลตอบแทนสว่นของผูถื้อหุน้เทา่กบั รอ้ยละ 23.26 และรอ้ยละ 12.14 ตามล�าดบั โดย

ปี 2562 – 2563 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้จะมีอตัราผลตอบแทนสว่นของผูถื้อหุน้มีแนวโนม้การปรบัตวัลงมาเน่ืองจาก
สว่นของผูถื้อหุน้ท่ีเพ่ิมขึน้จากการเสนอขายหุน้เพ่ิมทนุท่ีกลา่วไปก่อนหนา้นี ้

3 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ปี 2562 - 2563 บรษัิทฯ มีอตัราผลตอบแทนตอ่สนิทรพัยเ์ทา่กบั รอ้ยละ 8.40 และรอ้ยละ 6.75 ตามล�าดบั โดยปี 2562 

– 2563 มีการปรบัตวัลดมีสาเหตสุ �าคญัมาจากการลงทนุในสนิทรพัยท่ี์ดนิ อาคาร และอปุกรณ ์เพ่ิมขึน้เม่ือเปรยีบเทียบกบั
ชว่งเวลาท่ีผา่นมา

การจ่ายเงินป�นผล

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ
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คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่รายงานทางการเงินของ บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) และ
บรษัิทยอ่ย ซึง่จดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใตพ้ระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543 และตามขอ้ก�าหนด
ของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยการจดัท�าและน�าเสนอรายงานทางการเงินภายใตพ้ระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 โดยไดมี้การพิจารณาเลอืกใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัอิยา่ง
สม�่าเสมอ รวมถงึการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ีไดอ้อกและปรบัปรุงใหมซ่ึง่มีผลบงัคบัใชต้ัง้แตร่อบระยะเวลา
บญัชีท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 โดยเหลา่นีค้ณะกรรมการบรษัิทเห็นวา่บรษัิทฯ มีการเปิดเผยขอ้มลูส�าคญั
อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยมีผูส้อบบญัชีท่ีไดส้อบทานและตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเหน็
ในรายงานของผูส้อบบญัชีอยา่งไมมี่เง่ือนไข 

คณะกรรมการบรษัิทไดก้�ากบัดแูลการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน เพ่ือใหมี้ความมั่นใจวา่มีการบนัทกึขอ้มลู
ทางบญัชี ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และเพียงพอท่ีจะด�ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ ตลอดจนปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดการทจุรติหรือ
การด�าเนินการท่ีผิดปกตอิยา่งมีสาระส�าคญั โดยคณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการ
ท่ีเป็นอิสระท�าหนา้ท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และใหค้วามเห็น
ชอบตอ่รายงานผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือสง่เสรมิใหบ้รษัิทมีระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลโดย
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจ�าปีนีแ้ลว้

คณะกรรมการบรษัิทมีความเห็นวา่ บรษัิทมีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล มีการจดักระบวนการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสทิธิภาพสามารถเช่ือมั่นไดว้า่ รายงานทางการเงินของ บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย)  จ�ากดั (มหาชน) 
และบรษัิทยอ่ยแสดงฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดถกูตอ้งในสาระส�าคญัแลว้ 

(นายณรงคฤ์ทธ์ิ  ถาวรวิเศษฐพร)
ประธานกรรมการ

(นายซงุ ซงิ ฮอง)
ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
   ต่อรายงานทางการเงิน
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
   ต่อรายงานทางการเงิน

L1-176 NEW.indd   112 8/4/2564 BE   16:44



113113

งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)       

และบรษัิทยอ่ย (กลุม่บรษัิท) และของเฉพาะบรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) (บรษัิท) ตามล�าดบั ซึง่ประกอบดว้ย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม
และงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สว่นของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั 
รวมถงึหมายเหตซุึง่ประกอบด ้วยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส �าคญัและเรือ่งอ่ืนๆ

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุม่บรษัิทและบรษัิท ตามล�าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส�าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผิดชอบ

ของผูส้อบบญัชีตอ่การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุม่บรษัิทและบรษัิทตามขอ้ก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในสว่น
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามความรบัผิดชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก�าหนดเหลา่นี ้ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดร้บัเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบคือเรือ่งตา่งๆ ท่ีมีนยัส�าคญัท่ีสดุตามดลุยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรบังวดปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ �าเรือ่งเหลา่นีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัง้นีข้า้พเจา้ไม่ไดแ้สดง
ความเหน็แยกตา่งหากส�าหรบัเรือ่งเหลา่นี ้
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รายไดห้ลักของกลุ่มบริษัทมาจากรายไดจ้ากการก่อสรา้งตาม
สญัญาในหลายประเภท เช่น การรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร 
การรบัเหมาก่อสรา้งโครงสรา้งและงานระบบ และอ่ืนๆ ทัง้นี ้เง่ือนไข
ท่ีก�าหนดในสญัญาแตล่ะประเภทมีความหลากหลายและแตกตา่ง
กนั  รายไดจ้ากการก่อสรา้งดงักลา่วรบัรูเ้ม่ือกลุม่บรษัิทปฏิบตัติาม
ภาระท่ีตอ้งปฏิบตัิแลว้เสรจ็ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง (over time) ตาม
ระยะเวลาท่ีระบุไวใ้นสญัญา โดยอา้งอิงขัน้ความส�าเร็จของงาน
ในแต่ละสญัญา ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึ่งรวมถึงการ
พิจารณาผลขาดทนุท่ีอาจเกิดขึน้

การรบัรูร้ายไดจ้ากการก่อสรา้ง ผลขาดทนุท่ีอาจเกิดขึน้ ลกูหนีท่ี้เก่ียวขอ้ง
และสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญาเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัส�าคญัดงัตอ่ไปนี้
• ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิ
• การส�ารวจผลการปฏิบตังิานเสรจ็สิน้แลว้จนถงึปัจจบุนั
• ประมาณการตน้ทนุทัง้สิน้ของสญัญาและ
• การเปลีย่นแปลงของเหตกุารณห์รอืเง่ือนไขท่ีเกิดขึน้หรอืคาดวา่จะ
เกิดขึน้เพ่ือใหง้านเสรจ็สิน้ตามสญัญา สง่ผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลง
สญัญา และการปรบัประมาณการตน้ทนุทัง้สิน้ของสญัญา 

ขา้พเจา้ใหค้วามส�าคญัในการตรวจสอบเรื่องดงักล่าว เน่ืองจาก
การรบัรูร้ายไดจ้ากการก่อสรา้งในแตล่ะสญัญาเก่ียวขอ้งกบัการใช้
วิจารณญาณและการประมาณการท่ีส �าคญัของผูบ้รหิาร

การรับรู้รายไดจ้ากการก่อสร้าง

อา้งถงึหมายเหต ุ3 (ต)  และ 14 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ ไดต้รวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ รวมถงึ
• สอบถามผู้บริหาร เพ่ือท�าความเข้าใจและ
ประเมินกระบวนการเก่ียวกบัการจดัท�าประมาณ
การตน้ทนุทัง้สิน้ของสญัญา การค�านวณขัน้ความ
ส�าเร็จของงาน การรบัรูร้ายไดจ้ากการก่อสรา้ง 
รวมถึงการประเมินการออกแบบการควบคุม
ภายใน ทดสอบการน�ามาปฏิบัติ และทดสอบ
ประสทิธิผลงานการควบคมุท่ีเก่ียวขอ้ง
• สุม่ทดสอบประมาณการตน้ทนุการก่อสรา้งท่ี
ไดร้บัอนมุตัจิากผูบ้รหิารตลอดจนการเปลีย่นแปลง
ประมาณการตน้ทนุในระหวา่งปี ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิ 
รายไดจ้ากการก่อสรา้ง ผลขาดทนุท่ีอาจเกิดขึน้ 
ลกูหนีท่ี้เก่ียวขอ้ง และสินทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 
กบัสญัญาและเอกสารประกอบรายการท่ีเก่ียวขอ้ง 
• ประเมินความสมเหตสุมผลของการเปลีย่นแปลง
ประมาณการตน้ทนุในระหวา่งปี
• สุ่มทดสอบขอ้มลูท่ีใชใ้นการค�านวณขัน้ความ
ส�าเรจ็ของงานกบัเอกสารประกอบรายการ
• วิเคราะหก์�าไรขัน้ตน้ ความคืบหนา้ของงานตาม
สญัญา และสอบถามฝ่ายบริหารถึงสาเหตุของ
ผลตา่ง
• พิจารณาความเหมาะสมของการเปิดเผยขอ้มลู
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง

เรื่องอื่นๆ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกลุม่บรษัิทและบรษัิทส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ตรวจสอบ

โดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซึง่แสดงความเหน็อยา่งไมมี่เง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2563

ข้อมูลอื่น 
ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผิดชอบตอ่ขอ้มลูอ่ืน ขอ้มลูอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�าปี แตไ่มร่วมถงึ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดวา่รายงานประจ�าปี
จะถกูจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีนี ้

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถึงขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมั่นตอ่ขอ้มลูอ่ืน 
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ความรบัผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอา่นขอ้มลูอ่ืน
ตามท่ีระบขุา้งตน้เม่ือจดัท�าแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส�าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรอืกบัความรูท่ี้ไดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏวา่ขอ้มลูอ่ืนมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิ
อนัเป็นสาระส�าคญัหรอืไม ่

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ�าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส�าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งสื่อสารเรือ่งดงักลา่วกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ากบัดแูลและขอใหท้ �าการแกไ้ข

ความรับผิดชอบของผู้บรหิารและผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
ผูบ้รหิารมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตาม

ท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพิจารณาวา่จ�าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญั
ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้รหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษัิท
และบรษัิทในการด�าเนินงานตอ่เน่ือง เปิดเผยเรือ่งท่ีเก่ียวกบัการด�าเนินงานตอ่เน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส�าหรบัการด�าเนินงานตอ่เน่ืองเวน้แตผู่บ้รหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุม่บรษัิทและบรษัิท หรอืหยดุด�าเนินงานหรอื
ไมส่ามารถด�าเนินงานตอ่เน่ืองตอ่ไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ากบัดแูลมีหนา้ท่ีในการสอดสอ่งดแูลกระบวนการในการจดัท�ารายงานทางการเงินของกลุม่บรษัิทและ
บรษัิท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถปุระสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมั่นอยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัหรอืไม ่ไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอื
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมั่นอยา่งสมเหตสุมผลคือความเช่ือมั่น
ในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ป็นการรบัประกนัวา่การปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลู
ท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอาจเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาดและ
ถือวา่มีสาระส�าคญัเม่ือคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตสุมผลวา่รายการท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิแตล่ะรายการหรอืทกุรายการ
รวมกนัจะมีผลตอ่การตดัสนิใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลา่นี ้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชด้ลุยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเย่ียง
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

ระบแุละประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไมว่า่จะเกิดจากการทจุรติหรอืขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองตอ่ความเสี่ยงเหลา่นัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสม
เพ่ือเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี่ยงท่ีไม่พบขอ้มลูท่ีขดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเป็น
สาระส�าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสงูกวา่ความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทจุรติ
อาจเก่ียวกบัการสมรูร้ว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มลู 
การแสดงขอ้มลูท่ีไมต่รงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคมุภายใน
ท�าความเขา้ใจในระบบการควบคมุภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ ์แตไ่มใ่ชเ่พ่ือวตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ความมีประสทิธิผลของ
การควบคมุภายในของกลุม่บรษัิทและบรษัิท

•

•
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ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซึง่จดัท�าขึน้โดยผูบ้รหิาร
สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส�าหรบัการด�าเนินงานตอ่เน่ืองของผูบ้รหิารและ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บั สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตกุารณห์รอื
สถานการณท่ี์อาจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส�าคญัตอ่ความสามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิท
ในการด�าเนินงานตอ่เน่ืองหรอืไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไมแ่นน่อนท่ีมีสาระส�าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
กลา่วไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรอืถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักลา่วไม่เพียงพอ ความเห็นของ
ขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดร้บัจนถึงวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตกุารณห์รอืสถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุ
ใหก้ลุม่บรษัิทและบรษัิทตอ้งหยดุการด�าเนินงานตอ่เน่ือง 
ประเมินการน�าเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึ
การเปิดเผยขอ้มลูวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณใ์นรูปแบบ
ท่ีท�าใหมี้การน�าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรอืไม ่  
ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทางการเงินของกิจการภายในกลุม่
หรอืกิจกรรมทางธรุกิจภายในกลุม่บรษัิทเพ่ือแสดงความเห็นตอ่งบการเงินรวม ขา้พเจา้รบัผิดชอบตอ่
การก�าหนดแนวทางการควบคมุดแูล และการปฏิบตังิานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผิดชอบ
แตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ความเหน็ของขา้พเจา้

•

•

•

•

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ากบัดแูลในเรือ่งตา่งๆ ท่ีส �าคญัซึง่รวมถงึขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ ประเด็นท่ีมีนยัส�าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพรอ่งท่ีมีนยัส�าคญัในระบบการควบคมุ
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ �ารบัรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก�ากบัดแูลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั       
ความเป็นอิสระและไดส้ื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ากบัดแูลเก่ียวกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึง่ขา้พเจา้เช่ือวา่
มีเหตผุลท่ีบคุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบตอ่ความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือปอ้งกนั
ไมใ่หข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท่ีสื่อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก�ากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรื่องต่างๆ ท่ีมีนยัส�าคญัท่ีสดุในการตรวจสอบ               
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจบุนัและก�าหนดเป็นเรือ่งส �าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เรือ่งเหลา่นีใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แตก่ฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไมใ่หเ้ปิดเผยตอ่สาธารณะเก่ียวกบัเรือ่งดงักลา่ว หรอื
ในสถานการณท่ี์ยากท่ีจะเกิดขึน้ ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไมค่วรสื่อสารเรือ่งดงักลา่วในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท�า
ดงักลา่วสามารถคาดการณไ์ดอ้ย่างสมเหตผุลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต์อ่สว่นไดเ้สียสาธารณะ
จากการสื่อสารดงักลา่ว

(วิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก)
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต
เลขทะเบียน 4795

บรษัิท เคพีเอม็จี ภมิูไชย สอบบญัชี จ�ากดั
กรุงเทพมหานคร
23 กมุภาพนัธ ์2564
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บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

118

สินทรัพยห์มุนเวยีน

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 5  142,417,902  141,346,823  31,329,793  30,134,476 

เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 9 -  7,390,200 -  7,390,200 

สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน  13,216,880  12,674,352  11,282,370  11,232,894 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนี้
หมนุเวียนอ่ืน 6

 
204,873,818 

 
267,704,356 

 
186,078,384 

 
282,017,784 

สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน  7,260,808  5,676,245  13,156,095  12,054,452 

17สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี  2,631,033  2,387,086  1,084,751  965,054 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน  901,375,201  961,479,298  805,166,296  938,555,059 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน  773,649,066  745,302,308  682,436,445  652,486,040 

2562

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

(บาท)
งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงนิรวม

สินทรัพย์

เงินมดัจ�า

ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน 

เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีตดิ
ภาระค�า้ประกนั

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

7

 3,407,309 

สนิคา้คงเหลือ 

 1,465,369 

 54,171,641 

 2,106,657 

11,22

 1,798,507 

 54,171,641 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั

 10,566,628 

 10,019,939 

 10,566,628 

8

 
10,019,939 

สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา

 
32,947,959 

 34,541,672 

 
32,947,959 

4

 34,470,873  9,718,690 

-

 9,465,013 

7

-

หมายเหตุ

-

 512,281,001 

 40,000,000 

 512,281,001 

2563

 564,883,334  564,883,334 

2563 2562

รวมสินทรัพย์  1,675,024,267  1,706,781,606  1,487,602,741  1,591,041,099 

ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ 10  557,390,743 542,710,496 527,967,349 506,221,585 

ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ย 132,811,521 114,483,225 96,480,731 81,363,213 
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งบแสดงฐานะการเงิน
(บาท)

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้ หมายเหตุ 2562

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2563 2563

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2562

หนีส้ินหมุนเวยีน

สว่นของเงินกูยื้มระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเชา่

หนีส้ินไม่หมุนเวยีน

เงินเบกิเกินบญัชี 5,11  7,793  7,793  16,706,125  16,706,125 

ท่ีถงึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี 11  38,640,000  38,640,000  38,640,000  38,640,000 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 11  84,300,000 

 
84,300,000 

 
105,060,000 

 
105,060,000 

หนีส้นิตามสญัญาเชา่ (2562: 
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน) 11

 
26,368,080 

 
21,246,976 

 
20,687,782 

 
13,033,179 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 11

 
509,103,580 509,103,580  222,247,286 

 
222,247,286 

หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา 7  141,083,716 141,083,716 217,247,942  217,247,942 

เงินกูยื้มระยะสัน้จาก            
บคุคลอ่ืน 11

 
20,000,000  20,000,000 - -

เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคล
และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,11 - -

 
2,500,000 -

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี ้
หมนุเวียนอ่ืน

 
265,033,654 

 
283,828,007 

 
327,157,440  438,128,141 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน   25,803,055  22,407,553  21,380,188  16,159,187 

รวมหนีส้ินหมุนเวยีน  1,020,065,853  1,033,056,844  854,223,646  955,352,000 

รวมหนีส้ิน  1,146,810,394  1,189,681,098  993,327,323  1,100,013,850 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวยีน  126,744,541  156,624,254  139,103,677  144,661,850 

ท่ีถงึก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปี  
(2562: หนีส้นิตามสญัญาเชา่
การเงินท่ีถงึก�าหนดช�าระ   
ภายในหนึง่ปี) 11

 

20,394,055 

 

17,986,195 

 

8,344,665 

 

6,223,319 

ประมาณการหนีส้นิ
ไมห่มนุเวียนส�าหรบั
ผลประโยชนพ์นกังาน

 

7,137,960 

 

5,931,830 

 

5,056,704 

 

4,473,406 

เจา้หนีเ้งินประกนัผลงาน  8,938,501  45,145,448  8,299,191  22,095,265 

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ส่วนของผู้ถอืหุน้

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุน้ หมายเหตุ

ทนุเรือนหุน้
ทนุจดทะเบียน (หุน้สามญั
จ�านวน 280,000 พนัหุน้   
มลูคา่ 0.5 บาทตอ่หุน้)

ทนุท่ีออกและช�าระแลว้ (หุน้
สามญัจ�านวน 280,000 พนั
หุน้ มลูคา่ 0.5 บาทตอ่หุน้)

12

จดัสรรแลว้

      ทนุส�ารองตามกฎหมาย  

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร

13  11,952,434  11,952,434  9,149,381  9,149,381 

 140,000,000  140,000,000 

  

140,000,000 

  

140,000,000 

  

140,000,000 

  

140,000,000 

 140,000,000  140,000,000 

สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั

ก�าไรสะสม

  
246,105,067 

  
246,105,067 

  
246,105,067 

  
246,105,067 

รวมส่วนของผู้ถอืหุน้  528,213,873  517,100,508  494,275,418  491,027,249 

รวมหนีส้ินและส่วนของ
ผู้ถอืหุน้  1,675,024,267  1,706,781,606  1,487,602,741  1,591,041,099 

2562

31 ธันวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบแสดงฐานะการเงิน (บาท)

องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของ
ผูถื้อหุน้

 
8,452,827 

 
6,370,000 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่

 8,452,827 
 

6,370,000 
  

522,538,122 
  

517,100,508 
  

491,020,480 
  

491,027,249 

สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�านาจควบคมุ  5,675,751 - 3,254,938 -

 116,027,794  112,673,007 

2563

 87,313,205 

2563

 89,402,801 

2562

31 ธันวาคม

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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รายได้

ก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ 
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

ไว้ในก�าไรหรือขาดทนุในภายหลัง

หมายเหตุ

รายไดจ้ากการก่อสรา้ง
  

2,233,064,685 
  

2,233,064,685 
  

2,034,457,973 
  

2,034,457,973 

รายไดอ่ื้น  3,374,154  6,323,483  6,192,560  14,466,309 

ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่
ใหมข่องผลประโยชน ์  
พนกังานท่ีก�าหนดไว้ - -

  
(787,681)

  
(610,851)

17

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร  (74,622,813)  (67,333,255) (78,027,462)  (70,026,989)

ตน้ทนุทางการเงิน  (27,155,439)  (26,489,814) (15,310,676)  (15,149,402)

2562

ส�าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคมส�าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(บาท)

ก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม
ส�าหรับปี

  
63,926,263 

  
56,061,067 

  
74,372,424 

  
80,792,909 

2563 2563 2562

ก�าไรขัน้ตน้  177,921,198  157,280,535  182,589,103  172,453,236 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

17

ก�าไรส�าหรับปี  63,926,263  56,061,067  75,002,569  81,281,590 

ก�าไรจากกจิกรรมด�าเนินงาน
  

106,672,539 
  

96,270,763 
  

110,754,201 
  

116,892,556 

ก�าไรก่อนภาษีเงนิได้
  

79,517,100 
  

69,780,949 
  

95,443,525 
  

101,743,154 

ตน้ทนุจากการก่อสรา้ง
  

(2,055,143,487)
  

(2,075,784,150)
  

(1,851,868,870)
  

(1,862,004,737)

คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได้  (15,590,837)  (13,719,882) (20,440,956)  (20,461,564)

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะ
ไมถ่กูจดัประเภทใหม ่ไวใ้น
ก�าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั - -

  
157,536 

  
122,170 

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจดั
ประเภทใหม่ ไว้ในก�าไร
หรือขาดทนุในภายหลัง - -

  
(630,145)

  
(488,681)

ก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่
ส�าหรับปี - สุทธิจากภาษี - - (630,145)  (488,681)

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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การแบง่ปันก�าไร

การแบง่ปันก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

หมายเหตุ

สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่  61,505,450  56,061,067  75,461,403  81,281,590 

สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่  61,505,450  56,061,067  74,869,213  80,792,909 

2562

ส�าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคมส�าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(บาท)

18ก�าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน  0.22  0.20  0.27  0.29 

 63,926,263  56,061,067  74,372,424  80,792,909 

 63,926,263  56,061,067  75,002,569  81,281,590 

2563 2563 2562

สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ี
ไมมี่อ�านาจควบคมุ  2,420,813 - (458,834) -

สว่นท่ีเป็นของสว่นไดเ้สียท่ี
ไมมี่อ�านาจควบคมุ  2,420,813 - (496,789) -

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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งบกระแสเงินสด

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรส�าหรบัปี 63,926,263 75,002,569 56,061,067 81,281,590 
ปรบัรำยกำรทีก่ระทบก�ำไรเป็นเงนิสดรบั (จ่ำย)
ตน้ทนุทางการเงิน 27,155,439 15,310,676 26,489,814 15,149,402 
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�าหนา่ย 61,591,708 44,806,583 55,458,453 39,131,185 
ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียนส�าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 2,482,222 1,202,970 1,859,390 1,106,361 
(ก�าไร) ขาดทนุจากการจ�าหนา่ยอปุกรณ ์ 758,310  (459,942) 902,111 (925,036)
ดอกเบีย้รบั (190,347) (228,370) (1,684,602) (2,475,312)
เงินปันผลรบั - - - (4,390,098)
ภาษีเงินได ้ 15,590,837  20,440,956  13,719,882  20,461,564 
 171,314,432  156,075,442  152,806,115  149,339,656 
กำรเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด�ำเนนิงำน
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน (18,795,434) 16,943,014  11,700,308  (40,244,740)
สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 52,602,333  (296,700,421) 52,602,333  (296,700,421)
สนิคา้คงเหลือ (24,822,982) 135,291,869  (25,005,860) 135,545,547 
สนิทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 5,895,287  (6,301,285) 6,378,207  (5,808,351)
ลกูหนีเ้งินประกนัผลงาน (43,605,013) 26,683,880  (43,605,013) 26,683,880 
เงินมดัจ�า (1,300,652) (1,255,878) 333,138  (1,188,728)
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน (57,615,653) 38,644,570  (149,846,508) 105,069,199 
หนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญา (76,164,226) (208,548,595) (76,164,226) (208,548,595)
หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน 4,422,866  (778,343) 6,248,366  (3,567,064)
เจา้หนีเ้งินประกนัผลงาน 639,310  339,221  23,050,183  10,817,992 
ผลประโยชนพ์นกังานจา่ย (400,966) -    (400,966) -   
กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด�าเนินงาน  12,169,302  (139,606,526) (41,903,923) (128,601,625)
จา่ยดอกเบีย้ (27,106,292) (15,096,449) (26,386,161) (15,007,711)
ภาษีเงินไดจ้า่ยออก - สทุธิ (53,467,909) (55,875,125) (48,261,925) (46,749,634)
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด�าเนินงาน  (68,404,899) (210,578,100) (116,552,009) (190,358,970)

งบการเงนิรวม

2563 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคมส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เงินสดจา่ยคืนเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน

เงินสดจา่ยช�าระคืนหนีส้นิตามสญัญาเชา่

เงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุ

จา่ยช�าระคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้

เงินสดรบัจากรายการกบัผูถื้อหุน้สว่นนอ้ย

เงินสดจา่ยคืนเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เงินสดจา่ยคืนเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เงินสดรบัจากเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน

เงินสดจา่ยคืนเงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน

เงินปันผลจา่ยใหผู้ถื้อหุน้ของบรษัิท

กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม

 

1,072,643,421 

 (785,787,127)

 (21,840,509)

 -   

 -   

 -   

 (20,760,000)

 286,284,940 

 (288,784,940)

 20,000,000 

 -   

 (29,987,808)

 231,767,977 

 127,786,441 

 14,623,668 

 142,410,109 

 666,054,730 

 (502,987,167)

 (1,902,915)

 312,000,000 

 (20,515,052)

 1,609,800 

 (38,640,000)

 161,000,000 

 (158,500,000)

 5,000,000 

 (5,000,000)

 (29,609,902)

 388,509,494 

 (20,594,896)

 35,218,564 

 14,623,668 

 1,072,643,421 

 (785,787,127)

 (19,593,524)

 -   

 -   

 -   

 (20,760,000)

 285,784,940 

 (285,784,940)

 20,000,000 

 -   

 (29,987,808)

 236,514,962 

 127,910,679 

 13,428,351 

 141,339,030 

 666,054,730 

 (502,987,167)

 (1,729,897)

 312,000,000 

 (20,515,052)

 -     

 (38,640,000)

 157,500,000 

 (157,500,000)

 -     

 -     

 (28,000,000)

 386,182,614 

 (21,357,839)

 34,786,190 

 13,428,351 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีตดิภาระค�า้ประกนั 

(เพ่ิมขึน้) ลดลง 22,928,020  (12,158,209) 22,928,020  (12,158,209)
เงินสดรบัคืนจากเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -    -    40,000,000  -   
เงินสดจา่ยเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -    -    -    (22,000,000)
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ (56,731,918) (187,552,515) (57,140,760) (184,094,144)
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตน (3,034,114) (1,076,916) (2,507,348) (1,076,916)
เงินสดรบัจากการจ�าหนา่ยอปุกรณ ์ 1,071,028  2,032,980  370,093  1,773,254 
เงินสดจา่ยส�าหรบัการลงทนุเพ่ิมในบรษัิทยอ่ย -    -         (4,390,200)
เงินปันผลรบั -    -    -    4,390,098 
ดอกเบีย้รบั 190,347  228,370  4,297,721  374,634 
กระแสเงนิสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน)
 ใช้ไปในกจิกรรมลงทนุ   (35,576,637) (198,526,290) 7,947,726  (217,181,483)

-

--
--

-
-

--
- - -

งบกระแสเงินสด

งบการเงนิรวม

2563 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)
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-

งบกระแสเงินสด

งบการเงนิรวม

2563 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคมส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันที ่31 ธันวาคม
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 142,417,902  31,329,793  141,346,823  30,134,476 
เงินเบกิเกินบญัชีธนาคาร (7,793) (16,706,125) (7,793) (16,706,125)
 142,410,109  14,623,668  141,339,030  13,428,351 
ข้อมูลเพิ่มเตมิส�าหรับกระแสเงนิสด
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
ซือ้ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณโ์ดยยงัไมไ่ดจ้า่ยช�าระ -    7,110,359  -    7,110,359 
ซือ้สนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนโดยยงัไมไ่ดจ้า่ยช�าระ 428,000  -    428,000  -   
การไดม้าซึง่สนิทรพัยส์ทิธิการใชภ้ายใตส้ญัญาเชา่ 39,570,198  27,573,534  39,570,198  17,797,585 
โอนคา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเสนอขายหุน้
ไปสว่นเกินมลูคา่หุน้ -    5,379,881  -    5,379,881 

-

-

--

-

บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

L1-176 NEW.indd   129 8/4/2564 BE   16:44



บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563

130

หมายเหตุ

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

สารบัญ 

ข้อมูลทั่วไป
เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน
นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
บุคคลหรือกิจการที่ยการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา
สินค้าคงเหลือ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
ทุนเรือนหุ้น
ส�ารอง
ส่วนงานด�าเนินงานและการจ�าแนกรายได้
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
ภาษีเงินได้
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
เงินปันผล
เครื่องมือทางการเงิน
การบริหารจัดการทุน  
ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น  
เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
การจัดประเภทรายการใหม่
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1. ข้อมูลทั่วไป  

บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) “บรษัิท”  เป็นนิตบิคุคลท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2561 โดยมีท่ีอยูจ่ดทะเบียนของบรษัิทตัง้อยูเ่ลขท่ี 239  ถนน
หว้ยโป่ง-หนองบอน ต�าบลหว้ยโป่ง อ�าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง

บรษัิทใหญ่และบรษัิทใหญ่ในล�าดบัสงูสดุในระหวา่งปีไดแ้ก่ บรษัิท ทาคนิู (ประเทศไทย) จ�ากดั และ บรษัิท ทาคนิู กรุป๊ 
จ�ากดั (มหาชน) ซึง่บรษัิททัง้สองแหง่เป็นนิตบิคุคลท่ีจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย

กลุม่บรษัิทด�าเนินธรุกิจหลกัดงัตอ่ไปนี้

รายละเอียดของบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตขุอ้ 9

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัใิหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2564

บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร 

บรกิารรบัเหมาก่อสรา้งโครงสรา้งและงานระบบ

บรกิารงานดา้นวิศวกรรมโยธา

บรกิารผลติและบรกิารอ่ืน

งานออกแบบวิศวกรรม จดัหาอปุกรณ ์การบรหิารจดัการงานรบัเหมา
ก่อสรา้ง รวมถงึ กระบวนการทดสอบการท�างานของระบบและอปุกรณ์
ตา่ง ๆ และการทดสอบการท�างานทัง้ระบบก่อนใชง้าน ส�าหรบั
กลุม่อตุสาหกรรมพลงังาน ปิโตรเคมี และเคมีภณัฑ์

งานรบัเหมาตดิตัง้โครงสรา้งเหลก็ งานผลติ ประกอบและตดิตัง้ระบบ
ทอ่ งานตดิตัง้เครือ่งมือ งานไฟฟา้และอปุกรณ ์รวมถงึ กระบวนการ
ทดสอบการท�างานของระบบและอุปกรณต์่าง ๆ และการทดสอบ
การท�างานทัง้ระบบก่อนใชง้าน ส�าหรบักลุ่มอตุสาหกรรมพลงังาน
ปิโตรเคมีและเคมีภณัฑ ์

การใหบ้ริการงานวิศวกรรมโยธาและอาคาร รวมถึงงานวิศวกรรม
ส�าหรบักลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ ์ และ
โครงสรา้งพืน้ฐาน 

การใหบ้ริการผลิตและประกอบ ส�าหรบัโครงสรา้งเหล็ก ระบบท่อ 
อปุกรณแ์ลกเปลี่ยนความรอ้น ถังบรรจุภณัฑ ์ รวมถึงบริการจดัหา
วตัถดุบิ ส �าหรบักลุม่อตุสาหกรรมพลงังาน ปิโตรเคมี และเคมีภณัฑ์

2. เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน

       เกณฑ์การถอืปฏิบัติ
งบการเงินนีจ้ดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิทางการบญัชีท่ีประกาศใชโ้ดยสภาวิชาชีพ 

บญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท่ี์เก่ียวขอ้ง

ก
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรบัปรุงใหมซ่ึง่มีผลบงัคบัใชต้ัง้แตร่อบระยะเวลาบญัชี
ท่ีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 การถือปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรบัปรุงใหมน่ัน้ 
มีผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชีของกลุม่บรษัิท

กลุม่บรษัิทถือปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่เครือ่งมือทางการเงิน ซึง่ประกอบดว้ยมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เรือ่ง เครือ่งมือทางการเงิน (TFRS 9) รวมถงึมาตรฐานและการตีความมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เรือ่ง สญัญาเชา่ (TFRS 16) เป็นครัง้แรกซึง่ไมมี่ผลกระทบตอ่งบการเงิน
อยา่งมีสาระส�าคญั

นอกจากนี ้ กลุม่บรษัิทไม่ไดน้ �ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรบัปรุงใหม่ซึง่ยงัไม่มีผลบงัคบัใชใ้นงวด
ปัจจบุนัมาถือปฏิบตัิในการจดัท�างบการเงินนีก่้อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้ กลุม่บรษัิทไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ตอ่ 
งบการเงินจากการถือปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรบัปรุงใหมเ่หลา่นี ้ซึง่คาดวา่ไมมี่ผลกระทบ
ท่ีมีสาระส�าคญัตอ่งบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบตัิ

       สกุลเงนิทีใ่ช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงนิ  
งบการเงินนีน้ �าเสนอเป็นเงินบาทซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�าเนินงานของบรษัิท 

       การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
ในการจดัท�างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้รหิารใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ

และขอ้สมมตหิลายประการ ซึง่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัติามนโยบายการบญัชีของกลุม่บรษัิท ทัง้นี ้ผลท่ีเกิดขึน้จรงิอาจ
แตกตา่งจากท่ีประมาณการไว ้ ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท�างบการเงินจะไดร้บัการทบทวนอย่างตอ่เน่ือง        
การปรบัประมาณการทางบญัชีจะบนัทกึโดยวิธีเปลี่ยนทนัทีเป็นตน้ไป

(1) กำรใชว้จิำรณญำณ

(2) ขอ้สมมตแิละควำมไมแ่นน่อนของกำรประมำณกำร
ขอ้มลูเก่ียวกบัขอ้สมมตแิละความไมแ่นน่อนของการประมาณการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ซึง่มีความเสี่ยง
อยา่งมีนยัส�าคญัท่ีจะสง่ผลใหต้อ้งมีการปรบัปรุงท่ีมีสาระส�าคญัในมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ
ในปีบญัชีถดัไป ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ตอ่ไปนี้

3 (ต) และ 14 
การพิจารณาเก่ียวกบัการรบัรูร้ายได้

3 (ต) และ 14 การรบัรูร้ายได ้- การประมาณการตน้ทนุทัง้สิน้ของสญัญาและการประเมิน     ขัน้ความส�าเรจ็
ของงานส�าหรบัการรบัรูร้ายไดต้ลอดชว่งเวลาหนึง่

20 การวดัมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงินท่ีน�าขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตไดม้าใช ้และ

 การใหบ้รกิารก่อสรา้งในหลายประเภทเขา้ดว้ยกนัจะสามารถบนัทกึรายการแยกจากกนัไดห้รอืไม่
 การใหบ้รกิารก่อสรา้งควรจะรบัรูร้ายไดต้ลอดชว่งเวลาหนึง่ หรอืควรจะรบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึง่ 

23    การรบัรูร้ายการและการวดัมลูคา่หนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ เก่ียวกบัขอ้สมมตสิ �าคญัของความเป็นไปได ้ 
ท่ีจะสญูเสียทรพัยากรและความนา่จะเป็นของมลูคา่ความเสียหาย

ข

ค

 การใหบ้รกิารก่อสรา้งในหลายประเภทเขา้ดว้ยกนัจะสามารถบนัทกึรายการแยกจากกนัไดห้รอืไม่
 การใหบ้รกิารก่อสรา้งควรจะรบัรูร้ายไดต้ลอดชว่งเวลาหนึง่ หรอืควรจะรบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึง่ 
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3. นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

นโยบายการบญัชีท่ีน�าเสนอดงัตอ่ไปนีไ้ดถื้อปฏิบตัิโดยสม�่าเสมอส�าหรบังบการเงินทกุรอบระยะเวลาท่ีรายงาน

       เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงนิรวม
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย (รวมกนัเรยีกวา่ “กลุม่บรษัิท”)

บรษิัทยอ่ย
บรษัิทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคมุของกลุ่มบรษัิท การควบคมุเกิดขึน้เม่ือกลุ่มบรษัิทเปิดรบัหรือมีสิทธิ

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนัน้และมีความสามารถในการใชอ้ �านาจเหนือกิจการนัน้ท�าใหเ้กิด
ผลกระทบตอ่จ�านวนเงินผลตอบแทนของกลุม่บรษัิท งบการเงินของบรษัิทย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแตว่นัท่ีมี
การควบคมุจนถงึวนัท่ีการควบคมุสิน้สดุลง

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี�ำนำจควบคมุ 
ณ วนัท่ีซือ้ธรุกิจ กลุม่บรษัิทวดัมลูคา่สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�านาจควบคมุตามอตัราสว่นไดเ้สียในสนิทรพัยส์ทุธิท่ีไดม้าจาก

ผูถ้กูซือ้
การเปลีย่นแปลงสว่นไดเ้สยีในบรษัิทยอ่ยของกลุม่บรษัิทท่ีไมท่ �าใหก้ลุม่บรษัิทสญูเสยีอ�านาจการควบคมุจะบนัทกึบญัชี

โดยถือเป็นรายการในสว่นของเจา้ของ

กำรสูญเสยีกำรควบคมุ
เม่ือกลุม่บรษัิทสญูเสยีการควบคมุในบรษัิทยอ่ย กลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของบรษัิทยอ่ยนัน้ออก รวมถงึ

สว่นไดเ้สียท่ีไมมี่อ�านาจควบคมุและสว่นประกอบอ่ืนในสว่นของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษัิทยอ่ยนัน้   ก�าไรหรอืขาดทนุ
ท่ีเกิดขึน้จากการสญูเสียการควบคมุในบรษัิทยอ่ยรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ สว่นไดเ้สียในบรษัิทยอ่ยเดมิท่ียงัคงเหลืออยู่
ใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีสญูเสียการควบคมุ

กำรตดัรำยกำรในงบกำรเงนิรวม
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุม่ รวมถงึรายได ้ หรอืคา่ใชจ้า่ยท่ียงัไมเ่กิดขึน้จรงิซึง่เป็นผลมาจาก

รายการระหวา่งกิจการในกลุม่ ถกูตดัรายการในการจดัท�างบการเงินรวม 

       เงนิลงทนุในบริษัทย่อย
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบรษัิทวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่  

กำรจ�ำหนำ่ยเงนิลงทนุในงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
เม่ือมีการจ�าหนา่ยเงินลงทนุ  ผลตา่งระหวา่งจ�านวนเงินสทุธิท่ีไดร้บัและมลูคา่ตามบญัชี จะถกูบนัทกึในก�าไรหรอืขาดทนุ

ก

ข

L1-176 NEW.indd   133 8/4/2564 BE   16:44



บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน

ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

134

        เงนิตราต่างประเทศ 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศแปลงคา่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�าเนินงานของแตล่ะบรษัิทในกลุม่บรษัิท โดยใช้

อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ
สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราตา่งประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงคา่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�าเนินงาน

โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนันัน้  
สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีไมเ่ป็นตวัเงินซึง่เกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศซึง่บนัทกึตามเกณฑร์าคาทนุเดมิ 

แปลงคา่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด�าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
ผลตา่งของอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดขึน้จากการแปลงคา่ใหร้บัรูเ้ป็นก�าไรหรอืขาดทนุในงวดบญัชีนัน้

       เครือ่งมือทางการเงนิ
นโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบตัิตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2563

(ง.1) กำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมูลคำ่เมือ่เริ่มแรก

ลกูหนีก้ารคา้และเจา้หนีก้ารคา้รบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกเม่ือมีการออกตราสารเหลา่นัน้ สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิ
ทางการเงินอ่ืนๆ ทัง้หมดรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกเม่ือกลุม่บรษัิทเป็นคูส่ญัญาตามขอ้ก�าหนดของเครือ่งมือทางการเงินนัน้

สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงิน (นอกเหนือจากลกูหนีก้ารคา้ท่ีไมมี่องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงิน
ท่ีมีนยัส�าคญั หรอืวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ) จะวดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมบวกตน้ทนุ
การท�ารายการซึง่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการออกตราสาร ลกูหนีก้ารคา้ท่ีไมมี่องคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงิน
ท่ีมีนยัส�าคญัวดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยราคาของการท�ารายการ สนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ย
มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ วดัมลูคา่เม่ือเริม่แรกดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม

(ง.2) กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลคำ่ภำยหลงั 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ - กำรจดัประเภท
ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก สนิทรพัยท์างการเงินจะถกูจดัประเภทรายการตามการวดัมลูคา่ ไดแ้ก่ 

การวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�าหนา่ย มลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนหรอืมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ 
สินทรพัยท์างการเงินจะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกเวน้แตก่ลุม่บรษัิท

มีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธรุกิจในการบรหิารสนิทรพัยท์างการเงิน ในกรณีดงักลา่วสนิทรพัยท์างการเงินท่ีไดร้บัผลกระทบ
ทัง้หมดจะถกูจดัประเภทรายการใหมโ่ดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการจดัประเภท 

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีไมไ่ดถ้กูก�าหนดใหว้ดัมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุจะถกูวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุ ตดัจ�าหนา่ย
หากเขา้เง่ือนไขทัง้สองขอ้ดงัตอ่ไปนี ้

 ถือครองสนิทรพัยท์างการเงินนัน้ตามโมเดลธรุกิจท่ีมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือรบักระแสเงินสดตามสญัญา และ
 ขอ้ก�าหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงินซึง่ท�าใหเ้กิดกระแสเงินสดซึง่เป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบีย้

จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก�าหนดไว้

ค

ง

 ถือครองสนิทรพัยท์างการเงินนัน้ตามโมเดลธรุกิจท่ีมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือรบักระแสเงินสดตามสญัญา และ
 ขอ้ก�าหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงินซึง่ท�าใหเ้กิดกระแสเงินสดซึง่เป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบีย้
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สินทรัพย์ทางการเงิน
ที่ วัด มูลค่าด้ วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือ
ขาดทนุ

สนิทรพัยเ์หลา่นีว้ดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ก�าไรและขาดทนุสทุธิรวมถงึ
รายไดด้อกเบีย้และเงินปันผลรบับนัทกึในก�าไรหรอืขาดทนุ

สินทรัพย์ทางการเงินที่
วัดมูลค่าดว้ยราคาทนุตดั
จ�าหน่าย

สินทรพัยเ์หลา่นีว้ดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ�าหน่ายโดยวิธีอตัราดอกเบีย้
ท่ีแทจ้รงิ ราคาทนุตดัจ�าหนา่ยลดลงดว้ยผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ รายไดด้อกเบีย้ ก�าไร
และขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนและผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่รบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ 
ก�าไรหรอืขาดทนุท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ

หนีส้นิทำงกำรเงนิ - กำรจดัประเภทรำยกำร กำรวดัมูลคำ่ในภำยหลงัและก�ำไรและขำดทนุ 
หนีส้นิทางการเงินจดัประเภทรายการดว้ยราคาทนุตดัจ�าหนา่ยจะวดัมลูคา่ในภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ�าหนา่ยโดย

วิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ ดอกเบีย้จา่ยและก�าไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ ก�าไรหรอืขาดทนุ
ท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีใหร้บัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ

สินทรพัยท์างการเงินทัง้หมดท่ีไม่ไดจ้ดัประเภทใหว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทนุตดัจ�าหน่ายหรือมลูค่ายตุิธรรมผ่านก�าไร
ขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนตามท่ีไดอ้ธิบายไวข้า้งตน้จะวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุ ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการ
เม่ือเริม่แรก กลุม่บรษัิทสามารถเลือกใหส้นิทรพัยท์างการเงินท่ีเขา้ขอ้ก�าหนดในการวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�าหนา่ย
หรอืมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน ถกูวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผา่นก�าไรหรอืขาดทนุหากการก�าหนด
ดงักลา่วชว่ยขจดัหรอืลดความไมส่อดคลอ้งอยา่งมีนยัส�าคญัซึง่อาจเกิดขึน้ซึง่เม่ือเลือกแลว้ไมส่ามารถยกเลกิได้

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ - กำรประเมนิวำ่กระแสเงนิสดตำมสญัญำเป็นกำรจ่ำยเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลอื
ของเงนิตน้หรอืไม ่

ส�าหรบัวตัถปุระสงคข์องการประเมินนี ้
“เงินตน้” หมายถงึ มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก
“ดอกเบีย้” หมายถึง สิ่งตอบแทนจากมลูค่าเงินตามเวลาและความเสี่ยงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ�านวนเงินตน้        

ท่ีคา้งช�าระในช่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่งและความเสี่ยงในการกูยื้มโดยทั่วไป และตน้ทนุ (เช่น ความเสี่ยง
ดา้นสภาพคลอ่งและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร) รวมถงึอตัราก�าไรขัน้ตน้ 

ในการประเมินวา่กระแสเงินสดตามสญัญาเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบีย้หรอืไม ่ กลุม่บรษัิทพิจารณา
ขอ้ก�าหนดตามสญัญาของเครือ่งมือทางการเงิน ซึง่รวมถงึการประเมินวา่สนิทรพัยท์างการเงินประกอบดว้ยขอ้ก�าหนด
ตามสญัญาท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงระยะเวลาและจ�านวนเงินของกระแสเงินสดตามสญัญาซึง่อาจท�าใหไ้มเ่ขา้เง่ือนไข 
ในการประเมินกลุม่บรษัิทพิจารณาถงึ 

 เหตกุารณท่ี์อาจเกิดขึน้ซึง่เป็นเหตใุหมี้การเปลี่ยนแปลงจ�านวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด
 เง่ือนไขท่ีอาจเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ตามสญัญา ซึง่รวมถงึอตัราดอกเบีย้ผนัแปร และ
 เง่ือนไขเม่ือสทิธิเรยีกรอ้งของกลุม่บรษัิทถกูจ�ากดัเฉพาะกระแสเงินสดจากสนิทรพัยต์ามท่ีก�าหนด (เชน่ สนิทรพัย์

ทางการเงินท่ีผูใ้หกู้ไ้มมี่สทิธิไลเ่บีย้) 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ - กำรวดัมูลคำ่ภำยหลงัและก�ำไรและขำดทนุ

 เหตกุารณท่ี์อาจเกิดขึน้ซึง่เป็นเหตใุหมี้การเปลี่ยนแปลงจ�านวนเงินและเวลาของกระแสเงินสด
 เง่ือนไขท่ีอาจเปลี่ยนแปลงอตัราดอกเบีย้ตามสญัญา ซึง่รวมถงึอตัราดอกเบีย้ผนัแปร และ
 เง่ือนไขเม่ือสทิธิเรยีกรอ้งของกลุม่บรษัิทถกูจ�ากดัเฉพาะกระแสเงินสดจากสนิทรพัยต์ามท่ีก�าหนด (เชน่ สนิทรพัย์
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(ง.3) กำรตดัรำยกำรออกจำกบญัช ี

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิ
กลุม่บรษัิทตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสทิธิตามสญัญาท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดจากสนิทรพัย์

ทางการเงินหมดอายหุรอืมีการโอนสิทธิในการรบักระแสเงินสดตามสญัญาในธุรกรรมซึง่ความเสี่ยงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของเกือบทัง้หมดของสินทรพัยท์างการเงินไดถ้กูโอนหรอืในกรณีท่ีกลุม่บรษัิทไม่ไดท้ัง้โอนหรอืคงไว้
ซึง่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทัง้หมดและไมไ่ดค้งไวซ้ึง่การควบคมุในสนิทรพัยท์างการเงิน

กลุม่บรษัิทเขา้ท�าธุรกรรมซึง่มีการโอนสนิทรพัยท่ี์รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงินแตย่งัคงความเสี่ยงและผลตอบแทน
ของความเป็นเจา้ของทัง้หมดหรอืเกือบทัง้หมดในสนิทรพัยท่ี์โอนหรอืบางสว่นของสนิทรพัย ์ ในกรณีนี ้ สนิทรพัยท่ี์โอน
จะไมถ่กูตดัรายการออกจากบญัชี

หนีส้นิทำงกำรเงนิ
กลุ่มบริษัทตดัรายการหนีส้ินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสญัญาสิน้สดุลง ยกเลิก หรือหมด

อาย ุกลุม่บรษัิทตดัรายการหนีส้นิทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและกระแส เงินสดจากการ
เปลีย่นแปลงหนีส้นิมีความแตกตา่งอยา่งมีนยัส�าคญั โดยรบัรูห้นีส้นิทางการเงินใหมด่ว้ยมลูคา่ยตุธิรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไข
ท่ีเปลี่ยนแปลงแลว้

การตดัรายการหนีส้นิทางการเงินออกจากบญัชี ผลตา่งระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีท่ีตดัรายการและสิ่งตอบแทนท่ีตอ้ง
จา่ย (รวมถงึสนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชเ่งินสดท่ีไดโ้อนไปหรอืหนีส้นิท่ีรบัมา) รบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ

(ง.4) กำรหกักลบ

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิและหนีส้นิทำงกำรเงนิจะหกักลบกนัเพือ่รำยงำนในงบแสดงฐำนะกำรเงนิดว้ยจ�ำนวนสทุธิ กต็อ่
เมือ่กลุม่บรษัิทมสีทิธิบงัคบัใชต้ำมกฎหมำยในกำรหกักลบจ�ำนวนเงนิทีร่บัรูแ้ละกลุม่บรษัิทตัง้ใจทีจ่ะช�ำระดว้ยจ�ำนวน
เงนิสทุธิ หรอืตัง้ใจทีจ่ะรบัสนิทรพัยแ์ละช�ำระหนีส้นิพรอ้มกนั

       เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรยีก 

และเงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู เงินเบกิเกินบญัชีธนาคารซึง่จะตอ้งช�าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นสว่นหนึง่ของเงินสด
และรายการเทียบเทา่เงินสดในงบกระแสเงินสด

       ลูกหนีก้ารค้า ลูกหนีอื้น่และสินทรัพย์ทีเ่กิดจากสัญญา
ลกูหนีร้บัรูเ้ม่ือกลุม่บรษัิทมีสทิธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัสิ่งตอบแทนตามสญัญา หากกลุม่บรษัิทรบัรูร้ายไดก่้อน

ท่ีจะมีสทิธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัสิ่งตอบแทน จ�านวนสิ่งตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา
ลกูหนีว้ดัมลูคา่ดว้ยราคาของรายการหกัคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ (2562: คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู) 

ซึง่ประเมินโดยการวิเคราะหป์ระวตักิารช�าระหนี ้และการคาดการณเ์ก่ียวกบัการช�าระหนีใ้นอนาคตของลกูคา้ หนีส้ญูจะถกู
ตดัจ�าหนา่ยเม่ือเกิดขึน้

สนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญาวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ของสิ่งตอบแทนท่ีกลุม่บรษัิทคาดวา่จะไดร้บัหกัขาดทนุจากการดอ้ยคา่
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       สินค้าคงเหลือ
สนิคา้คงเหลือวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหรอืมลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจะต�่ากวา่
ตน้ทนุของสนิคา้ค�านวณโดยใชวิ้ธีเขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทนุสนิคา้ประกอบดว้ยราคาทนุท่ีซือ้ ตน้ทนุแปลงสภาพหรอืตน้ทนุอ่ืน

เพ่ือใหส้นิคา้อยูใ่นสถานท่ีและสภาพปัจจบุนั ในกรณีของสนิคา้ส�าเรจ็รูปและสนิคา้ระหวา่งผลติท่ีผลติเอง  ตน้ทนุสนิคา้รวม
การปันสว่นของคา่โสหุย้การผลติอยา่งเหมาะสมโดยค�านงึถงึระดบัก�าลงัการผลติตามปกติ

มลูคา่สทุธิท่ีจะไดร้บัเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด�าเนินธรุกิจปกตหิกัดว้ยคา่ใชจ้า่ยท่ีจ�าเป็นโดยประมาณ
ในการขาย

       ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์
กำรรบัรูแ้ละกำรวดัมูลคำ่

สนิทรพัยท์ีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องกจิกำร
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณว์ดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่
ราคาทนุรวมถึงตน้ทนุทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรพัย ์ ตน้ทนุของการก่อสรา้งสินทรพัยท่ี์กิจการก่อสรา้งเอง   

รวมถงึตน้ทนุของวสัด ุแรงงานทางตรง และตน้ทนุทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัยเ์พ่ือใหส้นิทรพัยน์ัน้อยูใ่น
สภาพท่ีพรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทนุในการรือ้ถอน การขนยา้ย การบรูณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัย ์ส �าหรบั
เครื่องมือท่ีควบคมุโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วรซ์ึ่งไม่สามารถท�างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วรน์ัน้ใหถื้อว่า ลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วรด์งักลา่วเป็นสว่นหนึง่ของอปุกรณ์

สว่นประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอปุกรณแ์ตล่ะรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์มเ่ทา่กนัตอ้งบนัทกึแตล่ะ
สว่นประกอบท่ีมีนยัส�าคญัแยกตา่งหากจากกนั

ก�าไรหรอืขาดทนุจากการจ�าหนา่ยท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ ์คือผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธิท่ีไดร้บัจากการจ�าหนา่ย
กบัมลูคา่ตามบญัชีของท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ ์โดยรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ

ตน้ทนุทีเ่กดิขึน้ในภำยหลงั
ตน้ทนุในการเปลี่ยนแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ป็นสว่นหนึง่ของมลูคา่ตามบญัชีของรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์  ถา้มี

ความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ท่ีกลุม่บรษัิทจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูคา่
ตน้ทนุของรายการนัน้ไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  ชิน้สว่นท่ีถกูเปลี่ยนแทนจะถกูตดัจ�าหน่ายตามมลูคา่ตามบญัชี ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้
ในการซอ่มบ�ารุงท่ีดนิ อาคารและอปุกรณท่ี์เกิดขึน้เป็นประจ�าจะรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

คำ่เสือ่มรำคำ
คา่เสือ่มราคาค�านวณจากมลูคา่เสือ่มสภาพของรายการอาคาร และอปุกรณ ์ซึง่ประกอบดว้ยราคาทนุของสนิทรพัยห์รอื

ตน้ทนุในการเปลี่ยนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูคา่คงเหลือของสนิทรพัย ์
ค่าเสื่อมราคาบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในก�าไรหรือขาดทนุ ค�านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใหป้ระโยชน์

โดยประมาณของสว่นประกอบของสนิทรพัยแ์ตล่ะรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัยแ์สดงไดด้งันี ้
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อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  20 ปี

สนิทรัพยโ์ครงการก่อสร้าง                                   ตามอายุสัญญาโครงการ

เคร่ืองจกัร เคร่ืองมอื และอุปกรณ ์ 5 ปี

เคร่ืองตกแตง่และตดิตัง้ 5 ปี

อุปกรณส์�านักงาน 3, 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

ยานพาหนะส�าหรับโครงการก่อสร้าง 5 ปี

กลุม่บรษัิทไมค่ดิคา่เสื่อมราคาส�าหรบัท่ีดนิและสนิทรพัยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้ง

วิธีการคิดคา่เสื่อมราคา อายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัย ์และมลูคา่คงเหลือ ถกูทบทวนอยา่งนอ้ยท่ีสดุทกุสิน้ รอบปี
บญัชี และปรบัปรุงตามความเหมาะสม

       สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรพัยไ์มมี่ตวัตนท่ีกลุม่บรษัิทซือ้มาและมีอายกุารใชง้านจ�ากดั วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหกัคา่ตดัจ�าหน่ายสะสมและ

ผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สะสม  

รำยจ่ำยภำยหลงักำรรบัรูร้ำยกำร
รายจ่ายภายหลงัการรบัรูร้ายการจะรบัรูเ้ป็นสินทรพัยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น

สนิทรพัยท่ี์สามารถระบไุดท่ี้เก่ียวขอ้งนัน้ คา่ใชจ้า่ยอ่ืนรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

คำ่ตดัจ�ำหนำ่ย
คา่ตดัจ�าหนา่ยค�านวณจากราคาทนุของสนิทรพัยห์รอืจ�านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทนุหกัดว้ยมลูคา่คงเหลือ
คา่ตดัจ�าหนา่ยรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุโดยวิธีเสน้ตรงซึง่โดยสว่นใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรพัยน์ัน้ตามระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนจ์ากสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน โดยเริม่
ตดัจ�าหน่ายสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรพัยน์ัน้พรอ้มท่ีจะใหป้ระโยชน ์ ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชนส์ �าหรบั
ปีปัจจบุนัและปีเปรยีบเทียบแสดงไดด้งันี ้

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 10 ปี

วิธีการตดัจ�าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดร้บัประโยชน ์ และ มลูคา่คงเหลือ จะไดร้บัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชี
และปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

       สัญญาเช่า

นโยบายการบัญชีทีถ่อืปฏิบัตตัิง้แต่วันที ่1 มกราคม 2563
ณ วนัเริม่ตน้ของสญัญา กลุม่บรษัิทจะประเมินวา่สญัญาเป็นสญัญาเชา่หรอืประกอบดว้ยสญัญาเชา่หรอืไม ่กลุม่บรษัิท

น�าค�านิยามของสญัญาเชา่ตาม TFRS 16 มาใชใ้นการประเมินวา่สญัญานัน้ใหส้ทิธิในการควบคมุการใชส้นิทรพัยท่ี์ระบุ
หรอืไม่

ฌ

ญ
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ในฐำนะผูเ้ชำ่
ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลหรอืวนัท่ีมีการเปลี่ยนแปลงสญัญาเชา่ สญัญาท่ีมีสว่นประกอบท่ีเป็นสญัญาเชา่ กลุม่บรษัิท

จะปันสว่นสิ่งตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาใหก้บัแตล่ะสว่นประกอบของสญัญาเช่าตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
ส�าหรบัสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยก์ลุม่บรษัิทเลือกท่ีจะไม่แยกสว่นประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรบัรูส้ญัญาเช่าและ
สว่นประกอบท่ีไมเ่ป็นการเชา่เป็นสญัญาเชา่เพียงอยา่งเดียว 

กลุม่บรษัิทรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธิการใชแ้ละหนีส้นิตามสญัญาเชา่ ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผล ยกเวน้สญัญาเชา่ซึง่สนิทรพัย์
มีมลูคา่ต�่าหรอืสญัญาเชา่ระยะสัน้จะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชา่

สินทรพัยส์ิทธิการใชว้ดัมลูค่าดว้ยราคาทนุหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า และปรบัปรุงเม่ือมี
การวดัมลูคา่ใหมข่องหนีส้นิตามสญัญาเชา่ ตน้ทนุของสนิทรพัยส์ทิธิการใชป้ระกอบดว้ยจ�านวนเงินท่ีรบัรูเ้ม่ือเริม่แรกของ
หนีส้นิตามสญัญาเชา่ปรบัปรุงดว้ยจ�านวนเงินท่ีจา่ยช�าระตามสญัญาเชา่ ณ วนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผลหรอืก่อนวนัท่ีสญัญา
เริม่มีผลรวมกบัตน้ทนุทางตรงเริม่แรก คา่เสื่อมราคารบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุดว้ยวิธีเสน้ตรงนบัจากวนัท่ีสญัญาเชา่เริม่มีผล
จนถึงวนัสิน้สดุของอายสุญัญาเช่า เวน้แตส่ญัญาเช่าดงักลา่วมีการโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรพัยท่ี์เช่าใหก้บักลุม่บรษัิท
เม่ือสิน้สดุสญัญาเชา่ หรอืตน้ทนุของสนิทรพัยส์ทิธิการใชส้ะทอ้นวา่ กลุม่บรษัิทจะมีการใชส้ทิธิในการซือ้สนิทรพัย ์ในกรณี
นีส้นิทรพัยส์ทิธิการใชจ้ะบนัทกึคา่เสื่อมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชนข์องสนิทรพัยท่ี์เชา่ ซึง่ก�าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนั
กบัสนิทรพัยแ์ละอปุกรณท่ี์เก่ียวขอ้ง

หนีส้ินตามสญัญาเช่าวดัมลูคา่เม่ือเริ่มแรกดว้ยมลูคา่ปัจจบุนัของคา่เช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช�าระ ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมี
ผล คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเชา่ เวน้แตอ่ตัรานัน้ไมส่ามารถก�าหนดได ้กลุม่บรษัิทใชอ้ตัราดอกเบีย้เงิน
กูยื้มสว่นเพ่ิมของกลุม่บรษัิท คา่เชา่รวมถงึคา่เชา่คงท่ีหกัสิ่งจงูใจตามสญัญาเชา่คา้งรบั คา่เชา่ยงัรวมถงึจ�านวนเงินท่ีตอ้ง
จา่ยตามสทิธิเลอืกซือ้ สทิธิเลอืกในการขยายอายสุญัญาเชา่หรอืสทิธิเลอืกในการยกเลกิสญัญาเชา่ หากกลุม่บรษัิทมีความ
แนน่อนอยา่งสมเหตสุมผลท่ีจะใชส้ทิธิ

กลุม่บรษัิทก�าหนดอตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มสว่นเพ่ิมโดยน�าอตัราดอกเบีย้จากแหลง่ขอ้มลูทางการเงินภายนอกหลายแหง่
และไดป้รบัปรุงบางสว่นเพ่ือใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเชา่และลกัษณะของสนิทรพัยท่ี์เชา่

หนีส้นิตามสญัญาเชา่วดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ�าหนา่ยตามอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ และหนีส้นิตามสญัญาเชา่
จะถกูวดัมลูคา่ใหมเ่ม่ือมีการเปลีย่นแปลงอายสุญัญาเชา่ การเปลีย่นแปลงคา่เชา่ การเปลีย่นแปลงประมาณการจ�านวนเงิน
ท่ีคาดวา่ตอ้งจา่ยภายใตก้ารรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื หรอืการเปลี่ยนแปลงการประเมินการใชส้ทิธิเลอืกซือ้สทิธิเลอืก ใน
การขยายอายสุญัญาเชา่หรอืสทิธิเลือกในการยกเลกิสญัญาเชา่ เม่ือมีการวดัมลูคา่หนีส้นิตามสญัญาเชา่ใหมจ่ะปรบัปรุง
กบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้หรอืรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ หากมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์ทิธิการใชไ้ด้
ถกูลดมลูคา่ลงจนเป็นศนูยแ์ลว้

กลุม่บรษัิทแสดงสนิทรพัยส์ทิธิการใชเ้ป็นท่ีดนิ อาคารและอปุกรณใ์นงบแสดงฐานะการเงิน

นโยบายการบัญชีทีถ่อืปฏิบัตก่ิอนวันที ่1 มกราคม 2563 
ในฐานะผูเ้ช่า สญัญาเช่าซึง่กลุม่บรษัิทไดร้บัสว่นใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรพัยส์ินท่ี

เช่านัน้ๆ ใหจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงิน สว่นท่ีดิน อาคารและอปุกรณท่ี์ไดม้าโดยท�าสญัญาเช่าการเงินบนัทกึเป็น
สนิทรพัยด์ว้ยมลูคา่ยตุิธรรมหรอืมลูคา่ปัจจบุนัของจ�านวนเงินขัน้ต �่าท่ีตอ้งจา่ยตามสญัญาเชา่แลว้แตจ่ �านวนใดจะต�่ากวา่ 
หกัดว้ยคา่เสื่อมราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ คา่เชา่ท่ีช�าระจะแยกเป็นสว่นท่ีเป็นคา่ใชจ้า่ยทางการเงิน และสว่นท่ีจะหกั
จากหนีต้ามสญัญา เพ่ือท�าใหอ้ตัราดอกเบีย้แตล่ะงวดเป็นอตัราคงท่ีส �าหรบัยอดคงเหลือของหนีส้นิ คา่ใชจ้า่ยทางการเงิน
จะบนัทกึโดยตรงในก�าไรหรอืขาดทนุ
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สนิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเชา่อ่ืนไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเชา่ด�าเนินงานและคา่เชา่จา่ยบนัทกึในก�าไรหรอืขาดทนุโดยวิธี
เสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า ประโยชนท่ี์ไดร้บัตามสญัญาเช่า จะรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุเป็นสว่นหนึ่งของคา่เช่าทัง้สิน้
ตามสญัญาตลอดอายสุญัญาเช่า คา่เช่าท่ีอาจเกิดขึน้ตอ้งน�ามารวมค�านวณจ�านวนเงินขัน้ต �่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลา
ท่ีคงเหลือของสญัญาเชา่ เม่ือไดร้บัการยืนยนัการปรบัคา่เชา่

       การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงนิ

นโยบายการบัญชีทีถ่อืปฏิบัตตัิง้แต่วันที ่1 มกราคม 2563
กลุม่บรษัิทรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ส �าหรบัสินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยราคา

ทนุตดัจ�าหนา่ย (รวมถงึ เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น รวมถงึเงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) 
และสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา 

การวัดมูลค่าผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เป็นการประมาณผลขาดทนุดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน�า้หนกั

ผลขาดทนุดา้นเครดิตค�านวณโดยใชม้ลูคา่ปัจจบุนัของจ�านวนเงินท่ีคาดวา่จะไมไ่ดร้บั (เชน่ ผลตา่งระหวา่งกระแสเงินสด        
ท่ีกิจการจะตอ้งจา่ยตามสญัญาและกระแสเงินสดท่ีกลุม่บรษัิทคาดวา่จะไดร้บั) ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้
คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิของสนิทรพัยท์างการเงิน

การวดัมลูคา่ผลขาดทนุดา้นเครดตินัน้ค �านวณดงัตอ่ไปนี้
ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ผลขาดทนุดงักลา่วประมาณจากผลขาดทนุท่ีคาดวา่
จะเกิดขึน้จากการผิดเง่ือนไขตามสญัญาท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ภายหลงัวนัสิน้รอบระยะเวลา
ท่ีรายงาน หรอื
ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองสญัญา ผลขาดทนุดงักลา่วประมาณจากผลขาดทนุท่ีคาดวา่
จะเกิดขึน้จากการผิดเง่ือนไขตามสญัญาท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในชว่งระยะเวลาทัง้หมดท่ีเหลืออยูข่องสญัญา

คา่เผ่ือผลขาดทนุส�าหรบัลกูหนีก้ารคา้และสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญาวดัมลูคา่ผลขาดทนุดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติ
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองสญัญา ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงินเหลา่นีป้ระมาณ
การโดยใชต้ารางการตัง้ส �ารอง ซึง่วิธีดงักลา่วมีการน�าขอ้มลูผลขาดทนุท่ีเกิดขึน้ในอดีต การปรบัปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะ
เจาะจงกบัลกูหนีน้ัน้ๆ และการประเมินทัง้ขอ้มลูสภาวการณเ์ศรษฐกิจในปัจจบุนัและขอ้มลูคาดการณส์ภาวการณเ์ศรษฐกิจ
ทั่วไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตส�าหรบัสินทรพัยท์างการเงินอ่ืน กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้
ดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สนิทรพัยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึน้อยา่งมีนยัส�าคญั
ของความเสี่ยงดา้นเครดตินบัแตก่ารรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกหรอืเป็นสนิทรพัยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยคา่ดา้นเครดติ ซึง่กรณี
ดงักลา่วจะวดัคา่เผ่ือผลขาดทนุดว้ยผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ตลอดอายขุองสญัญา

ระยะเวลาสงูสดุท่ีใชใ้นการประมาณผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้พิจารณาจากระยะเวลาท่ียาวท่ีสดุตาม
สญัญาท่ีกลุม่บรษัิทมีฐานะเปิดตอ่ความเสี่ยงดา้นเครดติ

กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่สนิทรพัยท์างการเงินมีความเสีย่งดา้นเครดติต�า่เม่ือมีอนัดบัความนา่เช่ือถืออยูใ่นระดบัท่ีนา่ลงทนุ
กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่ความเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยท์างการเงินเพ่ิมขึน้อย่างมีนยัส�าคญัหากเกินก�าหนดช�าระ 

มากกวา่ 30 วนั มีการเปลี่ยนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส�าคญั มีการด�าเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนยัส�าคญัของลกูหนี ้ หรือมีการเปลี่ยนแปลงหรือคาดการณก์ารเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์
ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีสง่ผลในทางลบอย่างมีนยัส�าคญัต่อความสามารถของลกูหนีใ้นการจ่ายช�าระภาระผกูพนั
ใหก้บักลุม่บรษัิท

ฎ
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กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่สนิทรพัยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ
 ผูกู้ไ้มส่ามารถจา่ยช�าระภาระผกูพนัดา้นเครดติใหแ้ก่กลุม่บรษัิทไดเ้ตม็จ�านวน อีกทัง้กลุม่บรษัิทไมมี่สทิธิในการไลเ่บีย้ 

เชน่ การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรอื 
 สนิทรพัยท์างการเงินคา้งช�าระเกินกวา่ 90 วนั นบัจากวนัครบก�าหนดช�าระ

การประเมินการเพ่ิมขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอยา่งมีนยัส�าคญันัน้มีการประเมินทัง้แบบเป็นรายลกูหนีห้รอืแบบกลุม่ 
ขึน้อยูก่บัลกัษณะของเครือ่งมือทางการเงิน หากการประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินแบบกลุม่ตอ้งมีการจดักลุม่เครือ่งมือ
ทางการเงินตามลกัษณะความเสี่ยงดา้นเครดติท่ีคลา้ยคลงึกนั เชน่ สถานการณค์า้งช�าระและอนัดบัความนา่เช่ือถือ 

ผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้มีการประเมินใหม ่ณ สิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพ่ือสะทอ้นการเปลี่ยนแปลง
ของความเสี่ยงดา้นเครดิตของเครือ่งมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก การเพ่ิมขึน้ของคา่เผ่ือผลขาดทนุ
แสดงเป็นขาดทนุจากการดอ้ยคา่ในก�าไรหรอืขาดทนุ คา่เผ่ือผลขาดทนุแสดงเป็นรายการหกัออกจากมลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้
ของสนิทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัยท์ำงกำรเงนิทีม่กีำรดอ้ยคำ่ดำ้นเครดติ
ณ วนัท่ีรายงาน กลุม่บรษัิทประเมินวา่สนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจ�าหนา่ยเกิดการดอ้ยคา่ดา้นเครดติ

หรอืไม ่สนิทรพัยท์างการเงินมีการดอ้ยคา่ดา้นเครดติเม่ือเกิดเหตกุารณใ์ดเหตกุารณห์นึง่หรอืมากกวา่หนึง่เหตกุารณซ์ึง่
สง่ผลกระทบเชิงลบตอ่กระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ในอนาคตของสนิทรพัยท์างการเงิน สถานการณท่ี์เป็นขอ้บง่ชีว้า่สนิทรพัย์
ทางการเงินเกิดการดอ้ยคา่ดา้นเครดติรวมถงึ การท่ีลกูหนีป้ระสบปัญหาทางการเงินอยา่งมีนยัส�าคญั การผิดสญัญา เชน่ 
การคา้งช�าระเกินกวา่ 90 วนั นบัจากวนัครบก�าหนดช�าระ มีความเป็นไปไดท่ี้ลกูหนีจ้ะเขา้สูก่ารลม้ละลาย เป็นตน้ 

กำรตดัจ�ำหนำ่ย
มลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการเงินจะถกูตดัจ�าหนา่ยเม่ือกลุม่บรษัิทไมส่ามารถคาดการณไ์ดอ้ยา่งสมเหตุ

สมผลวา่จะไดร้บัคืนเงิน หากมีการรบัเงินคืนในภายหลงัจากสนิทรพัยท่ี์มีการตดัจ�าหนา่ยแลว้ จะรบัรูเ้ป็นการกลบัรายการ
การดอ้ยคา่ในก�าไรหรอืขาดทนุในงวดท่ีไดร้บัคืน

นโยบายการบัญชีทีถ่อืปฏิบัตก่ิอนวันที ่1 มกราคม 2563
ยอดสนิทรพัยต์ามบญัชีของกลุม่บรษัิทไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไมใ่นกรณี

ท่ีมีขอ้บง่ชีจ้ะท�าการประมาณมลูคา่สนิทรพัยท่ี์คาดวา่จะไดร้บัคืน 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่รบัรูเ้ม่ือมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ท่ีจะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยคา่บนัทกึ

ในก�าไรหรอืขาดทนุ

กำรกลบัรำยกำรดอ้ยคำ่
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงินจะถกูกลบัรายการ เม่ือมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนเพ่ิมขึน้ในภายหลงั  

และการเพ่ิมขึน้นัน้สมัพนัธโ์ดยตรงกบัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีเคยรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุ 

 

 ผูกู้ไ้มส่ามา

 สนิทรพัยท์างการเงินคา้งช�าระเกินกวา่ 90 วนั นบัจากวนัครบก�าหนดช�าระ
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        การด้อยค่าสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ

ยอดสนิทรพัยต์ามบญัชีของกลุม่บรษัิทไดร้บัการทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่ในกรณี
ท่ีมีขอ้บง่ชีจ้ะท�าการประมาณมลูคา่สนิทรพัยท่ี์คาดวา่จะไดร้บัคืน 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่รบัรูเ้ม่ือมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์งูกวา่มลูคา่ท่ีจะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยคา่บนัทกึ
ในก�าไรหรอืขาดทนุ 

กำรค�ำนวณมูลคำ่ทีค่ำดวำ่จะไดร้บัคนื
มลูค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของสินทรพัยท่ี์ไม่ใช่สินทรพัยท์างการเงิน หมายถึง มลูค่าจากการใชข้องสินทรพัยห์รือ

มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์กัตน้ทนุในการขายแลว้แตม่ลูคา่ใดจะสงูกวา่ ในการประเมินมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัย์
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดร้บัในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบุนัโดยใชอ้ตัราคดิลดก่อนค�านงึภาษีเงินไดเ้พ่ือให้
สะทอ้นมลูคา่ท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนั ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอ่สนิทรพัย ์ ส �าหรบัสนิทรพัย์
ท่ีไมก่่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจากสนิทรพัยอ่ื์น จะพิจารณามลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืนรวมกบัหนว่ยสนิทรพัย์
ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสนิทรพัยน์ัน้เก่ียวขอ้งดว้ย

กำรกลบัรำยกำรดอ้ยคำ่
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท่ี์ไมใ่ชส่นิทรพัยท์างการเงิน ท่ีเคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถกูประเมิน ณ ทกุวนัท่ีท่ีออก

รายงานวา่มีขอ้บง่ชีเ้รือ่งการดอ้ยคา่หรอืไม ่ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบัรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการ
ท่ีใชใ้นการค�านวณมลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคืน ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบัรายการเพียงเทา่ท่ีมลูคา่ตามบญัชีของ
สินทรพัยไ์ม่เกินกวา่มลูคา่ตามบญัชีภายหลงัหกัคา่เสื่อมราคาหรอืคา่ตดัจ�าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบนัทกึขาดทนุ
จากการดอ้ยคา่มาก่อน

        หนีสิ้นทีเ่กิดจากสัญญา

หนีส้ินท่ีเกิดจากสญัญาเป็นภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบรกิารใหก้บัลกูคา้ หนีส้ินท่ีเกิดจากสญัญารบัรูเ้ม่ือ
กลุม่บรษัิทไดร้บัช�าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดร้บัสิ่งตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลกูคา้ก่อนท่ีกลุม่บรษัิทรบัรู ้
รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง

        ผลประโยชน์ของพนักงาน

โครงกำรสมทบเงนิ
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถกูรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยพนกังานในก�าไรหรอืขาดทนุในรอบระยะเวลา

ท่ีพนกังานไดท้ �างานใหก้บักิจการ

โครงกำรผลประโยชนท์ีก่ �ำหนดไว้
ภาระผกูพนัสทุธิของกลุม่บรษัิทจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก�าหนดไวถ้กูค�านวณแยกตา่งหากเป็นรายโครงการจาก

การประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการท�างานของพนกังานในงวดปัจจบุนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชนด์งักลา่ว
ไดมี้การคดิลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูคา่ปัจจบุนั

ฏ

ฐ

ฑ

L1-176 NEW.indd   142 8/4/2564 BE   16:44



บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563

143

การค�านวณภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชนท่ี์ก�าหนดไวน้ัน้จดัท�าโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีไดร้บัอนญุาต
เป็นประจ�า โดยวิธีคดิลดแตล่ะหนว่ยท่ีประมาณการไว ้

ในการวดัมลูคา่ใหมข่องหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�าหนดไวส้ทุธิ ก�าไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัจะถกูรบัรูร้ายการในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนทนัที กลุม่บรษัิทก�าหนดดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิผลประโยชนท่ี์
ก�าหนดไวส้ทุธิโดยใชอ้ตัราคดิลดท่ีใชว้ดัมลูคา่ภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน ์ณ ตน้ปี โดยค�านงึถงึการเปลี่ยนแปลงใดๆ 
ในหนีส้นิผลประโยชนท่ี์ก�าหนดไวส้ทุธิซึง่เป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจา่ยช�าระผลประโยชน ์ดอกเบีย้จา่ยสทุธิและ
คา่ใชจ้า่ยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชนร์บัรูร้ายการในก�าไรหรอืขาดทนุ 

เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชนข์องโครงการหรอืการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้ง
กบัการบรกิารในอดีต หรอื ก�าไรหรอืขาดทนุจากการลดขนาดโครงการตอ้งรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุทนัที กลุม่บรษัิทรบัรูก้ �าไร
และขาดทนุจากการจา่ยช�าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดขึน้

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังำน
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังานรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้า่ยเม่ือพนกังานท�างานให ้หนีส้นิรบัรูด้ว้ยมลูคา่ท่ีคาดวา่จะจา่ยช�าระ 

หากกลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนมุานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังานได้
ท�างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันีส้ามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล

       ประมาณการหนีสิ้น

ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก็้ตอ่เม่ือกลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัจากการอนมุานท่ีเกิดขึน้ใน
ปัจจบุนัอนัเป็นผลมาจากเหตกุารณใ์นอดีตซึง่สามารถประมาณจ�านวนของภาระผกูพนัไดอ้ยา่งนา่เช่ือถือ และมีความเป็น
ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจา่ยไปเพ่ือช�าระภาระผกูพนัดงักลา่ว ประมาณการหนีส้นิพิจารณา
จากการคดิลดกระแสเงินสดท่ีจะจา่ยในอนาคตโดยใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปัจจบุนัก่อนค�านงึถงึภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้น
จ�านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบุนัซึง่แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงท่ีมีตอ่หนีส้นิ ประมาณการหนีส้นิสว่นท่ีเพ่ิมขึน้
เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรบัรูเ้ป็นตน้ทนุทางการเงิน

ประมำณกำรคำ่ประกนัควำมเสยีหำย
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเม่ือไดใ้หบ้ริการแก่ลกูคา้แลว้ ประมาณการค่าใชจ้่ายพิจารณาจาก

ประวตักิารจา่ยคา่ประกนัความเสยีหาย  และปัจจยัตา่งๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความนา่จะเป็นท่ีจะเกิดความเสยีหายดงักลา่ว  

ประมำณกำรคำ่ใชจ่้ำยจำกสญัญำทีเ่สยีเปรยีบหรอืก่อใหเ้กดิภำระ
ประมาณการคา่ใชจ้่ายของสญัญาท่ีเสียเปรยีบหรอืก่อใหเ้กิดภาระแก่กลุม่บรษัิทจะบนัทกึเม่ือประโยชนท่ี์กลุม่บรษัิท

พงึไดร้บันอ้ยกวา่ตน้ทนุท่ีจ�าเป็นในการด�าเนินการตามขอ้ผกูพนัในสญัญา  การประมาณคา่ใชจ้า่ยรบัรูด้ว้ยมลูคา่ปัจจบุนั
ของตน้ทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้เม่ือสิน้สดุสญัญา หรอื ตน้ทนุสทุธิท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้เม่ือด�าเนินสญัญาตอ่ แลว้แตม่ลูคา่ใด
จะต�่ากวา่ กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ท่ีเกิดขึน้จากสินทรพัยท่ี์ระบไุวใ้นสญัญาก่อนท่ีจะรบัรูแ้ละวดัมลูคา่
ประมาณการหนีส้นิ  

ฒ
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        การวัดมูลค่ายุตธิรรม

มลูคา่ยตุิธรรมคือราคาท่ีจะไดร้บัจากการขายสินทรพัยห์รอืจ่ายช�าระเพ่ือโอนหนีส้ินในรายการท่ีเกิดขึน้ในสภาพปกติ
ระหว่างผูร้ว่มตลาด ณ วนัท่ีวดัมลูค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชนส์งูสดุ (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่มบรษัิท 
สามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักลา่ว มลูค่ายตุิธรรมของหนีส้ินสะทอ้นผลกระทบของความเสี่ยงท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตาม
ขอ้ก�าหนดของภาระผกูพนั

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มลูของกลุม่บรษัิทหลายขอ้ก�าหนดใหมี้การวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้
สนิทางการเงิน และสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิท่ีไมใ่ชท่างการเงิน 

กลุม่บรษัิทวดัมลูคา่ยตุิธรรมของเครื่องมือทางการเงินโดยใชร้าคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง หากสามารถ
หาได ้ ตลาดจะถือวา่มี ‘สภาพคลอ่ง’ หากรายการของสินทรพัยห์รอืหนีส้ินเกิดขึน้อยา่งสม�่าเสมอในจ�านวนท่ีเพียงพอซึง่
สามารถใหข้อ้มลูราคาไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

หากไมมี่ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งกลุม่บรษัิทใชเ้ทคนิคการประเมินมลูคา่ท่ีใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกต
ไดท่ี้มีความเก่ียวขอ้งใหม้ากท่ีสดุ และลดการใชข้อ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตไดใ้หน้อ้ยท่ีสดุ การเลอืกเทคนิคการประเมินมลูคา่
จะพิจารณาปัจจยัทัง้หมดท่ีผูร้ว่มตลาดค�านงึถงึในการก�าหนดราคาของรายการ 

หากสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมมีราคาเสนอซือ้และราคาเสนอขายกลุม่บรษัิทวดัมลูคา่สนิทรพัย์
และสถานการณเ์ป็นสนิทรพัยด์ว้ยราคาเสนอซือ้ และวดัมลูคา่หนีส้นิและสถานะการเป็นหนีส้นิดว้ยราคาเสนอขาย

หลกัฐานท่ีดีท่ีสดุส�าหรบัมลูคา่ยตุธิรรมของเครือ่งมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกคือราคาของการท�ารายการ 
เชน่ มลูคา่ยตุธิรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รอืไดร้บั หากกลุม่บรษัิท พิจารณาวา่มลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรก
แตกตา่งจากราคาของการท�ารายการและมลูคา่ยตุิธรรมไมว่า่จะไดม้าจากราคาเสนอซือ้เสนอขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง
ส�าหรบัสินทรพัยห์รือหนีส้ินท่ีเหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมลูค่าซึ่งใชข้อ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตไดซ้ึ่งตดัสิน
ว่าไม่มีนยัส�าคญัต่อการวดัมลูค่า ท�าใหเ้ครื่องมือทางการเงินวดัมลูค่าเม่ือเริ่มแรกดว้ยมลูค่ายตุิธรรมปรบัดว้ยผลต่าง
ระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริม่แรกและราคาของการท�ารายการ และรบัรูเ้ป็นรายการรอตดับญัชีซึง่จะ
รบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสมตลอดอายขุองเครือ่งมือทางการเงินแตต่อ้งไมช่า้กวา่การวดัมลูคา่ยตุธิรรม
ท่ีใชห้ลกัฐานสนบัสนนุทัง้หมดจากขอ้มลูท่ีสงัเกตไดใ้นตลาดหรอืเม่ือรายการดงักลา่วสิน้สดุลง

การวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ กลุม่บรษัิทใชข้อ้มลูท่ีสามารถสงัเกตไดใ้หม้ากท่ีสดุเทา่ท่ีจะท�าได ้มลูคา่
ยตุธิรรมเหลา่นีถ้กูจดัประเภทในแตล่ะล�าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมลูคา่ ดงันี ้

 ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนั
 ขอ้มลูระดบั 2   เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืโดยออ้มส�าหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนือจากราคา

เสนอซือ้ขายซึง่รวมอยูใ่นขอ้มลูระดบั 1
     ขอ้มลูระดบั 3  ขอ้มลูท่ีใชเ้ป็นขอ้มลูท่ีไมส่ามารถสงัเกตไดส้ �าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นินัน้

หากขอ้มลูท่ีน�ามาใชใ้นการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิถกูจดัประเภทล�าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมท่ีแตกตา่งกนั 
การวดัมลูคา่ยตุธิรรมโดยรวมจะถกูจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล�าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุธิรรมของขอ้มลูท่ีอยู่
ในระดบัต�่าสดุท่ีมีนยัส�าคญัส�าหรบัการวดัมลูคา่ยตุธิรรมโดยรวม

กลุม่บรษัิทรบัรูก้ารโอนระหวา่งล�าดบัชัน้ของมลูคา่ยตุิธรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึน้

ณ

 ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซือ้ขายในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่งส�าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยา่งเดียวกนั
 ขอ้มลูระดบั 2 

     ขอ้มลูระดบั 3
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       ทนุเรือนหุ้น

หุน้สามญัจดัประเภทเป็นทนุ ตน้ทนุสว่นเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกหุน้สามญัและสทิธิซือ้หุน้ (สทุธิจากผลกระทบ
ทางภาษี) รบัรูเ้ป็นรายการหกัจากสว่นของทนุ

       รายได้

รายไดร้บัรูเ้ม่ือลกูคา้มีอ�านาจควบคมุในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจ�านวนเงินท่ีสะทอ้นถงึสิ่งตอบแทนท่ีกลุม่บรษัิท คาดวา่
จะมีสทิธิไดร้บัซึง่ไมร่วมจ�านวนเงินท่ีเก็บแทนบคุคลท่ีสาม ภาษีมลูคา่เพ่ิม และแสดงสทุธิจากสว่นลดการคา้

รำยไดจ้ำกกำรก่อสรำ้ง
รายไดจ้ากการก่อสรา้งรบัรูต้ลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอา้งอิงกบัขัน้ความส�าเรจ็ของงาน ขัน้ความส�าเรจ็ของงานประเมิน

โดยใชวิ้ธีการส�ารวจงานท่ีไดท้ �าแลว้หรอือตัราสว่นของตน้ทนุท่ีเกิดขึน้แลว้จนถึงปัจจบุนักบัประมาณการตน้ทนุทัง้สิน้
ท่ีเหมาะสมของแตส่ญัญา โดยเลือกวิธีท่ีดีท่ีสดุท่ีสะทอ้นการโอนงานไปยงัลกูคา้ ซึง่จะพิจารณาตามลกัษณะของงานและ
ขอ้ก�าหนดตามสญัญา ตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

       รายได้อืน่

รายไดอ่ื้นประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบีย้รบัและอ่ืนๆ โดยเงินปันผลรบับนัทกึในก�าไรหรอืขาดทนุในวนัท่ีกลุม่บรษัิท
มีสทิธิไดร้บัเงินปันผล 

       ดอกเบีย้

นโยบายการบัญชีทีถ่อืปฏิบัตตัิง้แต่วันที ่1 มกราคม 2563 
อตัรำดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ

ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จา่ยรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุดว้ยอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิ อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิคืออตัราท่ีใชค้ดิลด
ประมาณการการจา่ยช�าระเงินหรอืรบัเงินในอนาคตตลอดอายท่ีุคาดการณไ์วข้องเครือ่งมือทางการเงินของ

 มลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการเงิน หรอื
 ราคาทนุตดัจ�าหนา่ยของหนีส้นิทางการเงิน

ในการค�านวณดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จา่ย อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิจะน�ามาใชก้บัมลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัย ์
(เม่ือสนิทรพัยไ์มมี่การดอ้ยคา่ดา้นเครดติ) หรอืราคาทนุตดัจ�าหนา่ยของหนีส้นิ อยา่งไรก็ตามส�าหรบัสนิทรพัยท์างการเงิน
ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรบัรูเ้ม่ือเริ่มแรก รายไดด้อกเบีย้จะค�านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิกบั
ราคาทนุตดัจ�าหน่ายของสนิทรพัยท์างการเงิน หากสนิทรพัยไ์มมี่การดอ้ยคา่เครดิตอีกตอ่ไป การค�านวณรายไดด้อกเบีย้
จะเปลี่ยนกลบัไปค�านวณจากมลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัย์

ด

ต

ถ

ท

 มลูคา่ตามบญัชีขัน้ตน้ของสนิทรพัยท์างการเงิน หรอื
 ราคาทนุตดัจ�าหนา่ยของหนีส้นิทางการเงิน
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นโยบายการบัญชีทีถ่อืปฏิบัตก่ิอนวันที ่1 มกราคม 2563
ดอกเบีย้รบัรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุในอตัราท่ีระบใุนสญัญา
ดอกเบีย้จา่ยและคา่ใชจ้า่ยในท�านองเดียวกนับนัทกึในก�าไรหรอืขาดทนุในงวดท่ีคา่ใชจ้า่ยดงักลา่วเกิดขึน้

       ภาษีเงนิได้

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ �าหรบัปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรบัรูใ้นก�าไรหรือขาดทนุเวน้แต่ในสว่นท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในสว่น
ของผูถื้อหุน้หรอืก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดวา่จะจ่ายช�าระหรอืไดร้บัช�าระ โดยค�านวณจากก�าไรหรอืขาดทนุประจ�าปี
ท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รอืท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรบัปรุงทางภาษี
ท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทกึโดยค�านวณจากผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีเกิดขึน้ระหวา่งมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยแ์ละ
หนีส้นิและจ�านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุง่หมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไมถ่กูรบัรูเ้ม่ือเกิดจากผลแตกตา่งชั่วคราว
ตอ่ไปนี ้ การรบัรูส้นิทรพัยห์รอืหนีส้นิในครัง้แรกซึง่เป็นรายการท่ีไมใ่ชก่ารรวมธรุกิจและรายการนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่ก�าไร
ขาดทนุทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทนุในบรษัิทย่อยหากเป็นไปไดว้่าจะไม่มีการกลบั
รายการในอนาคตอนัใกล้

การวดัมลูคา่ของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถงึผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุม่บรษัิท
คาดวา่จะไดร้บัผลประโยชนจ์ากสนิทรพัยห์รอืจะจา่ยช�าระหนีส้นิตามมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ีสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมลูคา่โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกตา่งชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช้
อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รอืท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน

ในการก�าหนดมลูคา่ของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุม่บรษัิทค�านงึถงึผลกระทบ
ของสถานการณท์างภาษีท่ีไมแ่นน่อนและอาจท�าใหจ้ �านวนภาษีท่ีตอ้งจา่ยเพ่ิมขึน้ และมีดอกเบีย้ท่ีตอ้งช�าระ กลุม่บรษัิทเช่ือ
วา่ไดต้ัง้ภาษีเงินไดค้า้งจา่ยเพียงพอส�าหรบัภาษีเงินไดท่ี้จะจา่ยในอนาคต ซึง่เกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั 
รวมถงึ การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณใ์นอดีต การประเมินนีอ้ยูบ่นพืน้ฐานการประมาณการและ
ขอ้สมมต ิและอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสนิใจเก่ียวกบัเหตกุารณใ์นอนาคต ขอ้มลูใหม่ๆ  อาจจะท�าใหก้ลุม่บรษัิทเปลี่ยน
การตดัสนิใจโดยขึน้อยูก่บัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจา่ยท่ีมีอยู ่การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดค้า้งจา่ยจะกระทบตอ่
คา่ใชจ้า่ยภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายท่ีจะน�าสนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัและภาษีเงินไดนี้ ้
ประเมินโดยหนว่ยงานจดัเก็บภาษีหนว่ยงานเดียวกนัส�าหรบัหนว่ยภาษีเดียวกนัหรอืหนว่ยภาษีตา่งกนั ส �าหรบัหนว่ยภาษี
ตา่งกนันัน้กิจการมีความตัง้ใจจะจา่ยช�าระหนีส้นิและสนิทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสทุธิหรอืตัง้ใจจะรบัคืน
สนิทรพัยแ์ละจา่ยช�าระหนีส้นิในเวลาเดียวกนั

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทกึตอ่เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่วา่ก�าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ�านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชั่วคราวดงักลา่ว ก�าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณา
ถึงการกลบัรายการ ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันัน้ ก�าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรบัปรุงการกลบัรายการ
ผลแตกตา่งชั่วคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแตล่ะบรษัิทย่อยในกลุม่บรษัิทแลว้อาจมีจ�านวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทกึ
สนิทรพัยภ์าษีเงินไดท้ัง้จ �านวน สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถกูทบทวน ณ ทกุวนัท่ีรายงานและจะถกูปรบัลดลง
เทา่ท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้รงิ

ธ
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       ก�าไรต่อหุ้น 

กลุม่บรษัิทแสดงก�าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานค�านวณโดยการหารก�าไรหรอืขาดทนุของผูถื้อหุน้สามญัของบรษัิท ดว้ยจ�านวน
หุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�า้หนกัท่ีออกจ�าหนา่ยระหวา่งปี 

       บุคคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 

บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถงึ บคุคลหรอืกิจการท่ีมีอ�านาจควบคมุหรอืควบคมุรว่มกนัทัง้ทางตรงและทางออ้ม
หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษัท หรือบคุคลหรือกิจการท่ี
อยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนัหรอือยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระส�าคญัเดียวกนักบักลุม่บรษัิท หรอืกลุม่บรษัิทมีอ�านาจ
ควบคมุหรอืควบคมุรว่มกนัทัง้ทางตรงและทางออ้ม หรอืมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและ
การบรหิารตอ่บคุคลหรอืกิจการนัน้

       รายงานทางการเงนิจ�าแนกตามส่วนงาน

ผลการด�าเนินงานของสว่นงานท่ีรายงานตอ่ผูมี้อ �านาจตดัสินใจสงูสดุดา้นการด�าเนินงานของกลุม่บรษัิท จะแสดงถึง
รายการท่ีเกิดขึน้จากสว่นงานด�าเนินงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการท่ีไดร้บัการปันสว่นอยา่งสมเหตสุมผล

4. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ความสมัพนัธท่ี์มีกบับรษัิทยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 9 บคุคลหรอืกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนั
ท่ีมีนยัส�าคญักบักลุม่บรษัิทในระหวา่งปีมีดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อกจิการ

บรษัิท ทาคนิู กรุป๊ จ�ากดั (มหาชน)

บรษัิท ทาคนิู (ประเทศไทย) จ�ากดั

บรษัิท เจเคอีซี จ�ากดั

บรษัิท ราชพฤกษ ์วิศวกรรม จ�ากดั

บรษัิท จี แก๊ส โลจิสตกิส ์จ�ากดั

บรษัิท ทาคนิู แลนด ์จ�ากดั

ประเทศทีจ่ดัตัง้

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ลักษณะความสัมพนัธ์

เป็นบรษัิทใหญ่ในล�าดบัสงูสดุ

เป็นบรษัิทใหญ่

เป็นบรษัิทยอ่ย

เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

น

บ

ป
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รายการท่ีส �าคญักบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส�าหรบัแตล่ะปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี ้  

นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรบัรายการแตล่ะประเภทมีดงัตอ่ไปนี้

รายการ

รายไดจ้ากการก่อสรา้ง

รายไดค้า่เชา่

รายไดค้า่บรกิาร

เงินปันผลรบั

รายไดอ่ื้น

ตน้ทนุจากการก่อสรา้ง

ดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จา่ย

นโยบายการก�าหนดราคา 

ราคาตามสญัญา

ราคาตามสญัญา

อตัราท่ีตกลงรว่มกนั

ตามจ�านวนประกาศจา่ย

อตัราท่ีตกลงรว่มกนั

ราคาตามสญัญา

อตัราดอกเบีย้ตามท่ีก�าหนดในสญัญาเงินกูยื้มระหวา่งกนั

ส�าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม
บริษัทใหญ่ในล�าดบัสูงสุด
รายไดจ้ากการก่อสรา้ง
ตน้ทนุจากการก่อสรา้ง

บริษัทใหญ่
ดอกเบีย้จา่ย

บริษัทย่อย
รายไดค้า่เชา่
รายไดค้า่บรกิาร
เงินปันผลรบั
ดอกเบีย้รบั
รายไดอ่ื้น
ตน้ทนุจากการก่อสรา้ง

ผู้บริหารส�าคัญ
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารส�าคญั  

ผลประโยชนร์ะยะสัน้ของพนกังาน
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน
รวมคา่ตอบแทนผูบ้รหิารส�าคญั

บุคคลหรือกจิการอืน่ทีเ่กีย่วข้องกัน
รายไดค้า่เชา่
รายไดค้า่บรกิาร
ตน้ทนุจากการก่อสรา้ง
ดอกเบีย้จา่ย

12,974
266

5,658

1,486
306
-

1,494
54

363,288

13,790
605

14,395

144
81

21,988
69

190,988
1,229

962

1,326
290

4,390
2,247

20
304,272

16,690
414

17,104

144
144

26,212
-

งบการเงนิรวม

2563 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
(พนับาท)

12,974
266

5,658

-
-
-
-
-
-

16,534
605

17,139

144
81

21,988
113

190,988
1,229

962

-
-
-
-
-
-

19,987
414

20,401

144
144

26,212
-
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ยอดคงเหลือกบับคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้

-

-
43
43

-

-

-
-

15,229
15,229

-
7,847
7,847

-
2
2

-

965
43

1,008

62,088

-

-
24,657
15,229
39,886

25,806
7,847

33,653

36,262
2

36,264

10,920

-
73
73

-

17,644

1,264
-

7,026
8,290

-
4,714
4,714

-
-
-

11,306

5,841
73

5,914

89,928

17,644

1,264
56,101

7,026
64,391

75,135
4,714

79,849

13,796
-

 13,796

ลูกหนีก้ารค้า
บรษัิทใหญ่ในล�าดบัสงูสดุ

ลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่
บรษัิทยอ่ย
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั
รวม

เงนิจา่ยล่วงหน้าผู้รับเหมา
 (รวมอยู่ในลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่)
บรษัิทยอ่ย

สินทรัพยท์ีเ่กดิจากสัญญา
บรษัิทใหญ่ในล�าดบัสงูสดุ

เจา้หนีก้ารค้า
บรษัิทใหญ่ในล�าดบัสงูสดุ
บรษัิทยอ่ย
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั
รวม

ค่าใช้จา่ยค้างจา่ย
 (รวมอยู่ในเจา้หนีห้มุนเวยีนอืน่)
บรษัิทยอ่ย
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั
รวม

เจา้หนีเ้งนิประกันผลงาน
บรษัิทยอ่ย
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั
รวม

งบการเงนิรวม 

2563 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(พนับาท)
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อัตราดอกเบีย้

(รอ้ยละตอ่ปี)

ณ วันที ่
31 ธันวาคม

ณ วันที ่
1 มกราคม เพิม่ขึน้ ลดลง

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม

เงนิใหกู้้ยมื

เงนิกู้ยมื

เงนิกู้ยมื

2563
บรษัิทยอ่ย

2562
บรษัิทยอ่ย

5.10 - 6.52

5.10 - 6.52

40,000

18,000

-

22,000

(40,000)

-

-

40,000

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(พนับำท)

อัตราดอกเบีย้
ณ วันที ่

31 ธันวาคม
ณ วันที ่

1 มกราคม เพิม่ขึน้ ลดลง
 ณ วันที ่

31 ธันวาคม

2563
บรษัิทใหญ่
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
รวม

2562
บรษัิทใหญ่
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั
รวม

5.00 - 6.87
5.25 - 5.75

5.00
5.25

-
2,500
2,500

-
-
-

279,000
7,285

286,285

157,500
3,500

161,000

(279,000)
(9,785)

(288,785)

(157,500)
(1,000)

(158,500)

-
-
-

-
2,500
2,500

งบการเงนิรวม

(พนับำท)(รอ้ยละตอ่ปี)

อัตราดอกเบีย้
ณ วันที ่

31 ธันวาคม
ณ วันที ่

1 มกราคม เพิม่ขึน้ ลดลง
 ณ วันที ่

31 ธันวาคม

2563
บรษัิทใหญ่
บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั

2562
บรษัิทใหญ่

5.00 - 6.87
5.75

5.00

-
-
-

-

279,000
6,785

285,785

157,500

(279,000)
(6,785)

(285,785)

(157,500)

-
-
-

-

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พนับำท)(รอ้ยละตอ่ปี)
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หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563
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5.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

เงินสดในมือ
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์
เงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงู
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด
ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
เงินเบกิเกินบญัชีท่ีมีไวเ้พ่ือการบรหิารเงินสด
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดในงบกระแสเงนิสด 

540
141,670

205
3

142,418
(8)

142,410

235
140,907

202
3

141,347
(8)

141,339

364
30,506

459
1

31,330
(16,706)
14,624

204
29,472

457
1

30,134
(16,706)
13,428

งบการเงนิรวม

2563 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พนับาท)

ลูกหนีก้ารค้า
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
กิจการอ่ืนๆ
รวม
หกั คำ่เผือ่ผลขำดทนุดำ้นเครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้ 
(2562: คำ่เผือ่หนีส้งสยัจะสูญ)
สทุธิ
ลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่
บรษัิทยอ่ย
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั
กิจการอ่ืนๆ
คา่ใชจ้า่ยจา่ยลว่งหนา้
เงินจา่ยลว่งหนา้ผูร้บัเหมา - 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เงินจา่ยลว่งหนา้ผูร้บัเหมา
รวม
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่

งบการเงนิรวม

2563หมายเหตุ 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

-
190,951
190,951

-
190,951

-
43
86

11,241

-
2,553

13,923
204,874

4

4
4

4

-
190,951
190,951

-
190,951

965
43
85

11,168

62,088
2,404

76,753
267,704

10,920
155,555
166,475

-
166,475

-
73

202
10,128

-
9,200

19,603
186,078

11,306
155,555
166,861

-
166,861

5,841
73
71

10,044

89,928
9,200

115,157
282,018

(พนับาท)

เงินลงทนุระยะสัน้ท่ีมีสภาพคลอ่งสงูมีอตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิอยูท่ี่รอ้ยละ 0.15 ถงึ 0.70 ตอ่ปี (2562: รอ้ยละ 0.65 ถงึ 
0.90 ตอ่ปี) และเงินฝากดงักลา่วมีระยะเวลาครบก�าหนดภายใน 3 เดือน
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บรษัิทไดน้�าลกูหนีก้ารคา้จ�านวน 101.93 ลา้นบาท และ 41.47 ลา้นบาท 
ตามล�าดบัไปเป็นหลกัประกนัเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินและสนิเช่ือแฟคเตอริง่ ตามล�าดบั 

รำยไดท้ีร่บัรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัยอดคงเหลอืตำมสญัญำ
ในระหวา่งปี 2563 กลุม่บรษัิทและบรษัิทรบัรูย้อดยกมาของหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญาเป็นรายไดจ้ากการก่อสรา้งจ�านวน 

1.93 ลา้นบาท 

รำยไดท้ีค่ำดวำ่จะรบัรูใ้นอนำคตจำกภำระทีย่งัปฏบิตัไิมเ่สรจ็สิน้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทมีรายไดท่ี้คาดวา่จะรบัรูใ้นอนาคตจากภาระท่ียงัปฏิบตัิไมเ่สรจ็สิน้ของสญัญา

ท่ีท�ากบัลกูคา้เป็นจ�านวน 3,816 ลา้นบาท ซึง่คาดวา่จะรบัรูเ้ป็นรายไดใ้นปี 2564 - 2566

7. สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา

กลุม่บรษัิทมียอดคงเหลือของสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญาและหนีส้นิท่ีเกิดจากสญัญากบัลกูคา้ ดงันี ้

มลูคา่งานตามสญัญา
การรบัรูร้ายไดต้ามขัน้ความส�าเรจ็ของงาน
หกั  มลูคา่งานบรกิารท่ีเรยีกเก็บ
รวมสินทรัพยท์ีเ่กดิจากสัญญา
ลกูหนีเ้งินประกนัผลงานตามสญัญา

หนีส้ินทีเ่กดิจากสัญญา
มลูคา่งานตามสญัญา
มลูคา่งานท่ีเรยีกเก็บ
หกั การรบัรูร้ายไดต้ามขัน้ความส�าเรจ็ของงาน

เงินรบัลว่งหนา้คา่ก่อสรา้ง
รวมหนีส้ินทีเ่กดิจากสัญญา

สินทรัพยท์ีเ่กดิจากสัญญา

7,259,640
3,951,718

(3,439,437)
512,281

54,172

923,526
446,629

(414,991)
31,638

109,446
141,084

7,259,640
3,951,718

(3,439,437)
512,281

54,172

923,526
446,629

(414,991)
31,638

109,446
141,084

4,657,808
2,455,515

(1,890,632)
564,883

10,567

1,313,547
1,237,641

(1,235,708)
1,933

215,315
217,248

4,657,808
2,455,515

(1,890,632)
564,883

10,567

1,313,547
1,237,641

(1,235,708)
1,933

215,315
217,248

งบการเงนิรวม 

2563 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พนับาท)
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หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563

153

8. สินค้าคงเหลือ

9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจในประเทศไทย และไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ ดงันัน้จึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อ
สาธารณชน

กำรลงทนุเพิ่มในบรษิัทยอ่ย
เม่ือวนัท่ี 1 ตลุาคม 2562 บรษัิทไดล้งทนุเพ่ิมในบรษัิทยอ่ย จ�านวน 0.04 ลา้นหุน้ ในมลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

รวมเป็นเงิน 4.39 ลา้นบาท เพ่ือรกัษาสดัสว่นการลงทนุในบรษัิทยอ่ยดงักลา่ว

วตัถดุบิ 34,542 34,4719,719 9,465

งบการเงนิรวม

2563 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พนับาท)

บรษัิท
ยอ่ย

บรษัิท 
เจเคอีซี 
จ�ากดั

รวม

ลกัษณะ
ธรุกิจ

รบัเหมา
ก่อสรา้ง

สดัสว่น
ความเป็นเจา้ของ ทนุช�าระแลว้ ราคาทนุ การดอ้ยคา่ ราคาทนุ-สทุธิ

เงินปันผลรบั
ส�าหรบัปี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

2563 2562

73.17 73.17

2563 2562

10,100 10,100

2563 2562

7,390 7,390

7,390 7,390

2563 2562

- -

- -

2563 2562

7,390 7,390

7,390 7,390

2563 2562

- 4,390

- 4,390

(รอ้ยละ) (พนับาท)
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-

(8
97

)
-

-
(7

13
)

(1
,1

00
)

-
(3

,3
19

)

ณ
 วั

น
ท

ี ่3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
3

26
3,

16
2

13
6,

27
2

3,
25

2
25

9,
01

3
2,

98
1

20
,2

91
19

,0
22

20
,9

76
3,

54
3

72
8,

51
2

บร
ษิั

ท 
ซี 

เอ
 แ

ซด
 (ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จ
�าก

ดั 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บร
ษิั

ทย
อ่ย

หม
าย

เห
ตปุ

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ

น

ส�า
หร

บัปี
สิน้

สดุ
วนั

ที่ 
31

 ธ
นัว

าค
ม 

25
63
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62
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 8
1,

73
3

11
9,

55
5

 1
,7

37
 6

,4
89

 9
,4

81
 2

,9
27

 2
,7

11
 4

08
,4

33

เพิ่
มข

ึน้
76

,5
22

 2
1,

30
3

81
,2

58
 4

59
 2

,1
67

 4
,2

59
 1

16
 1

6,
83

9
 2

02
,9

23

โอ
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 3
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50

 3
,0

38
-

 (2
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-
-
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,8

59
)

-
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-  
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6
 8
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78
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44
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6
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-
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บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563

160

ราคาทรพัยส์ินของกลุ่มบริษัทและบริษัทก่อนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมของเครื่องจกัร เครื่องมือและอปุกรณ ์ และ
อปุกรณส์�านกังาน ซึง่ไดค้ดิคา่เสื่อมราคาเตม็จ�านวนแลว้ แตย่งัคงใชง้านจนถงึ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ�านวน 
34.09 ลา้นบาท และ 33.90 ลา้นบาท ตามล�าดบั (2562: 23.10 ลำ้นบำท และ 22.91 ลำ้นบำท ตำมล�ำดบั)

ในระหวา่งปี 2563 บรษัิทไดเ้ขา้ท�าสญัญาเชา่ท่ีดนิ เครือ่งจกัร เครือ่งมือและอปุกรณ ์และยานพาหนะเป็นระยะเวลา 
3-4  ปี โดยมีคา่เชา่คงท่ีตลอดระยะเวลาเชา่ บรษัิทไดร้บัรูส้นิทรพัยส์ทิธิการใชท่ี้มีไวเ้พ่ือใชง้านเป็นจ�านวน 39.57 
ลา้นบาท

ในปี 2563 กระแสเงินสดจา่ยทัง้หมดของสญัญาเชา่ของกลุม่บรษัิทและบรษัิท มีจ�านวน 132 ลา้นบาท และ 
101 ลา้นบาท ตามล�าดบั

จ�านวนทีรั่บรู้ในก�าไรหรือขาดทุน  

คา่เสื่อมราคาของสนิทรพัยส์ทิธิการใช้

 - ท่ีดนิและสนิทรพัยส์ทิธิการใชท่ี้ดนิ

 - เครือ่งจกัร เครือ่งมือและอปุกรณ์

 - ยานพาหนะ

 - ยานพาหนะส�าหรบัโครงการก่อสรา้ง

ดอกเบีย้จา่ยของหนีส้นิตามสญัญาเชา่

คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเชา่ระยะสัน้

คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาเชา่สนิทรพัยท่ี์มีมลูคา่ต�่า

คา่เชา่จา่ย

ส�าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม

1,113

6,045

2,045

2,122

2,114

105,778

5,130
-

1,113

6,045

1,717

-

1,491

80,861

294

    -

-

-

-

-

-

-

-

143,028

-

-

-

-

-

-

-

112,909

งบการเงนิรวม

2563 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พนับาท)
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บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน

ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563

161

11. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
งบการเงนิรวม

เงินเบกิเกินบญัชี
เงินกูยื้มระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน
 - สนิเช่ือแฟคเตอริง่
 - ตั๋วสญัญาใชเ้งิน
เงินกูยื้มระยะสัน้จาก
บคุคลอ่ืน 
เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคล
และกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
เงินกูยื้มระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน
หนีส้นิตามสญัญาเชา่  
(2562: หนีส้นิตามสญัญา
เชา่การเงิน)
รวมหนีส้ินทีม่ี
ภาระดอกเบีย้

5

4

8

-
499,345

20,000

-

122,940

45,319

687,612

-

-
9,759

-

-

-

1,443

11,202

8

-
509,104

20,000

-

122,940

46,762

698,814

16,706

32,247
190,000

-

-

143,700

29,032

411,685

-

-
-

-

2,500

-

-

2,500

16,706

32,247
190,000

-

2,500

143,700

29,032

414,185

หมายเหตุ

(พนับาท)
2563 2562

ส่วนทีม่ี
หลักประกัน

ส่วนทีไ่ม่มี
หลักประกัน รวม

ส่วนทีม่ี
หลักประกัน

ส่วนทีไ่ม่มี
หลักประกัน รวม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

เงินเบกิเกินบญัชี
เงินกูยื้มระยะสัน้จาก
   สถาบนัการเงิน
 - สนิเช่ือแฟคเตอริง่
 - ตั๋วสญัญาใชเ้งิน
เงินกูยื้มระยะสัน้จาก

บคุคลอ่ืน
เงินกูยื้มระยะยาวจาก

สถาบนัการเงิน
หนีส้นิตามสญัญาเชา่     

(2562: หนีส้นิตาม
สญัญาเชา่การเงิน)

รวมหนีส้ินทีม่ี
ภาระดอกเบีย้

5 8

-
499,345

20,000

122,940

37,790

680,083

-

-
9,759

-

-

1,443

11,202

8

-
509,104

20,000

122,940

39,233

691,285

16,706

32,247
190,000

-

143,700

19,256

401,909

-

-
-

-

-

-

-

16,706

32,247
190,000

-

143,700

19,256

401,909

หมายเหตุ

(พนับาท)
2563 2562

ส่วนทีม่ี
หลักประกัน

ส่วนทีไ่ม่มี
หลักประกัน รวม

ส่วนทีม่ี
หลักประกัน

ส่วนทีไ่ม่มี
หลักประกัน รวม
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีวงเงินสินเช่ือซึง่ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ�านวนเงินรวม 645 ลา้นบาท 
(2562: 668 ลำ้นบำท)

เงินฝากสถาบนัการเงิน
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์
รวม

สินทรัพย์ทีใ่ช้เป็นหลักประกันหนีสิ้น
ณ วันที ่31 ธันวาคม 

7,650
307,570
315,220

7,650
298,450
306,100

25,530
287,706
313,236

25,530
276,137
301,667

งบการเงนิรวม

2563 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พนับาท)

เงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ
ในเดือนเมษายน 2563 บรษัิทไดแ้กไ้ขสญัญาวงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงินแหง่หนึง่ โดยพกัการช�าระเงินตน้เป็นระยะ

เวลา 6 เดือนเริม่ตัง้แตเ่ดือนเมษายนจนถงึเดือนกนัยายน 2563 โดยงวดสดุทา้ยของการช�าระคืนของเงินกูยื้มระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินดงักลา่วจะครบก�าหนดในเดือนกมุภาพนัธ ์2567 แทนเดือนกนัยายน 2566 

เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2563 และวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2562 บรษัิทไดร้บัจดหมายใหค้วามยินยอมจากธนาคารพาณิชยแ์หง่
หนึง่เรือ่งการผอ่นผนัการด�ารงอตัราสว่นความสามารถในการช�าระหนี ้(DSCR) ในอตัราไมต่ �่ากวา่ 1.2:1 เทา่ และการด�ารง
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ ในอตัราไมเ่กิน 2:1 เทา่ของงบการเงินส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 
2562 ตามล�าดบั

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562
ภายใน 1 ปี
1 - 5 ปี
รวม

หนีสิ้นตามสัญญาเช่าการเงนิ

9,688
22,161
31,849

(1,343)
(1,474)
(2,817)

8,345
20,687
29,032

6,944
13,653
20,597

(721)
(620)

(1,341)

6,223
13,033
19,256

จ�านวนเงนิ
ขัน้ต�่าที่
ตอ้งจา่ย

จ�านวนเงนิ
ขัน้ต�่าที่
ตอ้งจา่ยดอกเบีย้ ดอกเบีย้

มูลค่าปัจจุบนั
ของจ�านวน
เงนิขัน้ต�่าที่
ตอ้งจา่ย

มูลค่าปัจจุบนั
ของจ�านวน
เงนิขัน้ต�่าที่
ตอ้งจา่ย

(พนับาท) 
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12. ทุนเรือนหุ้น 

ผูถื้อหุน้สามญัจะไดร้บัสทิธิในการรบัเงินปันผลจากการประกาศจา่ยเงินปันผลและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนหนึง่เสยีง
ตอ่หนึง่หุน้ในท่ีประชมุของบรษัิท

เม่ือวนัท่ี 11 - 15 มกราคม 2562 บรษัิทไดเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหมใ่หแ้ก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรกจ�านวน 80 ลา้นหุน้ 
โดยการขายหุน้ใหมใ่หแ้ก่ผูจ้องในราคาหุน้ละ 3.90 บาท (ทนุ 0.50 บาทและสว่นเกินมลูคา่หุน้ 3.40 บาท) เป็นจ�านวนเงิน
รวม 312 ลา้นบาท โดยบรษัิทไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทนุท่ีช�าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2562 และ
หุน้ของบรษัิทเริม่การซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยใ์นวนัท่ี 22 มกราคม 2562 คา่ใชจ้า่ยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการเสนอขายหุน้
แก่ประชาชนจ�านวน 25.89 ลา้นบาท แสดงหกัจากสว่นเกินมลูคา่หุน้ท่ีไดร้บัจากผูถื้อหุน้ 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
ตามบทบญัญตัิแหง่พระราชบญัญตัิบรษัิทมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบรษัิทเสนอขายหุน้สงูกวา่

มลูคา่หุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บรษัิทตอ้งน�าคา่หุน้สว่นเกินนีต้ัง้เป็นทนุส�ารอง (“สว่นเกินมลูคา่หุน้”) สว่นเกินมลูคา่หุน้นีจ้ะน�า
ไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

13. ส�ารอง

ส�ารองประกอบด้วย
การจัดสรรก�าไร และ/หรือ ก�าไรสะสม
ส�ารองตามกฎหมาย

ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษัิทจะตอ้งจดัสรรทนุส�ารอง (“ส �ารอง
ตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 5 ของก�าไรสทุธิประจ�าปีหลงัจากหกัขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ส�ารองดงักลา่ว
มีจ�านวนไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน  เงินส�ารองนีจ้ะน�าไปจา่ยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้

14. ส่วนงานด�าเนินงานและการจ�าแนกรายได้

สว่นงำนภูมศิำสตร์
กลุม่บรษัิทด�าเนินธรุกิจเฉพาะในประเทศไทยเทา่นัน้ ไมมี่รายไดจ้ากตา่งประเทศหรอืสนิทรพัยใ์นตา่งประเทศ

สว่นงำนธรุกจิ
ผูบ้รหิารเห็นวา่กลุม่บรษัิทด�าเนินกิจการในสว่นงานธุรกิจเดียวคือ ธุรกิจก่อสรา้ง ดงันัน้ฝ่ายบรหิารจงึพิจารณาวา่

กลุม่บรษัิทมีสว่นงานธรุกิจเพียงสว่นงานเดียว

จงัหวะเวลำกำรรบัรูร้ำยได้
รายไดท้ัง้หมดของกลุม่บรษัิทมีการรบัรูร้ายไดต้ลอดชว่งเวลาหนึง่ตามภาระท่ีตอ้งปฏิบตั ิ(over time)
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ลูกคำ้รำยใหญ่
รายไดจ้ากลกูคา้ 3 รายจากส่วนงานของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 1,739.92 ลา้นบาทส�าหรบัปี 2563 (2562: 

1,513.13 ลำ้นบำท) จากรายไดร้วมของกลุม่บรษัิท

15. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

โครงกำรสมทบเงนิทีก่�ำหนดไว้
กลุม่บรษัิทไดจ้ดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชีพส�าหรบัพนกังานของกลุม่บรษัิทบนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังาน

ในการเป็นสมาชิกของกองทนุ โดยพนกังานจา่ยเงินสะสมในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึอตัรารอ้ยละ 15 ของเงินเดือนทกุเดือน และ
กลุม่บรษัิทจา่ยสมทบในอตัรารอ้ยละ 3 ถงึอตัรารอ้ยละ 5 ของเงินเดือนของพนกังานทกุเดือน กองทนุส�ารองเลีย้งชีพนีไ้ด้
จดทะเบียนเป็นกองทนุส�ารองเลีย้งชีพตามขอ้ก�าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทนุโดยผูจ้ดัการกองทนุท่ีไดร้บั
อนญุาต

เงินเดือน โบนสัและคา่แรง
โครงการผลประโยชนท่ี์ก�าหนดไว ้
โครงการสมทบเงินท่ีก�าหนดไว้
ผลประโยชนเ์ม่ือเลกิจา้ง
รวม

1,024,716
2,482
1,221

38,136
1,066,555

804,757
1,859
1,046

38,099
845,761

674,001 
1,203

927
6,905

683,036

473,258
1,106

927
6,872

482,163

งบการเงนิรวม

2563 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พนับาท)

16. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

วตัถดุบิใชไ้ป
ตน้ทนุผูร้บัเหมาชว่ง
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ�าหนา่ย
คา่ใชจ้า่ยผลประโยชนพ์นกังาน
คา่ใชจ้า่ยเก่ียวกบัสญัญาเชา่                  
(2562: คำ่เชำ่จ่ำย)

465,774
234,186

61,592
1,066,555

110,908

434,064
575,046

55,458
845,761

81,155

627,918
262,950

44,807
683,036

143,028

602,423
549,991

39,131
482,163

112,909

งบการเงนิรวม

2563หมายเหตุ 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

15

(พนับาท)
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17. ภาษีเงินได้

ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั
ส�าหรบังวดปัจจบุนั 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี
การเปลี่ยนแปลงของผลตา่งชั่วคราว   
ค่าใช้จา่ยภาษีเงนิได้

17,137

 (1,546)
15,591

15,142

(1,422)
13,720

20,700

(259)
20,441

20,700

(238)
20,462

งบการเงนิรวม

2563ภาษีเงนิได้ทีรั่บรู้ในก�าไรหรือขาดทนุ 25632562 2562

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2562

รับรู้ในก�าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอืน่ 
ขาดทนุจากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั
รวม

ภาษีเงนิได้

-
-

-
-

-
-

611
611

(122)
(122)

489
489

ก่อน
ภาษีเงนิได้

ก่อน
ภาษีเงนิได้

ค่าใช้จา่ย 
ภาษีเงนิได้

ค่าใช้จา่ย 
ภาษีเงนิได้

สุทธิจาก
ภาษีเงนิได้

สุทธิจาก
ภาษีเงนิได้

(พนับาท)

งบการเงนิรวม

2563 2562

รับรู้ในก�าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืน่ 
ขาดทนุจากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั
รวม

ภาษีเงนิได้

-
-

-
-

-
-

788
788

(158)
(158)

630
630

ก่อน
ภาษีเงนิได้

ก่อน
ภาษีเงนิได้

ค่าใช้จา่ย 
ภาษีเงนิได้

ค่าใช้จา่ย 
ภาษีเงนิได้

สุทธิจาก
ภาษีเงนิได้

สุทธิจาก
ภาษีเงนิได้

(พนับาท)
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งบการเงนิรวมการกระทบยอดเพือ่หา
อัตราภาษีทีแ่ท้จริง

ก�าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม
จ�านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้
คา่ใชจ้า่ยตอ้งหา้มทางภาษี
การใชข้าดทนุทางภาษีท่ีเดมิไมไ่ดบ้นัทกึ
ก�าไรท่ียงัไมร่บัรูซ้ึง่เกิดจากรายการระหวา่งกนั
อ่ืนๆ
รวม

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 25632562 2562

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

อัตราภาษี
(ร้อยละ)

79,517
15,903

1,958
(377)

232
(2,125) 
15,591

95,444
19,089

464
-

1,616
(728)

20,441

69,781
13,956

1,889
-
-

(2,125)
13,720

101,743
20,349

464
-
-
(351)

20,462

(พนั
บาท)

(พนั
บาท)

(พนั
บาท)

(พนั
บาท)

20.00

19.61

20.00

21.42

20.00

19.66

20.00

20.11

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 2563

2,631 2,387

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสทุธิ

2562 2562

1,085 965

(พนับาท)

งบการเงนิรวม 
บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายไดใ้น

ณ วันที่
1 มกราคม   ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ก�าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอืน่

73

-
-

1,012
1,085

40
14

613
667

-

-
-

-
-

-
-

158
158

2563
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี
สนิทรพัยส์ทิธิการใช้
ประมาณการหนีส้นิจากการ

รบัประกนัการก่อสรา้ง
ประมาณการหนีส้นิจากคดีความ
ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียน

ส�าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน
รวม

2562
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี
ลกูหนีก้ารคา้
สนิทรพัยส์ทิธิการใช้
ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียน

ส�าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน
รวม

ก�าไรหรือ
ขาดทนุ

ณ วันที ่
31 ธันวาคม

(40)

436
735

415
1,546

(40)
59

241
260

33

436
735

1,427
2,631

-
73

1,012
1,085

(พนับาท)
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ
บนัทกึเป็น (รายจา่ย) / รายไดใ้น

ณ วันที่
1 มกราคม   ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ก�าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอืน่

70

-
895
965

40
12

551
603

-

-

-
-

-
-

122
122

2563
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี
สนิทรพัยส์ทิธิการใช้
ประมาณการหนีส้นิจากการ
รบัประกนัการก่อสรา้ง
ประมาณการหนีส้นิจากคดีความ
ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียน
ส�าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน
รวม

2562
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี
ลกูหนีก้ารคา้
สนิทรพัยส์ทิธิการใช้
ประมาณการหนีส้นิไมห่มนุเวียน
ส�าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน
รวม

ก�าไรหรือ
ขาดทนุ

ณ วันที ่
31 ธันวาคม

(40)

436
735

291
1,422

(40)
58

222
240

30

436
735

1,186
2,387

-
70

895
965

(พนับาท)

18. ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

เม่ือวนัท่ี 11 - 15 มกราคม 2562 บรษัิทไดเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหมใ่หแ้ก่ประชาชนทั่วไปเป็นครัง้แรกจ�านวน 80 ลา้น
หุน้โดยบรษัิทไดจ้ดทะเบียนการเพ่ิมทนุท่ีช�าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2562 บรษัิทจงึไดป้รบัปรุง
จ�านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน�า้หนกัท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ส �าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563
ก�าไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ
ส�าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 25632562 2562

ก�าไรท่ีเป็นสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิท 
(ขัน้พืน้ฐาน)
จ�านวนหุน้สามญัโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน�า้หนกั 
(ขัน้พืน้ฐาน)
ก�าไรตอ่หุน้ (ขัน้พืน้ฐาน) (บาท)

61,505

280,000
0.22

75,461

276,493
0.27

56,061

280,000
0.20

81,282

276,493
0.29

 (พนับาท / พนัหุน้)
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19. เงินป�นผล

เงินปันผลท่ีบรษัิทจา่ยใหผู้ถื้อหุน้ มีดงันี ้

วนัท่ีอนมุตัิ ก �าหนดจา่ย
เงินปันผล

อตัราเงินปันผล
ตอ่หุน้
(บาท)

จ�านวนเงิน
(ลา้นบาท)

ปี 2563
เงินปันผลระหวา่งกาลประกาศ
จา่ยจากก�าไรประจ�าปี 2562

ปี 2562
เงินปันผลประจ�าปีประกาศ
จา่ยจากก�าไรประจ�าปี 2561

 6 เมษายน 2563

18 เมษายน 2562

5 พฤษภาคม 2563

17 พฤษภาคม 2562

0.11

0.10

30

28

20. เครื่องมือทางการเงิน  

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุตธิรรม 
ตารางดงัตอ่ไปนีแ้สดงมลูคา่ตามบญัชีและมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินรวมถงึล�าดบั

ชัน้มลูคา่ยตุธิรรม แตไ่มร่วมถงึการแสดงขอ้มลูมลูคา่ยตุธิรรมส�าหรบัสนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงินท่ีวดัมลูคา่
ดว้ยราคาทนุตดัจ�าหนา่ยหากมลูคา่ตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมลูคา่ยตุธิรรมอยา่งสมเหตสุมผล

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ

มูลค่าตาม
บญัชี ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

มูลค่ายุตธิรรม

31 ธันวาคม 2563
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

31 ธันวาคม 2562
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

122,940

143,700

-

-

-

-

123,635

143,520

123,635

143,520

(พนับาท)
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เคร่ืองมอืทางการเงนิทีวั่ดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม 

ประเภท
เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน

เทคนิคการประเมนิมูลค่า
เทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสด ประเมินมลูค่ายุติธรรมโดยพิจารณาจาก
กระแสเงินสดในอนาคตซึง่คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้เงินกูยื้มท่ีอตัราตลาด

(ข) นโยบายการจัดการความเสีย่งทางด้านการเงนิ   
กรอบการบริหารจัดการความเสีย่ง

คณะกรรมการบรษัิทของกลุม่บรษัิทมีความรบัผิดชอบโดยรวมในการจดัใหมี้และการควบคมุกรอบการบรหิารความ
เสี่ยงของกลุม่บรษัิท โดยการจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงซึง่รบัผิดชอบในการพฒันาและติดตามนโยบายการ
บรหิารความเสี่ยงของกลุม่บรษัิท คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงจะรายงานการด�าเนินการดงักลา่วต่อคณะกรรมการ
บรษัิทอยา่งสม�่าเสมอ

นโยบายการบรหิารความเสี่ยงของกลุม่บรษัิทจดัท�าขึน้เพ่ือระบแุละวิเคราะหค์วามเสี่ยงท่ีกลุม่บรษัิทเผชิญเพ่ือก�าหนด
ระดบัความเสีย่งท่ีเหมาะสม รวมถงึควบคมุและตดิตามความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้นโยบายและระบบการบรหิาร
ความเสีย่งไดร้บัการทบทวนอยา่งสม�่าเสมอเพ่ือใหส้ะทอ้นการเปลีย่นแปลงของสภาวการณใ์นตลาดและการด�าเนินงานของ
กลุม่บรษัิท กลุม่บรษัิทมีเปา้หมายในการรกัษาสภาพแวดลอ้มการควบคมุใหเ้ป็นระเบียบและมีประสทิธิผลโดยจดัใหมี้การ
ฝึกอบรมและก�าหนดมาตรฐานและขัน้ตอนในการบรหิารเพ่ือใหพ้นกังานทัง้หมดเขา้ใจถงึบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บรษัิทก�ากบัดแูลวา่ผูบ้รหิารมีการติดตามการปฏิบตัิตามวิธีปฏิบตัิและนโยบายการ
บรหิารความเสีย่งและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบรหิารความเสีย่งใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งท่ีกลุม่บรษัิทเผชิญ
อยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุม่บรษัิทก�ากบัดแูลโดยผา่นทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในท�าหนา้ท่ีในการ
ทบทวนการควบคมุและวิธีการปฏิบตัใินการบรหิารความเสี่ยงอยา่งสม�่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้อ่
คณะกรรมการตรวจสอบ

(ข.1) ความเสีย่งด้านเครดติ
ความเสี่ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสญูเสียทางการเงินของกลุม่บรษัิท หากลกูคา้หรอืคู่สญัญาตามเครื่อง

มือทางการเงินไมส่ามารถปฏิบตัติามภาระผกูพนัตามสญัญา ซึง่โดยสว่นใหญ่เกิดจากลกูหนีท่ี้เป็นลกูคา้ของกลุม่บรษัิท

(ข.1.1)  ลูกหนีก้ำรคำ้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจำกสญัญำ
ฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของกลุม่บรษัิทไดร้บัอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลกูคา้แตล่ะราย อยา่งไร

ก็ตาม ผูบ้รหิารตอ้งพิจารณาถงึปัจจยัอ่ืนๆ ซึง่อาจสง่ผลตอ่ความเสี่ยงดา้นเครดติของลกูคา้ ซึง่รวมถงึความเสี่ยงของ
การผิดนดัช�าระซึง่เก่ียวขอ้งกบัอตุสาหกรรมและประเทศท่ีลกูคา้ด�าเนินธรุกิจอยู ่รายละเอียดการกระจกุตวัของรายได้
เปิดเผยในหมายเหตขุอ้ 14

ฝ่ายบรหิารไดก้�าหนดนโยบายดา้นเครดติเพ่ือวิเคราะหค์วามนา่เช่ือถือของลกูคา้รายใหมแ่ตล่ะรายก่อนท่ีกลุม่บรษัิท
จะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขมาตรฐานในการช�าระเงินและการใหบ้รกิาร 

กลุม่บรษัิทจ�ากดัฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งดา้นเครดติของลกูหนีก้ารคา้ดว้ยการก�าหนดระยะเวลาการจา่ยช�าระสงูสดุ
ท่ี 30 วนัหรอื 45 วนั
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ตารางท่ีแสดงไวด้า้นลา่งใหข้อ้มลูเก่ียวกบัฐานะเปิดตอ่ความเสี่ยงดา้นเครดติและผลขาดทนุท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ส �าหรบั
ลกูหนีก้ารคา้และสนิทรพัยท่ี์เกิดจากสญัญา

ลกูหนีก้ารคา้

174,467

13,744
2,740

-
190,951

-
190,951

ณ วันที ่31 ธันวาคม

ยงัไมถ่งึก�าหนดช�าระ
เกินก�าหนดช�าระ
 • นอ้ยกวา่ 3 เดือน
 • 3 - 6 เดือน
 • มากกวา่ 12 เดือน
รวม
หกั คำ่เผือ่ผลขำดทนุดำ้น
เครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้
(2562 : คำ่เผือ่หนีส้งสยั
จะสูญ)
สุทธิ

สนิทรพัยท่ี์เกิด
จากสญัญา
(ดหูมายเหตุ

ขอ้ 7)

512,281

-
-
-

512,281

-
512,281

มลูคา่รวม
ตามบญัชี

686,748

13,744
2,740
-

703,232

-
703,232

คา่เผ่ือผล
ขาดทนุ
จากการ
ดอ้ยคา่

-

-
-
-
-

-
-

ลกูหนีก้ารคา้

156,750

9,646
-

79
166,475

-
166,475

สนิทรพัยท่ี์เกิด
จากสญัญา
(ดหูมายเหตุ

ขอ้ 7)

564,883

-
-
-

564,883

-
564,883

มลูคา่รวม
ตามบญัชี

721,633

9,646
-

79
731,358

-
731,358

คา่เผ่ือหนี้
สงสยัจะสญู

-

-
-
-
-

-
-

งบการเงนิรวม
(พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

174,467

13,744
2,740

-
-

190,951

-
190,951

ณ วันที ่31 ธันวาคม

ยงัไมถ่งึก�าหนดช�าระ
เกินก�าหนดช�าระ
 • นอ้ยกวา่ 3 เดือน
 • 3 - 6 เดือน
 • 6 - 12 เดือน
 • มากกวา่ 12 เดือน
รวม
หกั คำ่เผือ่ผลขำดทนุดำ้น
เครดติทีค่ำดวำ่จะเกดิขึน้
(2562 : คำ่เผือ่หนีส้งสยั
จะสูญ)
สุทธิ

512,281

-
-
-
-

512,281

-
512,281

686,748

13,744
2,740
-
-

703,232

-
703,232

-

-
-
-
-
-

-
-

156,750

9,646
156
199
110

166,861

-
166,861

564,883

-
-
-
-

564,883

-
564,883

721,633

9,646
156
199
110

731,744

-
731,744

-

-
-
-
-
-

-
-

(พนับาท)

ลกูหนีก้ารคา้

สนิทรพัยท่ี์เกิด
จากสญัญา
(ดหูมายเหตุ

ขอ้ 7)
มลูคา่รวม
ตามบญัชี

คา่เผ่ือผล
ขาดทนุ
จากการ
ดอ้ยคา่ ลกูหนีก้ารคา้

สนิทรพัยท่ี์เกิด
จากสญัญา
(ดหูมายเหตุ

ขอ้ 7)
มลูคา่รวม
ตามบญัชี

คา่เผ่ือหนี้
สงสยัจะสญู

2563 2562
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ในปี 2563 อตัราผลขาดทนุค�านวณจากประสบการณข์องการสญูเสียดา้นเครดติท่ีเกิดขึน้จรงิ 3 ปียอ้นหลงั อตัราเหลา่นี ้
คณูกบัสเกลแฟคเตอรเ์พ่ือสะทอ้นผลแตกตา่งระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในระหวา่งงวดท่ีเก็บขอ้มลู สภาวะเศรษฐกิจ
ในปัจจบุนัและมมุมองของกลุม่บรษัิทท่ีมีตอ่สภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณไ์วข้องลกูหนี้

โดยปกติระยะเวลาการใหส้นิเช่ือแก่ลกูคา้ของกลุม่บรษัิทมีระยะเวลาตัง้แต ่30 วนั ถงึ 45 วนั 

(ข.1.2) เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด 
ฐานะเปิดตอ่ความเสี่ยงดา้นเครดิตของกลุม่บรษัิทท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดถกูจ�ากดัเน่ืองจาก

คูส่ญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบัความนา่เช่ือถือซึง่กลุม่บรษัิทพิจารณาวา่มีความเสีย่งดา้นเครดติต�่า

(ข.2) ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง
กลุ่มบริษัทก�ากบัดแูลความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องและรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีผูบ้ริหาร

พิจารณาวา่เพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการด�าเนินงานของกลุม่บรษัิทและลดผลกระทบจากความผนัผวนในกระแส
เงินสด โดยการหาแหลง่เงินทนุแสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการท่ีมีวงเงินในการกูยื้มท่ีไดมี้การตกลงไวแ้ลว้อยา่งเพียงพอ

ตารางตอ่ไปนีแ้สดงระยะเวลาการครบก�าหนดคงเหลือตามสญัญาของหนีส้นิทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
โดยจ�านวนเงินเป็นจ�านวนขัน้ตน้ซึง่ไมไ่ดค้ดิลดรวมดอกเบีย้ตามสญัญาและไมร่วมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 

งบการเงนิรวม
กระแสเงินสดตามสญัญา

มูลค่า
ตามบญัชี

ภายใน 1 ปี
หรือน้อย

กว่า

มากกว่า 1 ปี 
แตไ่ม่เกนิ 

2 ปี

มากกว่า 2 ปี 
แตไ่ม่เกนิ 

5 ปี มากกว่า 5 ปี รวมณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

8

265,034
20,000

632,044
46,762

963,848

8

265,034
20,284

555,577
21,958

862,861

-

-
-

41,752
20,490
62,242

-

-
-

47,081
7,817

54,898

-

-
-

-
-

8

265,034
20,284

644,410
50,265

980,001

หนีส้ินทางการเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชี  
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี ้
หมนุเวียนอ่ืน
เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน
เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน
หนีส้นิตามสญัญาเชา่
รวม

(พนับาท)
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งบการเงนิเฉพาะกจิการ
กระแสเงินสดตามสญัญา

มูลค่า
ตามบญัชี

ภายใน 1 ปี
หรือ

น้อยกว่า

มากกว่า 1 ปี 
แตไ่ม่เกนิ 

2 ปี

มากกว่า 2 ปี 
แตไ่ม่เกนิ 

5 ปี มากกว่า 5 ปี รวมณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

8

283,828
20,000

632,044
39,233

975,113

8

283,828
20,284

555,577
18,815

878,512

-

-
-

41,752
17,385
59,137

-

-
-

47,081
5,016

52,097

-

-
-

-
-

8

283,828
20,284

644,410
41,216

989,746

หนีส้ินทางการเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชี  
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนี ้
หมนุเวียนอ่ืน
เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคลอ่ืน
เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน
หนีส้นิตามสญัญาเชา่
รวม

(พนับาท)

ตารางต่อไปนีแ้สดงระยะเวลาการครบก�าหนดคงเหลือตามสญัญาของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2562 ซึง่เป็นนโยบายการบญัชีท่ีถือปฏิบตัิก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563

หลังจาก 1 ปี
แตภ่ายใน 

5 ปี

(พนับาท)

(รอ้ยละตอ่ปี)ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

หนีส้ินทางการเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชี  
เงินกูยื้มระยะสัน้จากบคุคล
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน
รวม

4.65 - 5.85

5.25
4.00 - 6.87
4.00 - 7.34

16,706

2,500
260,887

8,345
288,438

-

-
105,060

20,688
125,748

-

-
-
-
-

16,706

2,500
365,947

29,033
414,186

หลังจาก
 5 ปี

อัตราดอกเบีย้
ทีแ่ทจ้ริง

รวมภายใน 1 ปี

งบการเงนิรวม 

ระยะเวลาทีค่รบก�าหนดช�าระ
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 (ข.3) ความเสีย่งด้านตลาด
กลุม่บรษัิทมีฐานะเปิดตอ่ความเสีย่งจากธรุกิจปกตซิึง่มาจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด อตัราแลกเปลีย่น

และจากภาระผกูพนัตามสญัญาท่ีไมส่ามารถปฏิบตัไิดข้องคูส่ญัญา กลุม่บรษัิทไมไ่ดถื้อหรอืออกอนพุนัธเ์พ่ือการเก็งก�าไร
หรอืเพ่ือคา้

(ข.3.1) ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำแลกเปลีย่น
กลุ่มบริษัทมีฐานะเปิดต่อความเสี่ยงดา้นอตัราแลกเปลี่ยนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซือ้ท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ

อยา่งไรก็ตามการซือ้ดงักลา่วไมมี่สาระส�าคญัในระหวา่งปี ดงันัน้กลุม่บรษัิทไมไ่ดท้ �าสญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศ
ลว่งหนา้เป็นหลกัเพ่ือปอ้งกนัความเสี่ยงในหนีส้นิทางการเงินในสกลุเงินตราตา่งประเทศ

(ข.3.2) ควำมเสีย่งดำ้นอตัรำดอกเบีย้
ความเสี่ยงดา้นอตัราดอกเบีย้เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ตลาดซึ่งสง่

ผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุม่บรษัิท เงินกูยื้มมีอตัราดอกเบีย้แบบคงท่ีและผนัแปร ซึ่ง
ท�าใหก้ลุม่บรษัิทมีความเสี่ยงเก่ียวกบัอตัราดอกเบีย้เกิดจากการท่ีอตัราดอกเบีย้จะเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจก่อใหเ้กิด
ผลกระทบต่อการด�าเนินงานแก่กลุ่มบรษัิทในงวดปัจจบุนัและงวดต่อไป ผูบ้รหิารไม่ไดใ้ชเ้ครื่องมือในการบรหิาร
ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ 

หลังจาก 1 ปี
แตภ่ายใน 5 ปี

(พนับาท)

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์ทางการเงนิ
เงินใหกู้ยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
รวม
หนีสิ้นทางการเงนิ
เงินเบกิเกินบญัชี  
เงินกูยื้มจากสถาบนัการเงิน
หนีส้นิตามสญัญาเชา่การเงิน
รวม

5.10 - 6.52

4.65 - 5.85
4.00 - 6.87
4.25 - 7.34

40,000
40,000

16,706
260,887

6,223
283,816

-
-

-
105,060

13,033
118,093

-
-

-
-
-
-

40,000
40,000

16,706
365,947

19,256
401,909

หลังจาก 
5 ปี

อัตราดอกเบีย้
ทีแ่ทจ้ริง

(รอ้ยละตอ่ปี)
รวมภายใน 1 ปี

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ระยะเวลาทีค่รบก�าหนดช�าระ
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งบการเงนิรวม
ฐานะเปิดต่อความเสีย่งด้าน
   อัตราดอกเบีย้

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 25632562 2562

-
579,394

119,420

-
149,698

138,740

-
571,865

119,420

40,000
145,076

138,740

เครือ่งมือทางการเงนิทีมี่อัตรา
ดอกเบีย้คงที่
สนิทรพัยท์างการเงิน
หนีส้นิทางการเงิน
เครือ่งมือทางการเงนิทีมี่อัตรา
ดอกเบีย้ผันแปร
หนีส้นิทางการเงิน

(พนับาท)

กำรวเิครำะหค์วำมออ่นไหวในมูลคำ่ยตุธิรรมของเครือ่งมอืทีม่อีตัรำดอกเบีย้คงที่
กลุม่บรษัิทไมบ่นัทกึสนิทรพัยท์างการเงินหรอืหนีส้นิทางการเงินซึง่มีอตัราดอกเบีย้คงท่ีดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผา่นก�าไรหรอื

ขาดทนุและกลุม่บรษัิทไมมี่การก�าหนดอนพุนัธ ์(สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้) เป็นเครือ่งมือท่ีใช ้ในการปอ้งกนัความเสี่ยง
ตามการบญัชีการปอ้งกนัความเสี่ยงในมลูคา่ยตุธิรรม ดงันัน้การเปลี่ยนแปลงในอตัราดอกเบีย้ ณ วนัท่ีรายงานไมส่ง่ผลตอ่
ก�าไรหรอืขาดทนุ 

กำรวเิครำะหค์วำมออ่นไหวในกระแสเงนิสดของเครือ่งมอืทีม่อีตัรำดอกเบีย้ผนัแปร 
การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ท่ี 1% ซึง่เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล ณ วนัท่ีรายงาน ท�าใหเ้กิดการเพ่ิมขึน้หรอืลดลง

ในสว่นของผูถื้อหุน้และก�าไรหรอืขาดทนุดว้ยจ�านวนเงินท่ีแสดงในตารางดงัตอ่ไปนี ้ การวิเคราะหต์ัง้อยู่บนขอ้สมมติท่ีวา่
ตวัแปรอ่ืนโดยเฉพาะอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศมีคา่คงท่ี

งบการเงนิรวม / งบการเงนิเฉพาะกจิการ

ก�าไรหรือขาดทนุ

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563

ส่วนของผู้ถอืหุน้สุทธิจากภาษี

อัตราดอกเบีย้
เพิม่ขึน้ 1%

อัตราดอกเบีย้
เพิม่ขึน้ 1%

อัตราดอกเบีย้ลด
ลง 1%

อัตราดอกเบีย้ลด
ลง 1%

(1,035)
-

(1,035)

1,035
-

1,035

(828)
-

(828)

828
-

828

เครือ่งมือทางการเงินท่ีมีอตัรา
ดอกเบีย้ผนัแปร
สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้
ความอ่อนไหวของกระแสเงนิสด (สุทธิ)

(พนับาท)
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21. การบริหารจัดการทุน

นโยบายของคณะกรรมการบรษัิท คือการรกัษาระดบัเงินทนุใหม้ั่นคงเพ่ือรกัษาความเช่ือมั่นของนกัลงทนุ เจา้หนีแ้ละ
ตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธรุกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก�ากบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุ ซึง่กลุม่
บรษัิทพิจารณาจากสดัสว่นของผลตอบแทนจากกิจกรรมด�าเนินงานต่อสว่นของเจา้ของรวม ซึ่งไม่รวมสว่นไดเ้สียท่ีไม่มี
อ �านาจควบคมุ อีกทัง้ยงัก�ากบัดแูลระดบัการจา่ยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั

22. ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2563 25632562 2562

360
255
615

9,556
1,175,918
1,185,474

1,991
1,015
3,006

20,167
869,423
889,590

294
213
507

9,556
1,175,918
1,185,474

1,102
907

2,009

20,167
869,423
889,590

จ�านวนเงนิขัน้ต�่าทีต้่องจ่ายในอนาคต
ทัง้ส้ินภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่
บอกเลิกไม่ได้ - สัญญาเช่าระยะสัน้และ
สินทรัพย์อ้างอิงทีมี่มูลค่าต�่า

ภายใน 1 ปี
1 - 5 ปี
รวม
ภาระผูกพนัอืน่ๆ
ค�าสั่งซือ้วสัดกุ่อสรา้ง
หนงัสือค�า้ประกนัจากธนาคาร 
รวม

(พนับาท)

กลุม่บรษัิทมีหนงัสือค�า้ประกนัจากธนาคารซึง่ค �า้ประกนัโดยเงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค�า้ประกนัจ�านวน 2.37 
ลา้นบาท

23. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

บรษัิทไดถ้กูฟอ้งรอ้งเรยีกคา่เสยีหายในขอ้หาผิดสญัญาจา้งท�าของจากบรษัิทแหง่หนึง่ (“โจทก”์) เป็นจ�านวนเงิน 18.31 
ลา้นบาท โดยไดร้บัหมายเรยีกจากศาลแพง่ เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2562 และบรษัิทไดย่ื้นค�าใหก้ารพรอ้มการฟอ้งแยง้
เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2563 โดยไดฟ้อ้งรอ้งคา่เสียหายจากโจทก ์ในขอ้หาผิดสญัญาจา้งท�าใหบ้รษัิทไดร้บัความเสียหาย
เป็นจ�านวนเงินทัง้สิน้ 17.1 ลา้นบาท ทัง้นี ้ผลการพิจารณาคดีของศาลชัน้ตน้เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2563 เหน็วา่โจทกแ์ละ
บรษัิทตา่งสมคัรใจยกเลกิสญัญาจา้งตอ่กนัโดยปรยิายนบัแตว่นัท่ี 27 กนัยายน 2562 โดยบรษัิทตอ้งรบัผิดช�าระเงินคา่จา้ง
แก่โจทกพ์รอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ตอ่ปี นบัแตว่นัท่ี 3 พฤศจิกายน 2562และโจทกต์อ้งคืนคา่จา้งลว่งหนา้แก่บรษัิท 
คงเหลอืเงินท่ีบรษัิทจะตอ้งช�าระแก่โจทกร์วมเป็นเงิน 3.12 ลา้นบาท ดงันัน้บรษัิทจงึบนัทกึประมาณการหนีส้นิดว้ยจ�านวนเงิน
ตามค�าพิพากษาของศาลชัน้ตน้
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บรษัิท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน

ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

176

ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ ์2564 บรษัิทไดย่ื้นอทุธรณค์�าพิพากษา ขณะนีอ้ยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลอทุธรณ ์
พรอ้มกนันีบ้รษัิทย่ืนค�ารอ้งขอทเุลาการบงัคบัคดีเพ่ือไมใ่หถ้กูบงัคบัคดีตามค�าพิพากษาระหวา่งด�าเนินการอทุธรณ์
ค�าพิพากษาของศาลชัน้ตน้

24. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิทเม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์ 2564 ท่ีประชมุมีมติอนมุตัิการจดัสรรก�าไรเป็นเงินปันผล
จากการด�าเนินงานส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.05 บาท เป็นมลูคา่ทัง้สิน้ 13.38 ลา้นบาท โดย
รายละเอียดการจา่ยเงินปันผลมีดงันี ้

1) จา่ยเงินปันผลเป็นหุน้สามญัของบรษัิท จ�านวน 14 ลา้นหุน้ ในอตัรา 20 หุน้เดมิตอ่ 1 หุน้ปันผล มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 
0.50 บาท รวมกบัภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจา่ย เป็นจ�านวนรวม 7.78 ลา้นบาท ในกรณีท่ีมีเศษหุน้ บรษัิทจะจา่ยปันผล
เป็นเงินสดแทนในอตัราหุน้ละ 0.03 บาท

2) จา่ยเงินปันผลเป็นเงินสดในอตัราหุน้ละ 0.02 บาท เป็นจ�านวนรวม 5.60 ลา้นบาท

เงินปันผลดงักลา่วจะน�าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัใินเดือนเมษายน 2564 

25. การจัดประเภทรายการใหม่

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหมเ่พ่ือใหส้อดคลอ้ง
กบัการน�าเสนองบการเงินปี 2563 ดงันี ้

2562 (พนับาท)

ก่อนจดั
ประเภทใหม่

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

จดัประเภท
ใหม่

หลังจดั
ประเภทใหม่

ก่อนจดั
ประเภทใหม่

จดัประเภท
ใหม่

หลังจดั
ประเภทใหม่

27,437

69,044

(27,437)

27,437
-

-

96,481

25,676

55,687

(25,676)

25,676
-

-

81,363

งบแสดงฐานะการเงนิ
สินทรัพย์หมุนเวียน
ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ย
รอขอคืน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ท่ีจา่ย
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