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วิสัยทัศน
พันธกิจ

                          เปนหนึ่งในผูนำธุรกิจ
บริการรับเหมากอสรางที่มีความสามารถและ

ศักยภาพในการแขงขันและเปนสวนหนึ่ง
ที่สรางใหประเทศไทยเจริญเติบโต

อยางมั่นคงและยั่งยืน

ใหบริการรับเหมากอสราง
    อยางมืออาชีพ และมีศักยภาพ
        ในการเปนผูใหบริการแปรรูป
              ประกอบและติดตั้ง
                      ผลิตภัณฑเหล็ก    

    พัฒนาขีดความ
สามารถในการให

บริการดานวิศวกรรม 
มุงหนาเขาสูตลาด

ตางประเทศ 

มุงมั่นสูการเปนผูนำในการใหบริการ
รับเหมากอสรางแบบครบวงจร

ที่แข็งแกรงในระดับภูมิภาคเอเชีย แปซิฟิก
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สารจากประธานกรรมการ

สถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัส COVID-19 ที่่�ต่่อเน้�องมาจากปีี 2564 ยัังเปี็นอุปีสรรคสำคัญต่่อการปีระกอบธุุรกิจของบรษิัทัี่ฯ 
ในปี ี2565 ฝ่า่ยับรหิารจงึกำกบัดแูลสภาพแวดลอ้มในการที่ำงานปีระจำวนัของพนกังานใหป้ีลอดจากโรคระบาดอยัา่งเครง่ครดั สง่เสรมิ 
สุขอนามัยัและป้ีองกันความเส่�ยังในการที่ำงานในระดับสูง รวมทัี่�งควบคุมการที่ำงานอย่ัางเข้มงวด จนกระทัี่�งความรุนแรงของการ          

แพร่ระบาดได้คล่�คลายัลงในไต่รมาสสุดที่้ายัของปีี 2565 บริษััที่ฯ จึงเร่งรัดงานให้สำเร็จลงและสามารถส่งมอบงานทีุ่กโครงการได้ต่ามกำหนด 
เวลา ผลปีระกอบการโดยัรวมของบริษัทัี่ฯ จงึปีระสบความสำเร็จในระดับสงูเป็ีนท่ี่�น่าพอใจอก่ปีหีนึ�ง ดงัปีรากฏต่ามรายังานรายังานปีระจำปี ีฉบับน่�  
 
 ในปีี 2565 บริษัทัี่ฯ ได้ปีรับเปีล่�ยันกลยัทุี่ธ์ุการบริหารธุุรกจิและกระบวนการที่ำงาน ต่ามแนวที่างการกำกับดแูลกจิการท่ี่�ดใ่นบรบิที่วถ่ิใหม่
(New Normal) ให้ครอบคลุมที่ั�งมิต่ิด้านการกำกับดูแลกิจการ การคำนึงถึงปีระโยัชื้น์ต่่อสังคม และการอนุรักษั์สภาพแวดล้อมในการกระบวน 
การธุุรกิจ เพ้�อให้บริษััที่ฯ ม่รายัได้ท่ี่�มั�นคงและปีระสบผลสำเร็จในการปีระกอบกิจการอยั่างต่่อเน้�องและยัั�งย้ัน ในมิต่ิด้านความรับผิดชื้อบต่่อ 
สังคมและผู้ม่ส่วนได้เส่ยั บริษััที่ฯ ได้แสดงเจต่นารมณ์์ท่ี่�จะดำเนินธุุรกิจให้ปีลอดจากการทุี่จริต่คอรัปีชื้ั�นโดยัเข้าเปี็นแนวร่วมต่่อต้่านคอร์รัปีชื้ั�น 
ของภาคเอกชื้นไที่ยั (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) และปีัจจุบันอยูั่ในระหว่างการดำเนินการย้ั�นขอคำ
รบัรองจาก CAC  ทัี่�งน่� บริษัทัี่ฯ ได้จดัที่ำมาต่รการควบคุมเชื้งิปีฏบิตั่ขิองการควบคมุภายัในต่ามนโยับายัและแนวปีฏิบตั่กิารต่อ่ต่า้นการคอรร์ปัีชื้ั�น
ของบริษััที่ฯ เพ้�อเปี็นแนวที่างในการบริหารจัดการของผู้บริหารและส้�อสารให้พนักงานทีุ่กระดับนำไปีปีฏิบัต่ิที่ั�วที่ั�งองค์กร 

 สำหรับการกำกับดูแลกิจการภายัในองค์กร บริษััที่ฯ ได้ริเริ�มโครงการส่งเสริมและปีลูกฝ่ังค่านิยัมและวัฒนธุรรมการบริหารจัดการธุุรกิจ    
ด้านการปีระเมินความเส่�ยังและการควบคุมภายัใน ให้เปี็นความรับผิดชื้อบโดยัต่รงของหัวหน้าสายังาน เพ้�อพัฒนาปีระสิที่ธุิผลของการควบคุม
ภายัในอยัา่งต่่อเน้�อง โดยัสง่เสรมิใหห้วัหนา้งานเข้ารว่มโครงการปีระเมนิความเส่�ยังและความเพ่ยังพอของการควบคมุภายัในดว้ยัต่น เอง (Cross 
Functional Control Self Assessment : CSA) โดยัในปีี 2565 บริษััที่ฯ ได้มอบหมายัให้ผู้บริหารทีุ่กหน่วยังานปีระเมินความสอดคล้องของการ
ปีฏบิตั่ติ่ามกฎหมายัคุ้มครองแรงงาน ระเบย่ับ และข้อบงัคับการบริหาร ที่รพัยัากรบุคคลของบริษัทัี่ฯ และนำเสนอรายังานผลการปีระเมินดังกล่าว
ต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจสอบพิจารณ์าให้คำแนะนำเพิ�มเต่ิม 

 ด้านการอนุรักษั์พลังงานและรักษัาสภาพแวดล้อม ในชื้่วงปีลายัปีี 2565 บริษััที่ฯ ได้ ดำเนินศึึกษัา เพ้�อการต่ิดต่ั�งแหล่งผลิต่พลังงานไฟฟ้า
จากแสงอาทิี่ต่ย์ั (Solar Energy) ซึึ่�งเปีน็พลังงานหมุนเว่ยันมาใช้ื้ เพ้�อที่ดแที่นและปีระหยััดค่าใช้ื้จา่ยัเม้�อเปีรย่ับ
เที่่ยับกับการซึ่้�อพลังงานไฟฟ้าจากการไฟฟ้า การต่ิดต่ั�งแหล่ง ผลิต่พลังงานไฟฟ้าจากแสงอาที่ิต่ยั์เปี็น
โครงการที่่�สร้างความต่ระหนักถึงคุณ์ปีระโยัชื้น์ของพลังงานสะอาดให้แก่พนักงานและสังคมโดยัรวม
เพ้�อสนับสนุนการลดผลกระที่บต่่อสิ�งแวดล้อมจากการผลิต่พลังงานไฟฟ้าจากเชื้้�อเพลิงฟอสซึ่ิล 

 ในนามของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ผมขอขอบคุณ์ท่ี่านผู้ถ้อหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และผู้ม่ส่วนได้เส่ยั 
ทีุ่กภาคส่วนที่่�ให้ความเชื้้�อมั�น และสนับสนุนบริษััที่ฯ อยั่างด่ยัิ�ง ต่ลอดปีีที่่�ผ่านมา ขอขอบคุณ์ผู้บริหาร
และพนักงานที่่�ปีฏิบัต่ิหน้าที่่�อยั่างเต่็มความสามารถ และพร้อมรับม้อกับสถานการณ์์ที่่�ม่ความที่้าที่ายั
ระดบัสงูต่ลอดเวลา ขอใหท้ี่กุท่ี่านมั�นใจวา่ บรษิัทัี่ฯ มค่วามมุง่มั�นในการบรหิารธุุรกจิต่ามหลกัการกำกบั
ดูแลกิจการท่ี่�ด่ จัดการความเส่�ยังด้วยั ความรอบคอบระมัดระวัง ยักระดับการควบคุมภายัใน
ใหม้ป่ีระสทิี่ธิุผล คุม้คา่กบัที่รัพยัากร และสอบที่านการปีฏิบตั่งิานที่กุดา้นใหม้ป่ีระสทิี่ธิุภาพ
สูงสุด เพ้�อสร้างรากฐานองค์กรให้แข็งแกร่งและม่การเต่ิบโต่อยั่างยัั�งยั้นต่ลอดไปี

  

	 	 	 นายณรงค์์ฤทธิ์์�	ถาวรว์ศิ์ษฐพร
                                   ปีระธุานกรรมการบริษััที่
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร

“บริษััที่ฯ บริหารกิจการ

บนพื้้�นฐานความโปร่งใส 

ม่จริยธรรม ยึดมั�นใน

หลัักการการกำากับ

ดูแลักิจการ แลัะปฏิิบัติิ

ติามกฎหมายที่่�เก่�ยวข้้อง

กับการป้องกันแลัะ

ติ่อติ้านการทีุ่จริติ

คอร์รัปชั่ั�นอย่าง

เคร่งครัด” 

บ ริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด (มหาชื้น) (“บริษััที่ฯ” หร้อ “CAZ”) เริ�มก่อต่ั�งบริษััที่ฯ
ในปี ี2557 ปีระกอบธุุรกจิเก่�ยัวกบับรกิารรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร โดยัมล่กูคา้กลุม่
เปีา้หมายั ไดแ้ก ่กลุม่โรงงาน ปีโิต่รเคม,่ โรงงานเคม,่ โรงกลั�น, โรงไฟฟา้และงานโครงสรา้ง 

พ้�นฐาน บริษััที่ฯ สามารถรับงานได้ครอบคลุมทุี่กด้าน ทัี่�งด้านงานออกแบบวิศึวกรรมงานก่อสร้าง 
งานโยัธุาและงานอาคาร งานปีระกอบและต่ิดตั่�งระบบที่่อ เคร้�องจักรและอุปีกรณ์์ งานไฟฟ้าและ 
งานโครงสร้างพ้�นฐาน ด้วยัการใชื้้แรงงานของบริษััที่ฯ เองโดยัไม่ม่การจ้างงานจากแหล่งอ้�น โดยั 
ม่เป้ีาหมายัหลักค้อการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า และสามารถส่งมอบงานโครงการต่่าง ๆ 
ได้อยั่างม่คุณ์ภาพ ปีลอดภัยั ต่รงต่าม กำหนดเวลา

 จากความมุ่งมั�นในการที่ำงาน บริษััที่ฯ ได้ดำเนินการก่อสร้างโครงการต่่าง ๆ ต่ามระยัะเวลาที่่�
กำหนดอย่ัางลุล่วงไปีด้วยัด่ ปีระกอบกับการบริหารจัดการโครงการอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ ส่งผลให้ปีี 
2565 กลุ่มบริษััที่ม่รายัได้จากการ ก่อสร้าง 3,135.46 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�นจำนวน 940.77 ล้านบาที่ 
คิดเปี็นร้อยัละ 42.87 เม้�อเที่่ยับกับช่ื้วงระยัะเวลาเด่ยัวกันของปีีก่อนที่่�ม่รายัได้จากการก่อสร้างรวม 
จำนวน 2,194.69 ล้านบาที่ และม่งานในม้อคงเหล้ออยัู่ ณ์ สิ�นปีี มูลค่า 2,430.83 ล้านบาที่ 
 
 และสำหรบัแนวที่างการดำเนนิงานในปี ี2566 บรษิัทัี่ฯ ยัังคงมุง่มั�นเปีน็ หนึ�งในผูน้ำธุุรกจิบรกิาร
รบัเหมาก่อสร้างท่ี่�มค่วามสามารถและศัึกยัภาพในการแข่งขันและเป็ีนส่วนหนึ�งท่ี่�สร้างให้ปีระเที่ศึไที่ยั 
เจริญเต่ิบโต่อยั่างมั�นคงและยัั�งยั้นอยั่างต่่อเน้�องต่่อไปี

 เพ้�อเอาชื้นะปัีญหาต่่างๆ เชื้่น ภาวะเศึรษัฐกิจท่ี่�ถดถอยัในปัีจจุบัน และรวมถึงราคาวัต่ถุดิบท่ี่� 
เพิ�มสงูขึ�นนั�น เราจะพยัายัามคน้หาผลงาน ใหม่ๆ  เพ้�อการเต่บิโต่ในอนาคต่ และเพิ�มขด่ความสามารถ 
ในการสร้างผลกำไรต่อ่การดำเนินธุุรกิจและเพ้�อลดความเส่�ยังต่า่ง ๆ  ที่่�จะกระที่บกับการดำเนินกิจการ 

ที่่�อาจเกิดขึ�นในอนาคต่

              ในโอกาสน่� ในนามของคณ์ะกรรมการและผู้บริหาร พวกเราขอขอบคุณ์ลูกค้า ผู้ถ้อหุ้น       
พนัธุมติ่รที่างธุุรกจิและที่กุฝ่า่ยัท่ี่�เก่�ยัวขอ้ง สำหรบัการสนบัสนนุและการใหค้วามเชื้้�อมั�น ความไว้

วางใจด้วยัด่เสมอมา นอกจากน่� ผมขอขอบคุณ์พนักงานทุี่กที่่าน ที่่�ได้ร่วมแรงร่วมใจที่ำงานด้วยั 
ความทีุ่่มเที่ อดที่น และซึ่้�อสัต่ยั์ เพ้�อบรรลุเปี้าหมายัของบริษััที่ฯ ต่ลอดปีีที่่�ผ่านมา บริษััที่ฯ ยัังคง

มุง่มั�นดำเนนิการกอ่สรา้งอยัา่งเต่ม็กำลงัความสามารถ ภายัใต่ห้ลกัการกำกบัดแูลกจิการท่ี่�ด่ โดยัจะ
คำนึงถึงมาต่รฐาน คุณ์ภาพ ความต่รงต่่อเวลา ความปีลอดภัยั และความรับผิดชื้อบต่่อสิ�งแวดล้อม 

สังคมและผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่กภาคส่วนสูงสุด 

	 	 	 	 นายซุุง	ซุ์ก	ฮอง
                  ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร / กรรมการผู้จัดการ
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ชื่่�อย่อ	:	 CAZ
บร์ษัทท่�ออกหลัักทรัพย์	:	 บร์ษัท	ซุ่	เอ	แซุด	(ประเทศิไทย)	จำกัด	(มหาชื่น)
เลัขทะเบ่ยนบร์ษัท	: 0107561000145
ท่�ตั้ั�งสำนักงานใหญ่่	: เลขที่่� 239 ถนนห้วยัโปี่ง-หนองบอน ต่ำบลห้วยัโปี่ง อำเภอเม้องระยัอง จังหวัดระยัอง 21150
ลัักษณะการประกอบธิ์ุรก์จ	: บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร บริการรับเหมาต่ิดต่ั�งโครงสร้างและระบบ 
 บริการงานด้านวิศึวกรรมโยัธุา ให้บริการผลิต่ปีระกอบและบริการอ้�นๆ 
 ในกลุ่มอุต่สาหกรรมน�ำมัน ก๊าซึ่ และปีิโต่รเคม่
เว็บไซุด์	: www.caz.co.th
E-Mail	: info@caz.co.th
โทรศิัพท์	: 038-606-242
โทรสาร	: 038-606-166 

นักลังทุนสัมพันธิ์์	: นางสาวณ์ัฐฐิยัา  จารุสมบัต่ิ  เบอร์โที่ร  038-606-242 ต่่อ 516  /  email info@caz.co.th
เลัขานุการบร์ษัท	: นางสาวณ์ัฐฐิยัา  จารุสมบัต่ิ  เบอร์โที่ร  038-606-242 ต่่อ 516  /  email Nattiya.p@caz.co.th

ข้้อมูลัที่ั�วไป
และข้อมูลสำคัญอ่�นิ

บ่คคลอ้างอิง
ผู้้�สอบบัญ่ชื่่	: บริษััที่ เคพ่เอ็มจ่ ภูมิไชื้ยั สอบบัญชื้่ จำกัด
 เลขที่่� ชื้ั�น 50 เอ็มไพร์ที่าวเวอร์ เลขที่่� 1 ถนนสาที่รใต่้ กรุงเที่พมหานคร 10120  โที่รศึัพที่์ 02-677-2000
ผู้้�ตั้รวจสอบภายใน	: บริษััที่ ต่รวจสอบภายัในธุรรมนิต่ิ จำกัด
 178 อาคารธุรรมนิต่ิ ซึ่อยัเพิ�มที่รัพยั์ (ปีระชื้าชื้้�น 20) ถนนปีระชื้าชื้้�น แขวงบางซึ่้�อ เขต่บางซึ่้�อ 
 กรุงเที่พมหานคร 10800  โที่รศึัพที่์ 02-596-0500
นายทะเบ่ยนหุ�นสามัญ่	: บริษััที่ ศึูนยั์รับฝ่ากหลักที่รัพยั์ (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด
 93 อาคารต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั ถนนรัชื้ดาภิเษัก เขต่ดินแดง กรุงเที่พฯ 10400 
 โที่รศึัพที่์ : 02-009-9999

ท่นิจัดทะเบ่ยนิ

147,000,000
บาท

ท่นิท่�ออก
และเร่ยกชุำระแล้ว

146,999,876 
บาท

วันิแรกท่�ซื้่�อขายห่้นิ

22	มกราคม
2562

มูลค�าห่้นิท่�ตราไว้ต�อห่้นิ

0.50 บาท

จัำนิวนิห่้นิ

293,999,752 
ห่้นิ
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ข้้อมูลัที่างการเงินโดยสรุป
รายได้จัากการให้บริการ

งบแสดงฐานิะการเงินิรวม
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ผลประกอบการ
กำไรสุทธิ์์ส่วนของบร์ษัทใหญ่่	(ลั�านบาท)

หมายัเหตุ่: *จุดที่ศึนิยัม 2 ต่ำแหน่ง

อัตราส�วนิทางการเงินิท่�สำคัญ
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โครงการท่�สำคัญ

โครงการก�อสร้าง
ท�าเท่ยบเร่อและสถูานิ่รับ-จั�าย

ก๊าซื้ธุรรมชุาติเหลว
หนิองแฟบ

Civil

โครงการก�อสร้าง
ท�าเท่ยบเร่อและสถูานิ่

รับ-จั�าย	ก๊าซื้ธุรรมชุาติเหลว	
หนิองแฟบ

Piping
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โครงการ
พื่ลังงานิสะอาด

Civil & 
SMP

โครงการ
พื่ลังงานิสะอาด

Civil
WBS-A

โครงการท่�สำคัญ
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โครงการก�อสร้างท�าเท่ยบเร่อ
และสถูานิ่รับ-จั�าย

ก๊าซื้ธุรรมชุาติเหลว	หนิองแฟบ

โครงการปรับปร่ง	
โรงโอเอฟินิส์

General
Construction

Structure &
Mechanical

โครงการท่�สำคัญ
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คณะกรรมการ

นิายณรงค์ฤทธุิ�	
ถูาวรวิศิษัฐพื่ร

• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการ
• กรรมการติรวจสอบ
• กรรมการสรรหา
 แลัะพื้ิจารณาค่า
 ติอบแที่น

นิายนิท่	
ทับมณ่
 
• กรรมการอิสระ
• ประธานกรรมการ
• กรรมการสรรหาแลัะ
 พื้ิจารณาค่าติอบแที่น

นิายยิ�งยง	
เตชุะร่�งนิิรันิดร์

• กรรมการอิสระ
• กรรมการติรวจสอบ

นิายสมชุัย	
ก้านิบัวแก้ว

•  กรรมการ   
 (กรรมการผูู้้ม่
 อำานาจลังนาม) 
• กรรมการบริหาร 
• กรรมการบริหาร
 ความเส่�ยง 
• ประธานกรรมการ
 สรรหาแลัะพื้ิจารณา
 ค่าติอบแที่น
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นิายซื้่ง	ซื้ิก	ฮอง 

• กรรมการ 
 (ที่่�เป็นผูู้้บริหาร) 
 (กรรมการผูู้้ม่
 อำานาจลังนาม)   
• ประธานกรรมการ
 บริหาร / กรรมการ
 ผูู้้จัดการ  
• ประธานกรรมการ
 บริหารความเส่�ยง 
• ประธานคณะกรรมการ
 ติ่อติ้านการทีุ่จริติ
 แลัะคอร์รัปชั่ั�น 

นิายประเสริฐ	
ตร่ว่รานิ่วัฒนิ์

• กรรมการ /   
 กรรมการบริหาร   

นิาย	ยอง	ชุอล	
ชุอย	

• กรรมการ

นิายสมยศ	
ติรนิวัฒนิานิันิท์1/

• กรรมการ   
 (กรรมการผูู้้ม่
 อำานาจลังนาม)

นิายประภาศ	
คงเอ่ยด2/

• กรรมการ/
 กรรมการบริหาร

หมายัเหตุ่ : ¹/ได้รับการแต่่งต่ั�งให้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการ ในการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่

ครั�งที่่� 1/2566 ในวันที่่� 16 มกราคม 2566 โดยัม่ผลต่ั�งแต่่วันที่่� 17 มกราคม 2566

               ²/ได้รับการแต่่งต่ั�งให้ดำารงต่ำาแหน่งกรรมการ/กรรมการบริหาร ในการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่

ครั�งที่่� 4/2566 ในวันที่่� 14 ม่นาคม 2566 โดยัม่ผลต่ั�งแต่่วันที่่� 14 ม่นาคม 2566



ส�วนิท่�		1

การประกอบธุ่รกิจั
และการดำเนิินิงานิ



โครงสร้างและการดำเนิินิงานิ
ของกล่�มบริษััท

นิโยบายและภาพื่รวมการประกอบธุ่รกิจั

 บรษิัทัี่ ซึ่ ่เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกดั (มหาชื้น) (“บรษิัทัี่ฯ”) และบรษิัทัี่ยัอ่ยั (“กลุม่บรษิัทัี่”) ปีระกอบธุุรกจิ การใหบ้รกิารกอ่สรา้งท่ี่�ครอบคลมุ
บรกิารการออกแบบวิศึวกรรม การจัดหาเคร้�องจักรและอุปีกรณ์ ์และการบริหารจัดการงานรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร โดยักลุม่บริษัทัี่มค่วาม 
มุ่งมั�นที่่�จะดำเนินงานเพ้�อการบรรลุวิสัยัที่ัศึน์และพันธุกิจ และเพ้�อต่อบสนองทีุ่กความต่้องการของลูกค้าในหลากหลายัอุต่สาหกรรม โดยัเฉพาะ 
อยั่างยัิ�งลูกค้าที่่�ต่้องการมาต่รฐานในระดับคุณ์ภาพสูงและเปี็นสากล รวมถึงรองรับการลงทีุ่นของภาครัฐบาลและเอกชื้นที่ั�งใน ส่วนของโครงการ 
พัฒนาระเบ่ยังเศึรษัฐกิจพิเศึษัภาคต่ะวันออก (Eastern Economic Corridor ; EEC) ซึ่ึ�งเน้น ไปีในการลงทีุ่นพัฒนาโครงสร้างพ้�นฐาน และระบบ 
สาธุารณู์ปีโภคเพ้�อเพิ�มศึักยัภาพรองรับการลงทุี่นและพัฒนา กิจกรรมที่างเศึรษัฐกิจด้านนิคมอุต่สาหกรรมและรองรับการเติ่บโต่ของธุุรกิจ 
อสังหาริมที่รัพยั์ในจังหวัดชื้ลบุร่ ระยัอง และพ้�นที่่�ในภาคต่ะวันออกที่่�กำาลังอยู่ัในแผนพัฒนาของการนิคมอุต่สาหกรรมแห่งปีระเที่ศึไที่ยั โดยัม ่     
กลยัุที่ธุ์และเปี้าหมายัในการดำเนินธุุรกิจเพ้�อการเจริญเต่ิบโต่อยั่างยัั�งยั้น ดังน่�

กลย่ทธุ์การดำเนิินิงานิ	และเป้าหมายการดำเนิินิธุ่รกิจั
	 กลัยุทธิ์์การดำเน์นงาน
 • พัฒนาและสร้างมาต่รฐานการให้บริการรับเหมาก่อสร้างอยั่างม้ออาชื้่พ
  • ความเปี็นเลิศึในการดำเนินงานโครงการ ยักระดับความสามารถงานบริการด้านวิศึวกรรมท่ี่�ม่มาต่รฐาน ได้รับการรับรองคุณ์ภาพจาก  
  สมาคมวศิึวกรรมเคร้�องกลแห่งอเมริกา (American Society Mechanical Engineers: ASME) ซึึ่�งเป็ีนสถาบนัท่ี่�มช่ื้้�อเสย่ังในระดับสากล 
  • วางแผนและบริหารต่้นทีุ่นการดำเนินการอยั่างใกล้ชื้ิดและต่่อเน้�องเพ้�อการเต่ิบโต่อยั่างมั�นคงและยัั�งยั้น 

	 เป้าหมายการดำเน์นธิ์ุรก์จ
  • ใหบ้ริการรับเหมากอ่สร้าง (EPC) โครงการขนาดใหญร่ะดบัสามพันลา้นบาที่ ดว้ยัคุณ์ภาพท่ี่�เปีน็ท่ี่�ยัอมรับทัี่�งในระดบัปีระเที่ศึและระดบั
  นานาชื้าต่ิ
  • ขยัายัฐานลูกค้าไปียัังภูมิภาคเอเชื้่ยัแปีซึ่ิฟิก
  • จัดหาเคร้�องม้อที่่�ที่ันสมัยัและพัฒนาความสามารถของบุคลากร เพ้�อรองรับการเต่ิบโต่ในอนาคต่

การเปลั่�ยนแปลังแลัะพัฒนาการท่�สำค์ัญ่
 บริษััที่ฯ ม่ท่ี่มการบริหารโดยั นายัซุึ่ง ซึ่ิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) และที่่มงานวิศึวกรท่ี่�ม่ความชื้ำนาญ และปีระสบการณ์์ท่ี่�กว้าง 
ขวางจนเปี็นท่ี่�ยัอมรับและเปี็นที่่�รู้จักกันด่ในฐานะผู้รับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจรใน กลุ่มอุต่สาหกรรมน�ำมัน ก๊าซึ่ และปีิโต่รเคม่ โดยับริษััที่ฯ 
ม่ความเปี็นมา ดังน่�
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• จัดตั่�งขึ�นด้วยัทีุ่นจดที่ะเบ่ยัน 28.50 ล้านบาที่ มูลค่าท่ี่�ต่ราไว้เปี็นหุ้นละ 100 บาที่ เปี็นจำนวน 285,000 หุ้น โดยับริษััที่ฯ เริ�มต่้น
 รับงานให้บริการรับเหมาก่อสร้างเปี็น subcontractor ปีระเภที่งานโยัธุา (Civil) เปี็นหลัก 

• ออกหุ้นเพิ�มทีุ่นจดที่ะเบ่ยัน จำนวน 260,000 หุ้น เปี็นจำนวนเงิน 26.00 ล้านบาที่ โดยัขายัให้ บริษััที่ ที่าคูนิ (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด  
 (“TT”) ในฐานะผู้ร่วมลงทีุ่น คิดเปี็นสัดส่วนร้อยัละ 47.72 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยันที่่�ชื้ำระแล้ว ที่ำให้ บริษััที่ฯ ม่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยันชื้ำระแล้ว
 ที่ั�งสิ�นเปี็นจำานวน 54.50 ล้านบาที่ มูลค่าที่่�ต่ราไว้เปี็นหุ้นละ 100 บาที่ เปี็นจำานวน 545,000 หุ้น
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• ออกหุ้นเพิ�มทุี่นจดที่ะเบ่ยัน จำนวน 40,000 หุ้น มูลค่าที่่�ต่ราไว้เปี็นหุ้นละ 100 บาที่ มูลค่า 4.00 ล้านบาที่ ให้กับ TT เพ้�อเพิ�ม  
 สัดส่วนการถ้อหุ้นในบริษััที่ฯ จากร้อยัละ 47.72 เปี็นร้อยัละ 51.30 ที่ำให้สถานะของบริษััที่ฯ เปีล่�ยันจากบริษััที่ร่วมเปี็นบริษััที่
 ยั่อยัของ TT ที่ำให้ บริษััที่ฯ ม่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยันชื้ำระแล้วที่ั�งสิ�นเปี็นจำนวน 58.50 ล้านบาที่ มูลค่าที่่�ต่ราไว้เปี็น หุ้นละ 100 บาที่ เปี็น
 จำนวน 585,000 หุ้น 
• บรษิัทัี่ฯ ได้ซ้ึ่�อที่่�ดิน พร้อมสำนกังานและโรงงาน มพ้่�นท่ี่�รวม 108 ไร่ และอปุีกรณ์์ต่่าง ๆ เป็ีนมลูค่าที่ั�งสิ�น 285.00 ล้านบาที่ ซึึ่�งต่ั�งอยู่ัท่ี่�  
 239 ถ.ห้วยัโปี่ง-หนองบอน ต่.ห้วยัโปี่ง อ.เม้องระยัอง จ.ระยัอง 21150 เพ้�อรองรับการเต่ิบโต่ของธุุรกิจ
• บริษััที่ฯ เข้าลงทุี่นใน บริษััที่ เจเคอ่ซึ่่ จำกัด (“JKEC”) ซึึ่�งปีระกอบธุุรกิจรับเหมาก่อสร้างปีระเภที่งานโยัธุาและฐานรากจำนวน  
 21,000 หุ้น คิดเปี็นสัดส่วนร้อยัละ 51.22 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยันที่่�ชื้ำระแล้ว ที่ำให้ม่สถานะเปี็นบริษััที่ยั่อยัของ  บริษััที่ฯ เพ้�อเปี็นการ
 บริหารต่้นทีุ่นด้านงานโยัธุาและรากฐานของโครงการต่่าง ๆ

• ออกหุ้นเพิ�มทีุ่น จำนวน 415,000 หุ้น มูลค่าที่่�ต่ราไว้เปี็นหุ้นละ 100 บาที่ จำนวน 41.50 ล้านบาที่ เพ้�อใชื้้เปี็นเงินทีุ่นหมุนเว่ยันของ
 กิจการและเพ้�อเปี็นการรองรับการปีระมูลงานโครงการใหม่ ๆ ที่ำให้บริษััที่ฯ ม่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยันชื้ำระแล้วที่ั�งสิ�นเปี็นจำนวน 100.00  
 ล้านบาที่ 

• บริษััที่ฯ ได้แปีลงสภาพเปี็นบริษััที่มหาชื้น พร้อมที่ั�งเพิ�มทีุ่นจดที่ะเบ่ยันจำนวน 40.00 ล้านบาที่ เพ้�อรองรับการเสนอขายัหุ้นให้แก่
 ปีระชื้าชื้นเปีน็ครั�งแรก (IPO) นอกจากน่�บริษัทัี่ฯ ยัังมก่ารเปีล่�ยันแปีลงมลูค่าหุ้นท่ี่�ต่ราไว้จากหุ้นละ 100 บาที่ เปีน็มลูค่าท่ี่�ต่ราไว้หุน้ละ 
 0.50 บาที่ ส่งผลให้บริษััที่ฯ ม่หุ้นจดที่ะเบ่ยันจำนวน 280,000,000 หุ้น โดยัม่ทุี่นจดที่ะเบ่ยันชื้ำระแล้วทัี่�งสิ�นเปี็นจำนวน 100.00 
 ล้านบาที่ ม่หุ้นจดที่ะเบ่ยันและชื้ำระแล้วจำนวน 200,000,000 หุ้น
• บริษััที่ฯ ได้ม่การซึ่้�อหุ้นบริษััที่ JKEC จำนวน 9,000 หุ้น จากผู้ถ้อหุ้นเดิมที่ำให้สัดส่วนการถ้อหุ้น JKEC เพิ�มขึ�น จากร้อยัละ 51.22 
 เปี็นร้อยัละ 73.17

• บริษััที่ฯ ได้เสนอขายัหุ้นที่่�ออกใหม่ให้แก่ปีระชื้าชื้นที่ั�วไปีเปี็นครั�งแรกในต่ลาด mai จำนวน 80,000,000 หุ้น โดยัการขายัหุ้นใหม่
 ใหแ้กผู่จ้องในราคาหุ้นละ 3.90 บาที่ เปีน็จำนวนเงนิรวม 312.00 ลา้นบาที่ และเริ�มการซึ่้�อขายัในต่ลาดหลกัที่รัพยัวั์นที่่� 22 มกราคม 
 พ.ศึ. 2562 
• บริษััที่ฯ ซึ่้�อที่่�ดิน อาคารและโรงงาน อ.ปีลวกแดง จ.ระยัอง พ้�นที่่�รวม 79 ไร่ 47 ต่ารางวา จำนวน 100.00 ล้านบาที่ เพ้�อรองรับการ
 ผลิต่สำหรับโครงการที่่�เพิ�มขึ�นในปีัจจุบันและอนาคต่
• บริษััที่ฯ ได้ลงทุี่นซึ่้�อหุ้นสามัญของ JKEC (บริษััที่ยั่อยั) เพิ�มจำนวน 43,902 หุ้น มูลค่าหุ้นที่่�ต่รา 100 บาที่ รวมเปี็นเงินจำนวน  
 4,390,200 บาที่  และยัังคงรักษัาสัดส่วนการลงทีุ่นในบริษััที่ยั่อยัในอัต่ราร้อยัละ 73.17

• บริษััที่ฯ ขยัายักำลังการผลิต่งานโครงสร้างเหล็กท่ี่�ได้รับการเซ็ึ่นสัญญาต่ั�งแต่่ไต่รมาสหนึ�ง ปีี 2563 ไปีท่ี่�โรงงาน อ.ปีลวกแดง 
 จ.ระยัอง หลังจากที่่�ดำเนินการปีรับปีรุงที่่�ดิน อาคารและโรงงาน แล้วเสร็จในเด้อนเมษัายัน 2563 
• บริษััที่ฯ เซ็ึ่นสัญญางานก่อสร้างโครงการพลังงานสะอาด ม่ขอบเขต่งานในการจัดหา ผลิต่ขึ�นรูปีและติ่ดต่ั�ง งานโครงสร้าง งาน
 เคร้�องกล งานที่่อ รวมมูลค่า 1,608 ล้านบาที่ ถ้อเปี็นโครงการที่่�ม่มูลค่าสูงสุดต่ั�งแต่่เริ�มจัดต่ั�งบริษััที่ 

• บริษััที่ฯ จดที่ะเบ่ยันกับกระที่รวงพาณ์ิชื้ยั์วันที่่� 11 พฤษัภาคม 2564 เพ้�อเพิ�มทีุ่นจากทีุ่นจดที่ะเบ่ยันจากเดิมจำนวน 140 ล้านบาที่ 
 เปี็นทีุ่นจดที่ะเบ่ยัน จำนวน 147 ล้านบาที่ เพ้�อรองรับการจ่ายัหุ้นปีันผลจำนวน 7 ล้านบาที่ โดยัออกหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่นจำนวน 
 14 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่ โดยัม่ทีุ่นที่่�ออกและชื้ำระแล้ว รวมจำนวน 147 ล้านบาที่
• บริษััที่ฯ ได้รับมาต่รฐานสากลเพ้�อการจัดการอาชื้่วอนามัยัและความปีลอดภัยั (OH&S : Occupational Health and Safety 
 Management) (ISO 45000 : 2018) เพ้�อชื้่วยัลดการสูญเส่ยั การบาดเจ็บจากอุบัต่ิเหตุ่ และปี้องกันสุขภาพพนักงานจากการ
 ปีฏิบัต่ิงาน และเพ้�อสร้างสภาพแวดล้อมการปีฏิบัต่ิงานที่่�ด่ขึ�นสำหรับพนักงานในสถานปีระกอบการ
• บรษิัทัี่ฯ ไดรั้บการเซึ่น็สญัญางานกอ่สรา้ง โครงการปีรบัปีรงุโรงโอเลฟนิส์ หนว่ยัที่่� 2 มลูคา่จำนวน 961 ลา้นบาที่ ซึ่ึ�งเปีน็งานกอ่สรา้ง
 ที่ั�วไปีที่่�เปี็นงานก่อสร้างที่่�ครอบคลุมงานก่อสร้างด้านวิศึวกรรมโยัธุาและงานโครงสร้างเหล็ก 

• บริษััที่ฯ ได้รับการเซึ่็นสัญญางานก่อสร้าง สำหรับปีี 2565 ม่มูลค่ารวม 1,337 ล้านบาที่ โดยัม่โครงการหลัก ได้แก่ โครงการ
 พลัง งานสะอาด รวมมูลค่า 694 ล้านบาที่ ขอบเขต่การจัดหาและผลิต่ขึ�นรูปีชื้ิ�นงานและงานโยัธุา โครงการปีรับปีรุงปีระสิที่ธุิภาพ
 โรงกลั�นและปีรับปีรุงคุณ์ภาพน�ำมันดเ่ซึ่ล ขอบเขต่จัดหาและผลิต่ขึ�นรูปีโครงสร้างเหล็ก รายัการเหมาที่่� 1 และโครงการก่อสร้างหน่วยั
 ผลิต่ไฮโดรเจน-2 รวมมูลค่า 359 ล้านบาที่
• กลุ่มบริษััที่ฯ ม่การรับรู้รายัได้สำหรับปีี รวมจำนวน 3,135 ล้านบาที่ ถ้อเปี็นจำนวนรายัได้ที่่�ม่มูลค่าสูงสุดต่ั�งแต่่เริ�มดำเนินกิจการ 
 และ ณ์ 31 ธุันวาคม 2565 กลุ่มบริษััที่ฯ ม่มูลค่างานก่อสร้างในม้อ (Backlog) ม่มูลค่ารวมจำนวน 2,431 ล้านบาที่
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16 รายงานประจําปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)
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ลักษัณะผลิตภัณฑ์์และการให้บริการ
 บริษััที่ฯ ม่ปีระสบการณ์์และความชื้ำนาญด้านการวิศึวกรรมและงานก่อสร้างทีุ่กปีระเภที่ โดยัปีระกอบธุุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้ลูกค้าใน
อุต่สาหกรรมน�ำมัน ก๊าซึ่ ปีิโต่รเคม่ และอุต่สาหกรรม โดยัลักษัณ์ะงานและการบริการของบริษััที่ฯ แบ่งออกเปี็น 5 ปีระเภที่หลัก ได้แก่

1.	บรก์ารรบัเหมากอ่สร�างแบบค์รบวงจร	(Engineering,	Procurement	and	Construction	:	EPC) โดยัขอบเขต่การใหบ้ริการดงักลา่วจะครอบ
คลุมที่ั�งในส่วนของงานออกแบบที่างวิศึวกรรม (Engineering) งานจัดหาวัต่ถุดิบ เคร้�องจักร และอุปีกรณ์์ในการผลิต่ (Procurement) และงาน
บริหารการจัดการการก่อสร้าง (Construction) รวมถึงกระบวนการที่ดสอบการที่ำงานของระบบและอุปีกรณ์์ต่่าง ๆ และการที่ดสอบการที่ำงาน
ที่ั�งระบบก่อนใชื้้งานจริง ต่ามความต่้องการของลูกค้าภายัใต่้สัญญาบริการเด่ยัว

โดยัการให้บริการสามารถแบ่งออกได้ดังน่�
	 1.1	งานออกแบบทางวศ์ิวกรรม	(Engineering) คอ้ การรับจ้างออกแบบที่างวิศึวกรรมต่ามความต้่องการของลูกคา้ โดยับริษัทัี่ฯ มท่ี่ม่วิศึวกร
   ที่่�มค่วามรูแ้ละความชื้ำนาญในงานวศิึวกรรมที่กุสาขา ไดแ้ก่ งานโยัธุา งานโครงสรา้ง งานอาคาร งานเคร้�องกล งานระบบที่อ่ และไฟฟา้ 
  และงานระบบวดัคมุ เปีน็ต่น้ สง่ผลใหบ้ริษัทัี่สามารถรบัออกแบบที่างวศิึวกรรมโครงสรา้ง โยัธุา และระบบสาธุารณ์ปูีโภคในโรงงานได้
  ต่ามความต่้องการของลูกค้าอยั่างครบวงจร 
	 1.2	งานจัดหาวัสดแุลัะอุปกรณ์	(Procurement) คอ้ งานการจดัหาวสัดกุอ่สรา้ง เคร้�องจกัรและอปุีกรณ์์ที่่�เก่�ยัวขอ้ง ต่ามที่่�ลกูคา้ต้่องการและ
  เป็ีนไปีต่ามคุณ์สมบัต่ ิ(Specification) รวมถึงผูจั้ดจำหน่ายัมร่ายัชื้้�อต่ามเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำหนดไว้ (Approved Vendor List) เท่ี่านั�น เพ้�อก่อสรา้ง
  และติ่ดตั่�งต่ามแผนดำเนินงานที่่�วางไว้ โดยับริษัทัี่ฯ จะเป็ีนผูด้ำเนินการต่ั�งแต่ก่ารเจรจาต่อ่รองราคา เง้�อนไขการสั�งซ้ึ่�อและการส่งมอบ 
  ต่รวจสอบคุณ์ภาพและคุณ์สมบัต่ิของเคร้�องจักรและอุปีกรณ์์ให้เปี็นไปีต่ามข้อกำหนดของลูกค้าที่่�ระบุไว้ต่ามสัญญารวมถึงแผนงาน 
  ของโครงการ 
	 1.3	งานก่อสร�าง	(Construction) ค้อ งานบริการรับเหมาก่อสร้าง และติ่ดต่ั�งระบบงานวิศึวกรรมจริงหลังจากที่่�ได้ม่การออกแบบที่าง
  วศิึวกรรมและจัดซึ่้�อวสัดแุละอุปีกรณ์์ก่อสร้างเรย่ับร้อยัแล้ว โดยับริษัทัี่ฯ จะจัดท่ี่มงานก่อสร้างท่ี่�มค่วามชื้ำนาญและเหมาะสมกับโครงการ

ลักษัณะการประกอบธุ่รกิจั
โค์รงสร�างรายได�ตั้ามประเภทธิ์ุรก์จระหว่างปี	2563	–	2565	แสดงได�ดังน่�

	 รายได�จากธิ์ุรก์จ
	 	 ปี	2563	 	 	 	 ปี	2564	 	 	 	 ปี	2565

  ล้านบาที่   l ร้อยัละ   l ล้านบาที่   l ร้อยัละ   l ล้านบาที่   l ร้อยัละ

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้าง
   แบบครบวงจร 44.98 2.01 17.70 0.81 21.48 0.69
งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างต่ิดต่ั�ง
   โครงสร้างและระบบ 1,037.52 46.39 1,343.50 61.09 1,727.57 55.06
งานให้บริการด้านวิศึวกรรมโยัธุา 808.40 36.15 595.60 27.08 507.35 16.17
งานให้บริการก่อสร้างที่ั�วไปี - - 82.56 3.75 560.52 17.86
งานให้บริการผลิต่และบริการอ้�น 342.16 15.30 155.34 7.06 318.54 10.15

รวมรายได�จากการบร์การ	 2,233.06	 99.85	 2,194.70	 99.79	 3,135.46	 99.93
รายัได้อ้�น/1 3.37 0.15 4.53 0.21 2.35 0.07

รวมรายได�	 2,236.43	 100.00	 2,199.23	 100.00	 3,137.81	 100.00

หมายเหตุุ: 1/ รายได้้อื่่�น ได้้แก่่ รายได้้จาก่ก่ารเช่่าพื้่�นที่่�สำนัก่งาน และรายได้้จาก่ก่ารขายที่รัพื้ย์สินหร่อื่ขายเศษโลหะที่่�ไม่ได้้ใช่้งานแล้ว

ลูกค้า

บริษััท

ทดสอบการใชุ้งานิ	
ทั�งระบบ

ติดต�ังหนิ้างานิ

ผลิตและประกอบ

ก�อสร้างหนิ้างานิจััดหาวัสด่และ
อ่ปกรณ์

ออกแบบ
ระบ่ความ
ต้องการ
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  แต่่ละปีระเภที่ เพ้�อเข้ารับผิดชื้อบในการดำเนินการร่วมกัน ต่ั�งแต่่การวางแผนการดำเนินงาน การปีระสานงานกับลูกค้าหร้อต่ัวแที่น
  ของลกูคา้ ผูร้บัเหมาชื้ว่ง ผูผ้ลติ่และผูจ้ดัจำหนา่ยัเคร้�องจกัรและอปุีกรณ์์ และวศิึวกรผูอ้อกแบบ การควบคมุต่รวจสอบงานกอ่สรา้งให้
  ไดคุ้ณ์ภาพและแลว้เสรจ็ต่ามแผนที่่�กำหนดไว ้การบรหิารโครงการทัี่�งในดา้นต่น้ที่นุและการเบกิจ่ายัเงนิ รวมไปีถงึการดแูลเร้�องความ
  ปีลอดภัยัในการที่ำงาน โดยับริษััที่ฯ ให้บริการรับเหมาต่ั�งแต่่งานโยัธุา งานอาคาร งานผลิต่และต่ิดต่ั�งโครงสร้างเหล็ก (Fabrication  
  Work) งานปีระกอบและติ่ดต่ั�งระบบที่อ่ (Piping work) งานต่ดิต่ั�งเคร้�องมอ้ (Mechanical Work) งานระบบไฟฟ้าและระบบวัดคุม (E&I 
  Work) ไปีจนถึงงานต่ิดต่ั�งนั�งร้านและงานส่ (Scaffolding & Painting)

ตั้ัวอย่างผู้ลังานการให�บร์การรับเหมาก่อสร�างแบบค์รบวงจร

2.	 บร์การรับเหมาก่อสร�างตั้์ดตั้ั�งโค์รงสร�างแลัะระบบ	 (Structural	Mechanical	 Piping	 (SMP)	 and	 Electrical	 and	 Instrument	 (E&I)						
Service)	บริษััที่ฯ ให้บริการรับเหมาต่ิดต่ั�งโครงสร้างเหล็ก ต่ิดต่ั�งระบบท่ี่อและระบบเคร้�องกล งานติ่ดต่ั�งเคร้�องจักร และอุปีกรณ์์ งานไฟฟ้า 
ระบบวัดคุม รวมถึง กระบวนการที่ดสอบการที่ำงานของระบบและอุปีกรณ์์ต่่าง ๆ และการที่ดสอบการที่ำงานที่ั�งระบบก่อนใชื้้งานจริง 

โดยัการให้บริการสามารถแบ่งออกได้ดังน่�
	 2.1		งานโค์รงสร�างเหลั็ก	(Steel	Structure) บริษััที่ฯ จะเปี็นผู้แปีรรูปีโครงสร้าง จัดหาวัสดุ จัดที่ำการปีระกอบ และต่ิดต่ั�งโครงสร้างเหล็ก
  ภายัในอาคารและภายันอกอาคารสำหรับรองรับท่ี่อ (Pipe Bridge and Pipe Rack) และ โครงสร้างเหล็กเพ้�อเป็ีนฐานรองรบัเคร้�องจกัร
  ขนาด ใหญ่ (Equipment and Machineries) ในอุต่สาหกรรมต่่าง ๆ เชื้่น โรงกลั�นน�ำมัน โรงงานปีิโต่รเคม่ โรงงานผลิต่ไฟฟ้าต่ามแบบ
  ที่่�ลูกค้ากำหนดก่อนนำไปีต่ิดต่ั�งหน้างาน
	 2.2		งานตั้ด์ตัั้�งอุปกรณ์	เค์ร่�องม่อ	เค์ร่�องจักร	แลัะระบบไฟฟ้า	(Mechanical)	บริษัทัี่ฯ จะเป็ีนผูจั้ดหาวัสดุ จดัที่ำการปีระกอบ และติ่ดต่ั�ง
  อุปีกรณ์์ เคร้�องจักร ต่ามแบบที่่�ลูกค้ากำหนด
	 2.3	งานประกอบแลัะตั้์ดตั้ั�งระบบท่อ	(Piping) ได้แก่ การปีระกอบ ต่ิดต่ั�ง และเชื้้�อมที่่อที่่�ใชื้้ในการลำเล่ยังของเหลวและก๊าซึ่ เชื้่น น�ำมัน 

ลูกค้า บริษััท

ทดสอบการใชุ้งานิ	
ทั�งระบบ

ติดต�ังหนิ้างานิ

ผลิตและประกอบ

ก�อสร้างหนิ้างานิจััดหาวัสด่และ
อ่ปกรณ์

ออกแบบ

โครงการสร้างถังบรรจุโพไพล่นที่รงกลม
ขนาด 4,000 ต่ัน New Propylene Storage Tank

โครงการออกแบบวิศึวกรรม 
การจัดหาเคร้�องจักรและอุปีกรณ์์ และการก่อสร้าง

และต่ิดต่ั�งหอเผาชื้นิด ของโรงกลั�นบางจาก
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  และสารที่ำละลายัต่า่ง ๆ  เปีน็ต่น้ ต่ามแบบที่่�กำหนดใหก้บัโรงงานอตุ่สาหกรรม เชื้น่ โรงงานปีโิต่รเคม ่โรงกลั�นน�ำมนั และโรงงานผลิต่ไฟฟา้ 
  โดยัส่วนใหญ่ลูกค้าจะเปี็นผู้จัดเต่ร่ยัมที่่อต่ามความต่้องการใชื้้ โดยัจะสั�งจากต่่างปีระเที่ศึหร้อผู้นำเข้า เน้�องจากที่่อท่ี่�ใชื้้ส่วนใหญ่ยััง  
  ไมส่ามารถผลิต่ได้ภายัในปีระเที่ศึ และเปีน็ท่ี่อโลหะท่ี่�มคุ่ณ์สมบัต่พิเิศึษั คอ้เปีน็ท่ี่อไร้ต่ะเขบ็ท่ี่�มข่นาดเสน้ผ่าศึนูย์ักลางขนาดใหญ่ และ
  ความหนามากวา่ที่อ่ที่่�ใชื้ใ้นอตุ่สาหกรรมอ้�น ๆ  โดยัที่ั�วไปี ต่ั�งแต่ท่ี่อ่เหลก็กลา้ (Carbon Steel) ที่อ่เหลก็ไรส้นมิ (Stainless Steel) ไปีจน
  ถงึท่ี่อโลหะผสม (Alloy) ที่่�ใช้ื้โลหะผสมหลากหลายัต่ั�งแต่ ่เหล็กกล้า นเิกลิ สแต่นเลส ไที่เที่เน่ยัม ขึ�นอยู่ักับความต้่องการใช้ื้งาน จากคุณ์
  สมบติั่ของที่อ่ที่่�ไดก้ลา่วมาข้างต่น้ การปีระกอบและติ่ดต่ั�งที่อ่ จงึต่อ้งใชื้เ้ที่คนคิและความชื้ำนาญพิเศึษั เช่ื้น หลังจากการเชื้้�อมปีระกอบ
  เสร็จจะต่้องที่ำการต่รวจสอบโดยัการเอ็กซึ่์เรยั์ หร้อใชื้้การอบความร้อนเพ้�อคลายัความต่ึงเคร่ยัดของที่่อวัสดุ เพ้�อให้ได้ชื้ิ�นงานท่ี่�ได้
  มาต่รฐาน เน้�องจากที่่อดังกล่าวถูกนำไปีใชื้้ในอุต่สาหกรรมหนัก ดังนั�นจะต่้องคำนึงถึงระดับแรงดัน ความร้อน ความเปี็นกรดเปี็นด่าง 
  การที่นต่่อการกัดกร่อน หากม่ชื้ิ�นงานที่่�ไม่ได้มาต่รฐานอาจก่อให้เกิดความเส่ยัหายัต่่อกระบวนการผลิต่โดยัรวมได้ 
	 2.4	งานตั้์ดตั้ั�งอุปกรณ์	เค์ร่�องม่อ	แลัะระบบวงจรค์วบค์ุมไฟฟ้า	(Electrical	&	Instrument	Service)	บริษััที่ฯ จะเปี็นผู้จัดหาวัสดุ จัด
   ที่ำการปีระกอบ และติ่ดตั่�งอุปีกรณ์์ เคร้�องมอ้ และระบบวงจรควบคุมไฟฟา้ ต่ามแบบท่ี่�ลกูคา้กำหนด รวมถึงการที่ดสอบการที่ำงานที่ั�ง
  ระบบก่อนการใชื้้งานจริง

ตั้ัวอย่างผู้ลังานการให�บร์การรับเหมาก่อสร�างตั้์ดตั้ั�งโค์รงสร�างแลัะระบบ

3.	บรก์ารงานด�านวศ์ิวกรรมโยธิ์าแลัะอาค์าร	(Civil	and	Building	Service)	บรษิัทัี่ฯ ให้บรกิารงานวิศึวกรรมโยัธุา เช่ื้น งานเสาเข็ม งานฐานราก 
งานโครงสร้างอาคาร งานส่

โครงการสถาน่เพิ�มความดันก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิวังน้อยั 
บนระบบที่่อส่งก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิราชื้บุร่-วังน้อยั  

โครงการพลังงานสะอาด 

บริษััท

ติดต�ังหนิ้างานิ

ผลิตและประกอบ

ก�อสร้างหนิ้างานิจััดหาวัสด่และ
อ่ปกรณ์

ออกแบบ

ลูกค้า
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ตั้ัวอย่างผู้ลังานการให�บร์การรับเหมาก่อสร�างตั้์ดตั้ั�งโค์รงสร�างแลัะระบบ

4.	บร์การงานก่อสร�างทั�วไป	(General	Construction	Service)	บริษััที่ฯ ให้บริการงานวิศึวกรรมโยัธุาและงานโครงสร้างเหล็ก ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยั 
งานเสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสร้างพ้�นฐาน งานอาคาร ซึ่ึ�งครอบคลุมถึงงานโครงสร้างเหล็ก งานระบบที่่อ รวมถึงการต่ิดต่ั�งเคร้�องจักรและ 
อุปีกรณ์์

ตั้ัวอย่างผู้ลังานการให�บร์การงานก่อสร�างทั�วไป

 

โครงการต่ิดต่ั�งหน่วยัเพิ�มออกเที่นเที่คโนโลยั่ใหม่แบบ
Continuous Catalyst Regeneration (CCR)และ

Hydrocracker Unit (HCU)เพิ�มปีระสิที่ธุิภาพโรงกลั�น
น�ำมันบางจาก เพ้�อสิ�งแวดล้อมหร้อโครงการ 3E เฟส 2  

โครงการโรงงานผลิต่โพรพิล่นออกไซึ่ด์ 

ลูกค้า บริษััท

ทดสอบการใชุ้งานิ	
ทั�งระบบ

ติดต�ังหนิ้างานิ

ผลิตและประกอบ

ก�อสร้างหนิ้างานิจััดหาวัสด่และ
อ่ปกรณ์

ออกแบบ

โครงการปีรับปีรุงโรงโอเลฟินส์ หน่วยัที่่� 2
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5.	บร์การผู้ลั์ตั้	ประกอบ	แลัะบร์การอ่�น	(Fabrication	and	Other	Service)	บริษััที่ฯ ให้บริการผลิต่และปีระกอบโครงสร้างเหล็ก ระบบที่่อ 
อุปีกรณ์์แลกเปีล่�ยันความร้อน ถังบรรจุภัณ์ฑ์์ งานแปีรรูปีภาชื้นะบรรจุ และภาชื้นะบรรจุความดัน รวมถึงบริการจัดหาวัต่ถุดิบ และจัดหาแรงงาน

โดยัการให้บริการของบริษััที่ฯ แบ่งออกเปี็น
	 5.1		งานแปรร้ปผู้ลั์ตั้ภัณฑ์์เหลั็ก	(Shop	Fabrication)	บริษััที่ฯ ให้บริการแปีรรูปีผลิต่ภัณ์ฑ์์เหล็กให้เปี็นชื้ิ�นส่วนโครงสร้างเหล็กปีระเภที่
  ต่า่ง ๆ  โดยันำเหลก็รปูีพรรณ์ ที่อ่เหลก็ และเหลก็แผน่ ซึ่ึ�งเปีน็วตั่ถดุบิหลกัในการผลติ่มาต่ดั ดดั เชื้้�อม และปีระกอบ ต่ามแบบท่ี่�ลกูคา้กำหนด
  ซึ่ึ�งม่หลากหลายัลักษัณ์ะ ดังน่�
   i. งานโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) บริษััที่ฯ จะเปี็นผู้แปีรรูปีโครงสร้าง จัดหาวัสดุ จัดที่ำการปีระกอบ และส่งมอบให้ลูกค้า 
   ii.  งานปีระกอบระบบที่่อ (Piping) ได้แก่ การต่ัด ดัด หร้อเชื้้�อมให้ได้ขนาดต่ามแบบ และปีระกอบที่่อ ให้พร้อมต่ิดต่ั�งต่ามแบบที่่�ของ
    ลกูค้าต่อ้งการ ที่ั�งน่�หลงัจากการเชื้้�อมปีระกอบเสรจ็ จะต่อ้งที่ำการต่รวจสอบโดยัการเอก็ซ์ึ่เรยัโ์ดยั third party หร้อมก่ารอบความรอ้น
    เพ้�อคลายัความต่ึงของที่่อวัสดุ เพ้�อให้ได้ชื้ิ�นงานที่่�ได้มาต่รฐานก่อนส่งมอบให้ลูกค้า
	 5.2	 	งานแปรรป้	ประกอบถงับรรจ	ุ(Tanks	Fabrication) บรษิัทัี่ฯ รบัจ้างผลติ่ถงับรรจขุองเหลว หรอ้ก๊าซึ่ที่่�ใช้ื้ในโรงงานอตุ่สาหกรรม เช่ื้น
   ถงัโลหะ ถงัลกูโลกที่รงกลม (Sphere Tank) เปีน็ต่น้ โดยัการนำเหลก็รปูีพรรณ์ ที่อ่เหลก็ และเหลก็แผน่ มาต่ดั ดดั มว้น แลว้เชื้้�อมปีระกอบ
   แผ่นโลหะเปี็นถังบรรจุต่ามแบบที่่�ลูกค้ากำหนด ซึ่ึ�งส่วนใหญ่จะม่ขนาดเส้นผ่านศึูนยั์กลางไม่เกิน 30 เมต่ร 
	 5.3	 	งานแปรรป้ภาชื่นะค์วามดนั	(Pressure	Vessel	Fabrication) โดยัการนำเหลก็มาต่ดัและปีระกอบต่ามแบบที่่�ลกูค้ากำหนด ซึึ่�งสว่น
   ใหญจ่ะเปีน็ภาชื้นะแรงดนัและชื้ิ�นสว่นที่นแรงดนัท่ี่�ใชื้ใ้นอตุ่สาหกรรมปีโิต่รเคม ่และกา๊ซึ่ซึ่ึ�งต่อ้งไมม่่การรั�วไหลหร้อกอ่ใหเ้กิดอนัต่รายั 
   การผลิต่จึงม่ความซึ่ับซึ่้อน ต่อ้งอาศึยััความรูค้วามชื้ำนาญดา้นวศิึวกรรมเพ้�อใหไ้ดม้าซึ่ึ�งผลิต่ภณั์ฑ์ท์ี่่�ม่คณุ์ภาพต่ามที่่�มาต่รฐานความ
   ปีลอดภัยักำหนด เชื้่น งานโครงสร้างเต่าเผาอุต่สาหกรรมและโครงสร้างอุปีกรณ์์กำเนิดความร้อน (Furnace & Heater) บริษััที่ฯ ให้
   บริการแปีรรูปีผลิต่ภัณ์ฑ์์เหล็กเปี็นชื้ิ�นส่วนโครงสร้างเต่าเผา ซึ่ึ�งจะถูกนำไปีใชื้้เปี็นอุปีกรณ์์กำเนิดความร้อนในอุต่สาหกรรมต่่าง ๆ  เชื้่น 
   โรงกลั�นน�ำมัน โรงงานปีิโต่รเคม่ โรงงานผลิต่ไฟฟ้า เปี็นต่้น

ตั้ัวอย่างผู้ลังานการให�บร์การแปรร้ป

งานโครงสร้างเต่าเผาอุต่สาหกรรม
และโครงสร้างอุปีกรณ์์กำเนิดความร้อน

งานแปีรรูปีโครงสร้างเหล็ก

ลูกค้า

บริษััท

ผลิตและประกอบ

ส�งมอบ

จััดหาวัสด่และ
อ่ปกรณ์

ออกแบบ

ติดตั�งหนิ้างานิ
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งานเจาะและต่ัดเหล็กรูปีพรรณ์

งานปีระกอบที่่อถ่ายัเที่ความร้อน

งานดัดขึ�นรูปีเหล็กแผ่น

งานดัดขึ�นรูปีเหล็กแผ่น

 ปีัจจุบัน บริษััที่ฯ ม่โรงงานเพ้�อการผลิต่ แปีรรูปี และปีระกอบชื้ิ�นงานสำหรับโครงการก่อสร้างในแต่่ละกลุ่มงานบริการก่อสร้าง รวมจำนวน 
2 แห่ง ดังม่รายัละเอ่ยัดต่่อไปีน่�
 • โรงงานผลิต่และปีระกอบ ต่ิดต่ั�ง และเชื้้�อมระบบที่่อ รวมถึงการเชื้้�อมระบบที่่อที่่�ใชื้้ในการลำเล่ยังของเหลวและก๊าซึ่ (Piping Shop) ต่ั�ง
   อยัู่เลขที่่� 239 ถนนห้วยัโปี่ง-หนองบอน ต่ำบลห้วยัโปี่ง อำเภอเม้องระยัอง จังหวัดระยัอง ม่กำลังการผลิต่งานโดยัปีระมาณ์ 730,000 DB  
   (Diameter Bore) ต่่อปีี 
 • โรงงานผลิต่และปีระกอบแปีรรูปีผลิต่ภัณ์ฑ์์และโครงสร้างเหล็ก รวมถึงถังบรรจุภัณ์ฑ์์ของเหลว หร้อก๊าซึ่ที่่�ใชื้้ในโรงงานอุต่สาหกรรม 
   (Structure Shop) ต่ั�งอยูั่ เลขท่ี่� 480 หมู่ท่ี่� 1 ถนนสายับ้านบึง-บ้านค่ายั ต่ำบลละหาร อำเภอปีลวกแดง จังหวัดระยัอง ม่กำลังการผลิต่
   โดยัปีระมาณ์ 7,300 ต่ันต่่อปีี

 ที่ั�งน่� ปีจัจยััสำคญัในงานแปีรรปูีผลติ่ภณั์ฑ์์เหลก็นั�น คอ้ ความสามารถของวศิึวกรผูค้มุงานและชื้า่งฝ่มีอ้ในงานปีระเภที่โครสรา้งเหลก็ ไดแ้ก่ 
การต่ัด (Cutting) การดัด (Bending) การเจาะ (Drilling) และการเชื้้�อม (Welding) เพ้�อให้พร้อมสำหรับการก่อสร้างให้ได้ต่ามแบบที่่�กำหนดโดยั
บริษััที่ฯ ม่ท่ี่มงานวิศึวกรท่ี่�ม่ความชื้ำานาญและความเข้าใจในผลิต่ภัณ์ฑ์์ต่่าง ๆ สำหรับให้คำาแนะนำาแก่ลูกค้า ต่ลอดจนม่ที่่มชื้่างฝ่ีม้อท่ี่�ได้รับ          
ปีระกาศึน่ยับัต่รชื้่างเชื้้�อมต่ามที่่�มาต่รฐานของผลิต่ภัณ์ฑ์์แต่่ละปีระเภที่กำหนด ที่ำให้บริการของบริษััที่ฯ ม่มาต่รฐานสูง โดยัได้รับการต่รวจสอบ 
คุณ์ภาพในทีุ่กขั�นต่อนของกระบวนการผลิต่และการต่ิดต่ั�ง นอกจากน่�บริษััที่ฯ ได้รับปีระกาศึน่ยับัต่รรับรองมาต่รฐานต่่าง ๆ จากสถาบันท่ี่�ม่ชื้้�อ 
เส่ยังซึ่ึ�งจะม่เจ้าหน้าท่ี่�จากแต่่ละสถาบันเข้ามาต่รวจสอบทุี่ก ๆ 3 ปีี โดยับริษััที่ฯ ได้รับปีระกาศึน่ยับัต่รจากสถาบันท่ี่�ม่ชื้้�อเส่ยังเปี็นมาต่รฐาน              
สากล ม่รายัละเอ่ยัดดังน่�
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 ที่ั�งน่� ด้วยัปีระสบการณ์์และความเชื้่�ยัวชื้าญ จากการดำเนินงานของบริษััที่ฯ ที่่�ปีระสบความสำเร็จที่่�ผ่านมาในหลายัโครงการ พร้อมที่ั�งม่  
ฝ่่ายับริหารจัดการต้่นทุี่น และระบบการจัดการควบคุมท่ี่�ด ่บริษัทัี่ฯ จงึสามารถบริหารจัดการและควบคุมต้่นทุี่นการก่อสร้างได้อย่ัางมป่ีระสิที่ธิุภาพ 
สามารถส่งมอบงานได้ต่รงต่ามกำหนดเวลา เหล่าน่�ส่งผลให้บริษััที่ฯ ได้รับความไว้วางใจอยั่างสูงจากลูกค้าในกลุ่มอุต่สาหกรรมน�ำมัน ก๊าซึ่ 
และปีโิต่รเคม ่ไมว่า่จะเปีน็ธุุรกจิโรงกลั�นน�ำมนั ธุุรกจิโรงงานปีโิต่รเคม ่ธุุรกจิโรงไฟฟา้ ธุุรกจิแกส๊ธุรรมชื้าต่ ิเชื้น่ บรษิัทัี่ ปีต่ที่ จำกดั (มหาชื้น) บรษิัทัี่ 
ไที่ยัออยั จำกัด (มหาชื้น)  บริษััที่ บางจาก คอร์ปีอเรชื้ั�น จำกัด (มหาชื้น) บริษััที่ ไออาร์พ่ซึ่่ จำกัด (มหาชื้น) บริษััที่ พ่ที่่ที่่ โกลบอล เคมิคอล จำกัด 
(มหาชื้น)  และกลุ่มบริษััที่ก่อสร้างชื้ั�นนำของโลก เชื้่น  China Petroleum Pipeline Bureau, Samsung Engineering (Thailand)  Co., Ltd., 
Posco Engineering Co., Ltd., IHI Corporation, Hyundai Engineering Co., Ltd., Sinopec Engineering Group (Thailand) Co., Ltd., 
Samsung-ITD Joint Venture เปี็นต่้น

การตลาดและการแข�งขันิ
นิโยบายและลักษัณะการตลาด
 บรษิัทัี่ฯ มน่โยับายัในการดำเนินงาน โดยัมุง่เน้นการขยัายัต่ลาดไปียัังกลุม่อุต่สาหกรรมน�ำมัน ก๊าซึ่ และปิีโต่รเคม ่ซึึ่�งม่การขยัายัตั่วต่ามภาวะ 
เศึรษัฐกจิ บรษิัทัี่กำหนดนโยับายัการลงที่นุเพ้�อพฒันาความสามารถในการผลติ่ และพฒันาบคุลากรโดยัเฉพาะช่ื้างฝี่มอ้ท่ี่�ต้่องมค่วามสามารถความ
ชื้ำนาญสูง เพ้�อให้สอดคล้องกบัสภาพการแข่งขนัในปัีจจบุนั ต่ลอดจนรกัษัามาต่รฐานในการให้บรกิารเพ้�อรกัษัาความสัมพนัธ์ุที่่�ดก่บัลกูค้าในระยัะ
ยัาว พร้อมที่ั�งพฒันาความสามารถในการผลติ่อย่ัางต่่อเน้�องเพ้�อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั และคณุ์ภาพการที่ำงานในหลากหลายัมิต่ิ 
สามารถส่งมอบสนิค้าหรอ้บรกิารท่ี่�ได้มค่ณุ์ภาพได้ต่รงต่่อเวลา บรษิัทัี่ฯ ได้กำหนดกลยุัที่ธ์ุและนโยับายัในการดำเนินธุุรกจิหลกัของบรษิัทัี่ฯ ดังน่�
 ด้านคุณ์ภาพของผลิต่ภัณ์ฑ์์และบริการท่ี่�ได้มาต่รฐาน เน้�องจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่ของบริษััที่ฯ อยูั่ในอุต่สาหกรรม
ขนาดใหญ่ จึงจำเปี็นต่้องเล้อกใชื้้วัสดุที่่�ม่มาต่รฐานเปี็นไปีต่ามข้อกำหนด และให้ความสำคัญต่่อการควบคุมคุณ์ภาพของผลิต่ภัณ์ฑ์์และบริการ
เปี็นอยั่างมาก และม่การกำหนดให้ม่ระบบการดูแลต่รวจสอบการควบคุณ์ภาพงานในทีุ่กขั�นต่อนของกระบวนการผลิต่และการต่ิดตั่�ง 
รวมถึงวิธุ่การที่ดสอบโดยัไม่ที่ำลายั (Non-Destructive Testing)  และการต่รวจสอบและรับรองคุณ์ภาพ (Inspection and Certification) ต่าม
มาต่รฐานสากลและข้อกำหนดที่่�ลูกค้าต่้องการ และข้อกำหนดต่ามกฎหมายัเพ้�อให้มั�นใจว่างานในทีุ่กรายัละเอ่ยัดได้มาต่รฐาน ม่ปีระสิที่ธุิภาพ 
ต่รงต่ามคุณ์สมบัต่ิที่่�กำหนดไว้ เกิดความปีลอดภัยัต่่อผู้ใชื้้งานและผู้ที่่�เก่�ยัวข้องทีุ่กฝ่่ายั  
 ดา้นความหลากหลายัของผลติ่ภณั์ฑ์์และบรหิาร ท่ี่�ผา่นมาบรษิัทัี่ฯ สามารถต่อบสนองความต่อ้งการของลกูคา้อยัา่งครบวงจร และไดส้รา้ง
ความพึงพอใจและความสะดวกสบายัให้แก่ลูกค้าได้เปี็นอยั่างด่ ปีัจจุบันบริษััที่ฯ สามารถให้บริการรับเหมาก่อสร้างได้หลากหลายัปีระเภที่ต่าม
ที่่�กลา่วในหวัขอ้ “ลกัษัณ์ะผลิต่ภัณ์ฑ์์และบรกิาร” โดยัท่ี่�ผา่นมาผลงานของบริษัทัี่ฯ เปีน็ที่่�ยัอมรับที่ั�งจากลกูคา้ซึ่ึ�งเปีน็เจา้ของโครงการและผู้รบัเหมา
หลัก โดยัเฉพาะลูกค้าและผู้รับเหมาหลักซึ่ึ�งเปี็นบริษััที่ชื้ั�นนำขนาดใหญ่ ได้ให้ความไว้วางใจและกลับมาใชื้้บริการของบริษััที่ฯ อยั่างต่่อเน้�อง
 ด้านระยัะเวลาการส่งมอบชื้ิ�นงานและบริการท่ี่�ต่รงต่ามเปี้าหมายั โดยัที่ั�วไปีแล้ว บริษััที่ฯ ใชื้้ระยัะเวลาต่ั�งแต่่เริ�มที่ำสัญญากับลูกค้าจน 
สามารถสง่มอบงานใหก้บัลกูคา้ ปีระมาณ์ 4 - 24 เดอ้น ขึ�นอยู่ักบัขนาดและความซึ่บัซ้ึ่อนของงานในแต่ล่ะโครงการ ซึ่ึ�งบริษัทัี่ฯ ไดใ้หค้วามสำคัญ
ต่่อการส่งมอบชื้ิ�นงานและบริการให้ได้ต่ามเวลาที่่�กำหนด เน้�องจากเปี็นปัีจจัยัสำคัญท่ี่�ลูกค้าใชื้้พิจารณ์าและต่ัดสินใจในการเล้อกผู้รับเหมาก่อ 
สร้างและผู้รับจ้างผลิต่ ที่ั�งน่� เพ้�อให้แน่ใจว่าบริษััที่ฯ จะสามารถส่งมอบชื้ิ�นงานได้ต่รงเวลา บริษััที่ฯ จึงม่การต่รวจสอบระยัะเวลาการสั�งซึ่้�อวัต่ถุ
ดบิ ปีระมาณ์ระยัะเวลาท่ี่�ใช้ื้ในแต่ล่ะขั�นต่อน กอ่นท่ี่�บริษััที่ฯ จะรบังานจากลูกคา้ เพ้�อให้มั�นใจว่าบริษัทัี่ฯ สามารถที่ำงาน และสง่มอบชื้ิ�นงานให้กบั 
ลกูคา้ไดท้ี่นัต่ามระยัะเวลาท่ี่�กำหนด รวมถงึมฝ่่า่ยัควบคมุการผลติ่เพ้�อใหก้ารดำเนนิการแต่ล่ะขั�นต่อนเปีน็ไปีต่ามมาต่รฐาน และแผนงานท่ี่�กำหนด 
ปีระกอบกบัการนำเที่คโนโลย่ัสมยััใหมม่าปีรบัใชื้ใ้นกระบวนการที่ำงาน เพิ�มการพฒันาศึกัยัภาพบคุลากร โดยัเนน้การฝ่กึอบรมอยัา่งต่อ่เน้�องและ
ปีลูกฝั่งการที่ำงานเปี็นที่่มอย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ ซึึ่�งสามารถช่ื้วยัลดระยัะเวลาในการที่ำงานและลดข้อผิดพลาดท่ี่�อาจจะเกิดขึ�น เพ้�อให้สามารถ    

	 S มาต่รฐานด้านการผลิต่ ปีระกอบและต่ิดต่ั�ง The American Society of Mechanical สหรัฐอเมริกา
  หม้อไอน�ำ Fired Pressure Vessels Engineers (ASME) 

 U มาต่รฐานด้านการผลิต่และต่ิดต่ั�งภาชื้นะ
  ความดันปีระเภที่ Unfired Pressure Vessel  

 U2 มาต่รฐานด้านการผลิต่และต่ิดต่ั�งภาชื้นะ
  ความดันปีระเภที่ Unfired Pressure Vessel 

  ระดับ 2 ซึ่ึ�งม่ระดับสูงกว่า U  
 

 R มาต่รฐานในการซึ่่อมแซึ่มและปีรับปีรุง The National Board of Boiler and Pressure สหรัฐอเมริกา
  หม้อไอน�ำและภาชื้นะความดัน Vessel Inspectors (NBIC)

ประเทศิ
เค์ร่�องหมาย
มาตั้รฐาน ค์ำอธิ์์บายเก่�ยวกับมาตั้รฐาน

สถาบันท่�ให�การรับรอง
มาตั้รฐาน
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ส่งมอบชื้ิ�นงานที่่�ได้ที่ั�งคุณ์ภาพและได้ต่ามเวลาที่่�ลูกค้าต่้องการ
 ดา้นปีระสทิี่ธุภิาพในการบริหารจัดการ บริษัทัี่ฯ มร่ะบบการบริหารจัดการและระบบควบคมุต่น้ที่นุท่ี่�ด ่โดยัมก่ารนำระบบโปีรแกรมท่ี่�ทัี่นสมยัั
ชื้ว่ยัควบคมุงานโครงการที่ั�งระบบ โดยัเฉพาะในสว่นของงานกอ่สรา้งของบรษิัทัี่ฯ เพ้�อใชื้ใ้นการบรหิารจดัการที่่�เพิ�มปีระสทิี่ธุภิาพใน การบรหิารงาน 
และลดการที่ำงานซึ่�ำซึ่อ้น โดยัระบบดงักลา่วจะสามารถต่รวจสอบ ควบคมุปีรมิาณ์การสั�งซ้ึ่�อวัสดแุละควบคมุต่น้ที่นุของโครงการ ที่ำใหผู้้บรหิาร
และผูจั้ดการโครงการสามารถต่รวจสอบข้อมลูต่น้ที่นุการก่อสรา้งไดท้ี่นัต่อ่เวลา นอกจากน่� ยัังช่ื้วยัให้วศิึวกรโครงการสามารถควบคุมการเบิกและ
ใชื้ว้สัดุในแต่่ละโครงการให้เป็ีนไปีต่ามแผนงานท่ี่�กำหนด ปีระกอบกับการใช้ื้เที่คโนโลย่ัท่ี่�เปีน็ระบบบาร์โค้ด และระบบ GPS สามารถที่ำให้บริษัทัี่ฯ 
ต่รวจสอบความค้บหน้าของงาน ปีระหยััดค่าใชื้้จ่ายัและเวลาในการที่ำงาน และได้ชื้ิ�นงานท่ี่�ม่คุณ์ภาพต่ามแบบท่ี่�ลูกค้าต่้องการ และสามารถ       
ส่งมอบงานได้ต่รงต่ามเวลาที่่�ลูกค้ากำหนด  

ลูกค้ากล่�มเป้าหมาย
 บริษััที่ฯ ให้บริการแก่ลูกค้าในอุต่สาหกรรมน�ำมัน ก๊าซึ่ และปีิโต่รเคม่ ได้แก่ ลูกค้ากลุ่มโรงกลั�นน�ำมันดิบ โรงงานปิีโต่รเคม ่
โดยัเฉพาะลูกคา้ในกลุม่ปีต่ที่. ซึ่ึ�งมธุุ่รกจิหลากหลายั เชื้น่ ธุุรกจิขดุเจาะและผลติ่กา๊ซึ่ธุรรมชื้าต่ ิโรงกลั�นน�ำมนัและผลติ่ภัณ์ฑ์์ปีโิต่รเคม่ โดยัสดัสว่น
ของกลุ่มลูกค้าในอุต่สาหกรรมจะแต่กต่่างกันไปีในแต่่ละปีีขึ�นอยู่ัการเปีิดปีระมูลงานของกลุ่มลูกค้าเปี้าหมายัและการรับงานของบริษััที่ฯ โดยั      
สัดส่วนการให้บริการลูกค้าต่ามแต่่ละลักษัณ์ะโครงการในปีี 2563 – 2565 เปี็นดังน่� 

ชุ�องทางการจััดหางานิและการคัดเล่อกโครงการ
 สายังานสนับสนุนธุุรกิจจะที่ำหน้าท่ี่�ในการคัดเล้อกโครงการท่ี่�น่าสนใจ โดยัการต่ิดต่ามปีระกาศึโครงการปีระมูลผ่านชื้่องที่างต่่าง ๆ เชื้่น 
เว็บไซึ่ต่์ ปีระกาศึที่างหนังส้อพิมพ์ ส้�อโที่รที่ัศึน์ อ่เมลเชื้ิญชื้วนจากคู่ค้า โที่รศึัพที่์เพ้�อสอบถาม เปี็นต่้น การปีระกวดราคาในบางครั�งจะได้รับการ
แนะนำจากลูกค้าที่่�เชื้้�อถ้อในผลงาน รวมที่ั�งได้รับการแนะนำจากคู่ค้าของบริษััที่ฯ และพันธุมิต่รที่างการค้า บริษััที่ฯ ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง 
ผ่านชื้่องที่างหลัก 2 ชื้่องที่าง ดังน่� 

(1)	ผู้้�รับเหมาโค์รงการหลััก	(Main	Contractor)
 บรษิัทัี่ฯ ใชื้ช้ื้อ่งที่างดงักลา่วเปีน็ชื้อ่งที่างหลกัในการเขา้หาลกูคา้สำหรบังานรบัเหมากอ่สรา้ง (Construction Work) โดยัรบังานในลกัษัณ์ะ 
ของผู้รับเหมาช่ื้วง (Sub-contractor) จากผู้รับเหมาโครงการหลัก ซึึ่�งเป็ีนผู้ปีระกอบธุุรกิจรับเหมาโครงการขนาดใหญ่ โดยัผู้รับเหมาโครงการ 
หลักจะดำเนินการเข้าปีระมูลงาน ในลักษัณ์ะสัญญาเด่ยัวจากเจ้าของโครงการ ซึ่ึ�งจะครอบคลุมต่ั�งแต่่งานออกแบบ งานจัดหาวัสดุและอุปีกรณ์์ 
และงานก่อสร้าง ในโรงงานอุต่สาหกรรมขนาดใหญ่ แล้วแบ่งส่วนงานให้กับบริษััที่ฯ หร้อผู้รับเหมาโครงการชื้่วงรายัอ้�น ๆ ต่่อไปี โดยัปีี 2565 
ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษััที่ฯ มาจากชื้่องที่างน่� ผู้รับเหมาโครงการหลักเหล่าน่�ได้แก่ Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd., กิจการร่วมค้า 
Petrofac Southeast Asia Pte.,: Saipem Singapore Pte. Ltd.,: Samsung Engineering (Thailand) Co., Ltd.,) กิจการร่วมค้า SPCC Joint 
Venture และ Hyundai Engineering Co., Ltd. เป็ีนต่้น ซึ่ึ�งถ้อเปี็นผู้รับเหมาโครงการหลักรายัใหญ่ชื้ั�นนำในปีระเที่ศึไที่ยัและระดับสากลท่ี่�ม่        
ปีระวัต่ิและผลงานที่่�สร้างชื้้�อเส่ยังมาอยั่างยัาวนาน

(2)	เจ�าของโค์รงงาน	(Project	Owner)		
 บริษััที่ฯ ม่ชื้่องที่างในการต่ิดต่่อกับเจ้าของโครงการโดยัต่รง ซึ่ึ�งเปี็นผู้ปีระกอบการที่่�ม่แผนการขยัายัการลงทีุ่นขยัายัสาขา ขยัายักำลังผลิต่
และ/หร้อปีรับปีรุงโครงการเดิม โดยัลูกค้าส่วนใหญ่จะม่ความสัมพันธุ์ที่่�ด่กับบริษััที่ฯ เปี็นลูกค้าเดิมที่่�เคยัใชื้้บริการในโครงการก่อนหน้าน่� ในการ
คัดเล้อกผู้รับเหมานั�น โดยัปีกต่ิจะผ่านการปีระมูลซึึ่�งเจ้าของโครงการพิจารณ์าจากผลงานที่่�ผ่านมาและต่ิดต่่อมายัังบริษััที่ฯ เพ้�อย้ั�นซึ่องปีระมูล 
ซึ่ึ�งในปีัจจุบัน บริษััที่ฯ มุ่งเน้นการรับงานโดยัต่รงกับเจ้าของโครงการมากขึ�น เพ้�อเพิ�มความสามารถในการที่ำกำไร

 
รายได�แยกตั้ามลัักษณะโค์รงการ	

	 ปี	2563	 	 	 	 ปี	2564	 	 	 	 ปี	2565

   มูลค่า l ร้อยัละ l มูลค่า l ร้อยัละ l มูลค่า l ร้อยัละ

ปิโตั้รเค์ม ่ 1,748.62 78.31 1,178.45 53.70 2,015.34 64.28
 บริษััที่ ปีต่ที่.และบริษััที่ยั่อยั1 1,351.21 60.51 1,150.85 52.44 1,993.89 63.60
 บริษััที่อ้�น ๆ2 397.41 17.80 27.60 1.26 21.45 0.68
ก๊าซุ  484.44 21.69 1,016.25 46.30 1,120.12 35.72
 บริษััที่ ปีต่ที่.และบริษััที่ยั่อยั1 484.44 21.69 1,016.25 46.30 1,120.12 35.72
 บริษััที่อ้�น ๆ2 - - - - - -
รวม	 	 2,233.06	 100.00	 2,194.70	 100.00	 3,135.46	 100.00

หมายเหตุุ:  1บริษัที่ ปตุที่.และบริษัที่ย่อื่ย ได้้แก่่ PTT, PTTGC, PTTLNG, PTT TANK, Thai Oil, IRPC
  2บริษัที่อื่่�นๆ ได้้แก่่ ที่่�อื่ย่่ในอืุ่ตุสาหก่รรม ปิโตุรเคม่, ก่๊าซ, และโรงไฟฟ้า
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สัดส่วนการให�บร์การตั้ามชื่่องทางการจัดหาลั้กค์�าในปี	2563	–	2565

(3)	ขั�นตั้อนการประม้ลังาน
 การเข้าร่วมปีระมูลจะม่ลักษัณ์ะเปี็นแบบเปีิด ค้อหน่วยังานที่่�เปี็นเจ้าของโครงการจะเปีิดปีระมูลให้แกผู่้สนใจที่ั�วไปี ที่่�ผ่านมาจำนวนผู้เข้า 
ร่วมปีระมูลจะขึ�นอยัู่กับความซึ่ับซึ่้อนและขนาดของแต่่ละโครงการ ในกรณ์่ที่่�เปี็นการจัดซึ่้�อจัดจ้างโดยัวิธุ่พิเศึษั หน่วยังานที่่�เปี็นเจ้าของโครงการ 
จะสง่จดหมายัเชื้ญิเพ่ยังบางบรษิัทัี่ใหเ้ขา้รว่มปีระมลู โดยัคดัเลอ้กจากความสามารถ ปีระวตั่กิารขายัและบรกิาร ที่ั�งน่� บรษิัทัี่ฯ มส่ายังานสนบัสนนุ
ธุุรกจิซึ่ึ�งมห่น้าที่่�ต่ดิต่ามปีระกาศึการปีระมลูผ่านที่างส้�อต่า่ง ๆ  แลว้สง่ใหฝ้่า่ยัปีระเมินราคาและปีระมาณ์ราคาดำเนนิการปีระกวดราคา การปีระกวด
ราคาในบางครั�งจะได้รับการแนะนำจากลูกค้าที่่�เชื้้�อถ้อในผลงานของบริษััที่ฯ รวมที่ั�งคำแนะนำจากคู่ค้าของบริษััที่ฯ และพันธุมิต่รที่างการค้า 
ในชื้่วงก่อนการเข้าปีระมูลโครงการ บริษััที่ฯ จะที่ำการปีระสานงานและต่ิดต่่อลูกค้าเพ้�อขอรับเอกสารปีระกอบการปีระมูลโดยัม่รายัละเอ่ยัด
ที่่� สำคัญ อาที่ิ เชื้่น TOR (Term of Reference) หลักเกณ์ฑ์์ แบบก่อสร้าง เปี็นต่้น เพ้�อใชื้้ในการศึึกษัาข้อมูล โดยัผู้บริหารจะมอบหมายัให้ฝ่่ายั 
ปีระมาณ์ราคาของบริษัทัี่ฯ ที่ำการศึกึษัาและถอดแบบเพ้�อใชื้เ้ปีน็แนวที่างในการกำหนดราคาเพ้�อเสนองานเบ้�องต่น้ โดยัจะต้่องที่ำการถอดแบบ 
ที่ั�งในแง่ของปีรมิาณ์และราคาต่่อหน่วยัจนได้ข้อสรปุี หลงัจากนั�นจงึนำแบบท่ี่�ถอดเบ้�องต้่นมานำเสนอให้ที่ม่ที่ำงานและผูบ้รหิารที่ำการพจิารณ์า 
ร่วมกันอ่กครั�ง ก่อนท่ี่�จะตั่ดสินใจว่าจะเข้าร่วมปีระกวดราคาหร้อไม่ ในกรณ่์เข้าร่วมปีระมูลจะร่วมกันพิจารณ์าและกำหนดราคาเพ้�อใชื้้ในการ 
ปีระมูลโครงการ ที่ั�งน่� ในกรณ์่ที่่�บริษััที่ฯ ที่ราบผลว่าเปี็นผู้ชื้นะการปีระมูลโครงการ บริษััที่ฯ จะม่การปีระชืุ้มร่วมกันกับผู้ที่่�ม่ส่วนเก่�ยัวข้องอาที่ิ เชื้่น 
ที่่�ปีรึกษัาโครงการ ที่่มวิศึวกร ผู้บริหารบริษััที่ฯ เพ้�อกำหนดแผนในการที่ำงาน ซึ่ึ�งบริษััที่ฯ จะนำผลจากการปีระชืุ้มดังกล่าวมากำหนดแนวที่างใน 
การวางแผนการก่อสรา้งและวางแผนการจัดซึ่้�อ วสัดุ/อปุีกรณ์์ ต่ลอดจนวางแผนการว่าจา้งแรงงานให้สอดคลอ้งกบักำหนดการที่ำงานที่่�วางแผน
ไว้จนกระที่ั�งส่งมอบการบริการแก่ลูกค้าเสร็จสิ�น 

การจััดหาวัตถู่ดิบและวัสด่ก�อสร้าง	
 บรษิัทัี่ฯ ไม่มน่โยับายัในการเกบ็วัต่ถุดบิ วสัดุและอปุีกรณ์์ไว้เปีน็ระยัะเวลานาน แต่จ่ะใช้ื้วิธุ่การสั�งซ้ึ่�อเป็ีนครั�ง ๆ  ต่ามความจำเปีน็เพ้�อบริหาร
ต่้นทีุ่นให้ม่ปีระสิที่ธุิภาพ เน้�องจากในแต่่ละโครงการ ลูกค้าจะเปี็นผู้กำหนดลักษัณ์ะ ปีระเภที่ของวัสดุอุปีกรณ์์ที่่�จะนำมาใชื้้ ที่ั�งน่� การเก็บวัสดุคง 
คลงัของบรษิัทัี่ฯ สว่นใหญจ่ะเปีน็เหลก็ ซึ่ึ�งเปีน็วสัดหุลกัในการแปีรรปูีผลติ่ภณั์ฑ์์เหลก็ต่า่ง ๆ  อาที่ ิเชื้น่ เหลก็แผน่ (Steel Plate) เหลก็รปูีพรรณ์หรอ้เหลก็
โครงสร้าง (Steel Section) เปี็นต่้น โดยัม่วัต่ถุปีระสงค์เพ้�อลดระยัะเวลาในการผลิต่ และเพ้�อความสะดวกรวดเร็วในการต่ิดต่ั�งแก่ลูกค้า 

ขั�นิตอนิการจััดหา
	 1.		การสอบราค์าเบ่�องตั้�นจากผู้้�จำหนา่ยวตัั้ถดุบ์	(Supplier) ในขั�นต่อนของการเสนอราคางาน และก่อนท่ี่�จะมก่ารต่กลงเซ็ึ่นสัญญากับ 
ลกูค้า บริษัทัี่ฯ จะเจรจาต่กลงในเร้�องขอบข่ายัของการจัดหาวัต่ถุดบิ ซึึ่�งปีกติ่ลกูค้าจะเป็ีนผูก้ำหนดขนาด ลกัษัณ์ะ ปีระเภที่วัต่ถุดบิ และชื้ั�นคุณ์ภาพ 
(Grade/Specification) รวมถึงรายัชื้้�อของผู้จำหน่ายัวัต่ถุดิบท่ี่�ผ่านเกณ์ฑ์์ต่ามกระบวนการคัดกรองคุณ์สมบัต่ิผู้จำหน่ายัของลูกค้า (Supplier 
Approved List)  
	 2.		การสั�งซุ่�อวัตั้ถดุบ์เม่�อเซุน็สญั่ญ่ากบัลัก้ค์�าแลั�ว มทั่ี่�งการสั�งซึ่้�อโดยัต่รงจากผูผ้ลิต่และสั�งซึ่้�อผา่นตั่วแที่นจำหน่ายั สำหรับการสั�งซึ่้�อจาก
ต่่างปีระเที่ศึจะม่เพ่ยังเหล็กหร้อวัต่ถุดิบบางปีระเภที่ที่่�ลูกค้ากำหนดคุณ์สมบัต่ิเปี็นพิเศึษัและไม่สามารถหาได้ในปีระเที่ศึเที่่านั�น โดยัการจัดซึ่้�อ      
วสัดอุปุีกรณ์์ทัี่�งหมดจะผ่านแผนกจดัซึ่้�อของบริษัทัี่ฯ โดยัจะดำเนินต่ามขั�นต่อนภายัใต้่งบปีระมาณ์ที่่�กำหนด และจะต่รวจสอบทัี่�งในดา้นคุณ์ภาพ 
ปีริมาณ์ ราคา และการความสามารถในการจัดส่งวัต่ถุดิบให้ได้ต่ามเวลาที่่�กำหนด 
	 3.		 การรับมอบส์นค์�าจากผู้้�จัดจำหน่ายทุกค์รั�ง ฝ่่ายัคลังสินค้าและฝ่่ายัต่รวจสอบคุณ์ภาพ (QC) ของบริษััที่ฯ และต่ัวแที่นของลูกค้า    
จะร่วมกันต่รวจสอบปีริมาณ์และคุณ์ภาพของวัต่ถุดิบและวัสดุอุปีกรณ์์ว่าเปี็นไปีต่ามมาต่รฐานท่ี่�ลูกค้ากำหนด ก่อนนำมาใชื้้ในกระบวนการ 
ผลิต่ขั�นต่่อไปี

           ผ่านผู้รับเหมาหลัก ผา่นเจา้ของโครงการ
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	 4.		ส่วนการจัดหาวัสดุก่อสร�างอ่�น บริษััที่ฯ จะวางแผนการใชื้้งานต่ามระยัะการดำเนินการก่อสร้าง และจะสต่๊อกของไว้เพ่ยังเพ้�อใชื้้งาน
ต่ามที่ำกำหนดเที่่านั�น ที่ั�งน่� เพ้�อที่่�จะไม่ต่้องกักตุ่นวัสดุก่อสร้างต่่าง ๆ ในปีริมาณ์มากและเพ้�อปี้องกันการสูญเส่ยั หร้อเส่ยัหายัจากเส้�อมสภาพ 
โดยัการเบิกใชื้้งานในแต่่ละครั�งของไซึ่ด์งานก่อสร้างต่่าง ๆ  จะม่การควบคุมการเบิกจ่ายัจากเจ้าหน้าที่่�คลังสินค้า และโฟร์แมนที่่�ควบคุมก่อสร้าง
เพ้�อให้การใชื้้งานของวัสดุก่อสร้างสอดคล้องกับแผนงานก่อสร้างโครงการนั�น ๆ 

 นอกจากน่�ฝ่่ายับริหารจะปีระเมินการดำเนินงานและต่ิดต่ามควบคุมงบปีระมาณ์ก่อสร้างอยั่างสม�ำเสมอ เพ้�อควบคุมต่้นทีุ่นการสั�งซึ่้�อ       
วัสดุและอุปีกรณ์์ให้เกิดปีระสิที่ธุิภาพและปีระสิที่ธุิผลสูงสุด โดยัในชื้่วงระยัะเวลา 2 - 3 ปีีที่่�ผ่านของบริษััที่ฯ ม่ต่้นทีุ่นวัต่ถุดิบโดยัปีระมาณ์ 30% 
ของมูลค่าต้่นทุี่นรวมทัี่�งหมดของบริษััที่ฯ โดยัโครงการส่วนใหญ่เป็ีนการให้บริการก่อสร้างติ่ดต่ั�งโครงสร้างและระบบ ซึึ่�งผู้รับเหมาหลัก (Main 
Contractor) จะเปี็นผู้จัดหาวัต่ถุดิบหลักอันได้แก่ ผลิต่ภัณ์ฑ์์เหล็กต่่าง ๆ  ให้แก่  บริษััที่ฯ เพ้�อดำเนินการแปีรรูปีและนำไปีต่ิดต่ั�งที่่�ไซึ่ด์งานก่อสร้าง 
ดังนั�นบริษััที่ฯ จึงม่หน้าที่่�ในการจัดหาเพ่ยังวัต่ถุดิบอ้�น ๆ ที่่�เก่�ยัวข้อง อาที่ิ เชื้่น เหล็กรูปีพรรณ์ เหล็กเส้น ลวดเชื้้�อมและแก๊ส วัสดุและเคร้�องม้อ 
ต่่าง ๆ ที่่�ใชื้้ในการเชื้้�อมเหล็ก วัสดุสำหรับงานไฟฟ้า และผลิต่ภัณ์ฑ์์ส่ต่่าง ๆ และวัสดุสิ�นเปีล้องอ้�น ๆ เปี็นต่้น ในขณ์ะที่่�งานบริการก่อสร้างด้าน 
วิศึวกรรมโยัธุา วัต่ถุดิบหลักที่่�ใชื้้ได้แก่ คอนกร่ต่ผสมเสร็จ หิน ที่รายั เหล็กเส้น เปี็นต่้น

ม้ลัค์่าการสั�งซุ่�อวัตั้ถุด์บแลัะวัสดุก่อสร�างท่�ใชื่�ในการก่อสร�างปี	2563	–	2565

การสรรหาแรงงานิ
 บริษััที่ฯ ม่นโยับายัในการจัดหาแรงงานโดยัใชื้้การว่าจ้างผู้รับเหมาจัดหาแรงงานภายันอก (Outsource) โดยัแรงงานท่ี่�บริษััที่ฯ ว่าจ้าง 
Outsource ส่วนใหญ่เปี็นแรงงานฝ่ีม้อที่่�ใชื้้ในงานก่อสร้างปีระเภที่โยัธุา และงานก่อสร้างที่ั�ว ๆ ไปี อาที่ิ เชื้่น งานส่ งานแปีรรูปีโครงสร้างเหล็ก 
งานฉนวน เปี็นต่้น ซึ่ึ�งการว่าจ้าง Outsource ถ้อเปี็นการบริหารต่้นทีุ่นแรงงานที่่�ชื้่วยัปีระหยััดค่าใชื้้จ่ายัมากกว่าการจัดต่ั�งแผนกขึ�นมาใหม่อยั่าง
เต่็มรูปีแบบ ซึ่ึ�งจะม่ค่าใชื้้จ่ายัในรูปีแบบของค่าจ้างพนักงาน และสวัสดิการต่่าง ๆ ที่ั�งน่� บริษััที่ฯ ม่วิศึวกรและที่่มงานควบคุมงานที่่�เปี็นพนักงาน
ปีระจำซึ่ึ�งผ่านการอบรม และได้รับใบอนุญาต่จากสภาวิศึวกรรมควบคุมการต่ิดต่ั�ง เปี็นผู้ควบคุมในทีุ่กขั�นต่อนการดำเนินงาน บริษััที่ฯ 
จึงใชื้้นโยับายัการว่าจ้าง Outsource เพ้�อลดปีัญหาด้านต่้นทีุ่นและคุณ์ภาพแรงงานได้ 
 ทัี่�งน่�  ในการจัดหาแรงงานโดยัการว่าจ้าง Outsource แต่่ละครั�ง บริษััที่ฯ จะที่ำการคัดเล้อกจากปีระสบการณ์์ ชื้้�อเส่ยัง 
และผลงานในอดต่่ที่่�ผ่านมา โดยัเฉพาะผลงานที่่�มลั่กษัณ์ะใกล้เคย่ังกับโครงการของบริษัทัี่ฯ ความเร่ยับร้อยัของงานก่อสร้าง ความต่รงต่อ่เวลาใน
การส่งมอบงาน รวมทัี่�งยัังพิจารณ์าถึงความพร้อมในการที่ำงานและสถานะการเงินของบริษััที่ผู้รับเหมาก่อสร้าง นอกจากน่�บริษััที่ฯ 
ม่การจัดที่ำรายัชื้้�อผู้รับเหมา (Supplier List) เพ้�อเปี็นฐานข้อมูลมิให้พึ�งพิงผู้รับเหมารายัใดรายัหนึ�งมากจนเกินไปี 
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28.09%

28.68 %

0.76%
12.01%

12.46%

16.63%

29.46%

38.58%

0.90%
7.70%
7.81%
14.55%

30.46%
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เหล็กรูปีพรรณ์ วัสดุงานโครงสร้าง     คอนกร่ต่ผสมเสร็จ          เหล็กเส้น วัสดุงานไฟฟ้า วัสดุสิ�นเปีล้องอ้�นๆ
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รับจดหมายเชื่์ญ่เพ่�อประกวดราค์า	หร่อเพ่�อเข�าเจรจาเสนอราค์าจากลั้กค์�า

พ์จารณาลัักษณะการเข�าประกวดราค์า

ย่�นซุองเพ่�อประกวดราค์า	หร่อเสนอราค์า

จัดท�าการงบประมาณโค์รงการ

ส่งมอบโค์รงการให�แก่ลั้กค์�า

	ว์เค์ราะห์แลัะเตั้ร่ยมข�อม้ลัเพ่�อตั้่อรองราค์า	ก่อนลังนามในสัญ่ญ่า

เร์�มโค์รงการ

ศิึกษาข�อม้ลัเบ่�องตั้�น	ว์เค์ราะห์ค์วามเส่�ยง	ประมาณการตั้�นทุน	
เพ่�อเข�าประกวดราค์า	หร่อเพ่�อเจรจาเสนอราค์า

วางแผู้นงานกับลั้กค์�า	จัดทำตั้ารางกำหนดการทำงาน
แลัะวางแผู้นการใชื่�กำลัังค์นแลัะวัตั้ถุด์บ

ตั้รวจสอบค์วามค์่บหน�าโค์รงการประจ�าเด่อน	แลัะจัดท�ารายงาน	
ปรับเปลั่�ยนงบประมาณโค์รงการ	(ถ�าม่)
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9

เจรจากับพันธิ์ม์ตั้รทางธิ์ุรก์จเพ่�อประกวดราค์าร่วมกัน2.1

2.2	แบ่งส่วนงานกับพันธิ์ม์ตั้รให�ชื่ัดเจนเพ่�อทำงาน				
ตั้ามค์วามเชื่่�ยวชื่าญ่2.2

เข�า
ประกวดราค์า
ด�วยตั้นเอง

ขั�นิตอนิการด�าเนิินิงานิ
ขั�นตั้อนการรับงานธิ์ุรก์จให�บร์การผู้้�รับเหมา

ภาวะอ่ตสาหกรรมและการแข�งขันิ
การแข่งขันภายในอุตั้สาหกรรม
 ภาพรวมของอตุ่สาหกรรมกอ่สรา้งในปี ี2565 ต่อ้งเผชื้ญิความเส่�ยังจากต่น้ที่นุที่่�สงูขึ�นมากทัี่�งดา้นคา่ขนสง่และราคาวสัดกุอ่สรา้ง อนัมส่าเหตุ่
หลักจากความกังวัลจากเร้�องภาวะสงครามระหว่างรัสเซึ่่ยั - ยัูเครนท่ี่�ผลักดันให้ราคาน�ำมันและวัสดุก่อสร้างท่ี่�สำคัญโดยัเฉพาะเหล็กปีรับราคา 
เพิ�มขึ�นอยั่างมาก  อยั่างไรก็ต่ามปีี 2565 เปี็นปีีที่่�เศึรษัฐกิจของปีระเที่ศึไที่ยัเริ�มฟ้�นต่ัวจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 และม่แนวโน้มกลับเข้าสู่
สภาวะปีกติ่กอ่นการแพร่ระบาดของโควิด-19 อนัเน้�องมาจากความต้่องการใช้ื้พลงังานเพิ�มมากขึ�น และภาคการท่ี่องเที่่�ยัวที่่�มนั่กที่อ่งเท่ี่�ยัวเข้ามา
ในปีระเที่ศึเพิ�มมากขึ�น ส่งผลให้ต่ัวเลขผลิต่ภัณ์ฑ์์มวลรวมในปีระเที่ศึ (GDP) ขยัายัต่ัวอยัู่ที่่� 2.6% ต่่อปีีปีรับต่ัวด่ขึ�นจากร 1.5% ต่่อปีีในปีี 2564* 
โดยักลุ่มธุุรกิจรับเหมาก่อสร้างยัังคงม่แนวโน้มที่ยัอยัฟ้�นต่ัวเพิ�มขึ�น อันม่ผลจากแรงขับเคล้�อนหลักของการลงทีุ่นโครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐ 
โดยัเฉพาะโครงการท่ี่�เก่�ยัวเน้�องกบัเขต่พฒันาเศึรษัฐกจิพเิศึษัภาคต่ะวนัออก (EEC) อาที่เิชื้น่ โครงการที่า่เรอ้แหลมฉบงั ระยัะที่่� 3 โครงการพฒันา
ที่า่เรอ้อตุ่สาหกรรมมาบต่าพดุระยัะท่ี่� 3  และการลงที่นุของภาคเอกชื้นภายัใต่ก้ารผลกัดนัของภาครฐัเพ้�อลดการปีลอ่ยัคารบ์อนไดออกไซึ่ด์และการ
เปีล่�ยันมาใชื้้พลังงานสะอาดมากยัิ�งขึ�น เปี็นต่้น
 ทัี่�งน่� ในอุต่สหกรรมก่อสร้างสำหรับอุต่สาหกรรมน�ำมัน ก๊าซึ่ และปีิโต่รเคม่ ซึ่ึ�งเปี็นลูกค้ากลุ่มเปี้าหมายัหลักของกลุ่มบริษััที่ยัังคงม่ 
ภาวะการแข่งขันที่่�ค่อนข้างสูง อยั่างไรก็ต่าม ในอ่กมุมหนึ�ง จากงานโครงการที่่�กลุ่มบริษััที่ดำเนินการเสร็จสิ�นและส่งมอบให้กับลูกค้าได้อยั่างม่
คุณ์ภาพและต่รงต่าม กำหนดระยัะเวลา ส่งผลให้ในปีี 2565 น่� กลุ่มบริษััที่ได้รับการยัอมรับและความเชื้้�อมั�นจากลูกค้าอยั่างต่่อเน้�อง ดังเห็นได้ 
จากการเซึ่็นสัญญารับจ้างงานโครงการก่อสร้างจากผู้รับเหมาหลักม่จำนวนเพิ�มขึ�น ที่ั�งที่่�เปี็นโครงการก่อสร้างใหม่ที่่�เกิดขึ�นในระหว่างปีี 2565 
และโครงการก่อสร้างท่ี่� กำลังดำเนินงานอยู่ัในม้อในปัีจจุบันในส่วนของการเพิ�มขอบเขต่การงานก่อสร้าง  อาทิี่เช่ื้น โครงการพลังงานสะอาด 
โครงการที่่อก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิ เชื้้�อมระหว่างสถาน่แอลเอ็นจ่ มาบต่าพุด แห่งที่่� 1 และแห่งที่่� 2 และโครงการปีรับปีรุงโรงโอเลฟินส์ หน่วยัที่่� 2 เปี็นต่้น 



28 รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

 เหลา่น่�สง่ผลใหม้ลูคา่งานโครงการท่ี่�ไดร้บัการเซึ่น็สญัญาทัี่�งปี ี2565 ของกลุม่บรษิัทัี่ม่มลูคา่รวมจำนวน 1,337 ลา้นบาที่ เม้�อรวมกบัผลการ 
ดำเนินการก่อสร้างงานโครงการอ้�น ๆ ที่่�อยัู่ในระหว่างการดำเนินการก่อสร้างในปีี  2565 ที่ำให้กลุ่มบริษััที่ ม่มูลค่าของรายัได้เต่ิบโต่เพิ�มขึ�นเปี็น 
อยั่างมากโดยัม่มูลค่าสูงถึง 3,135 ล้านบาที่ ซึ่ึ�งถ้อว่าสูงที่่�สุดต่ั�งแต่่เริ�มดำเนินกิจการ 
แหล่งข้อื่ม่ล : *สำนัก่งานสภาพื้ัฒนาก่ารเศรษฐก่ิจและสังคมแห่งช่าตุิ (สศช่.)

ส�วนิแบ�งการตลาดในิอ่ตสาหกรรมก�อสร้าง
รายได�จากการก่อสร�างของบร์ษัทก่อสร�างท่�จดทะเบ่ยนในตั้ลัาดหลัักทรัพย์	ปี	2565

 	 									รายชื่่�อบร์ษัทรับเหมาก่อสร�าง	 ม้ลัค์่ารายได�	 สัดส่วน
	 	 	 (ลั�านบาท)	 (%)

 ITD บริษััที่ อิต่าเล่ยันไที่ยั ด่เวล๊อปีเมนต่์ จำกัด (มหาชื้น) 67,833.32 35.13

 STEC บริษััที่ ซึ่ิโน-ไที่ยั เอ็นจ่เน่ยัริ�งแอนด์คอนสต่รัคชื้ั�น จำกัด(มหาชื้น) 22,006.03 11.40

 CK บริษััที่ ชื้.การชื้่าง จำกัด (มหาชื้น) 19,437.84 10.07

 NWR บริษััที่ เนาวรัต่น์พัฒนาการ จำกัด (มหาชื้น) (NWR) 13,247.19 6.86

 UNIQ บริษััที่ ยัูนิค เอ็นจิเน่ยัริ�ง แอนด์ คอนสต่รัคชื้ั�น จำกัด (มหาชื้น) 11,328.98 5.87

 PLE บริษััที่ เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเน่ยัริ�ง จำกัด (มหาชื้น) 8,228.32 4.26

 TTLC บริษััที่ ที่่ที่่ซึ่่แอล จำกัด (มหาชื้น) 8,491.94 4.40

 CNT บริษััที่ คริสเต่่ยัน่และน่ลเส็น (ไที่ยั) จำกัด (มหาชื้น) 5,387.01 2.79

 SYNTEC บริษััที่ ซึ่ินเที่็ค คอนสต่รัคชื้ั�น จำกัด (มหาชื้น) 5,146.84 2.67

 SQ บริษััที่ สหกลอิควิปีเมนที่์ จำกัด (มหาชื้น) 3,711.79 1.92

 PREB บริษััที่ พร่บิลที่์ จำกัด (มหาชื้น) 5,800.02 3.00

 TPOLY บริษััที่ ไที่ยัโพล่คอนส์ จำกัด (มหาชื้น) 5,282.96 2.74

 TRC บริษััที่ ที่่อาร์ซึ่่ คอนสต่รัคชื้ั�น จำกัด (มหาชื้น) 3,373.02 1.75

 STPI บริษััที่ เอสที่่พ่ แอนด์ ไอ จำกัด (มหาชื้น) 3,883.09 2.01

 SRICHA บริษััที่ ศึร่ราชื้าคอนสต่รัคชื้ั�น จำกัด (มหาชื้น) 1,593.03 0.83

	 CAZ	 บร์ษัท	ซุ่	เอ	แซุด	(ประเทศิไทย)	จำกัด	(มหาชื่น)	 3,137.81	 1.63

 BJCHI บริษััที่ บ่เจซึ่่ เฮฟว่� อินดัสที่ร่ จำกัด (มหาชื้น) 2,738.01 1.42

 SEAFCO บริษััที่ ซึ่่ฟโก้ จำากัด (มหาชื้น) 579.25 0.30

 PYLON บริษััที่ ไพลอน จำากัด (มหาชื้น) 1,157.73 0.60

 UEC บริษััที่ ยัูนิมิต่ เอนจิเน่ยัริ�ง จำากัด (มหาชื้น)  710.80 0.37

แนิวโนิ้มตลาดและอ่ตสหกรรมการก�อสร้างในิอนิาคต
 ภาพรวมแนวโน้มเศึรษัฐกิจไที่ยัปีี 2566 คาดว่าจะขยัายัตั่วในชื้่วง 2.7% – 3.7% และม่อัต่ราเงินเฟ้อทัี่�วไปีเฉล่�ยัอยูั่ในชื้่วง 2.5 – 3.5% 
โดยัม่ปีัจจัยัสนับสนนุและแรงขับเคล้�อนที่่�สำคัญจากหลายัภาคส่วน อาที่ิ ภาคการที่อ่งเที่่�ยัว ภาคการอุปีโภคบริโภคภายัในปีระเที่ศึและภาคการ 
ลงทีุ่นของเอกชื้น รวมไปีถึงการลงทุี่นโครงสร้างพ้�นฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐ โดยัเฉพาะโครงการท่ี่�รองรับเขต่พัฒนาพิเศึษัภาค ต่ะวันออก 
(Eastern Economic Corridor : EEC) ซึ่ึ�งต่ั�งเปี้าหมายัการลงทีุ่นในชื้่วงปีี 2566 – 2570 ไว้ที่่�มูลค่า 2.2 ล้านล้านบาที่ (เพิ�มขึ�นจากโครงการ EEC 
ในระยัะแรกปีี 2561 – 2565 ซึ่ึ�งม่การอนุมัต่ิลงทีุ่นไปีแล้วเม้�อสิงหาคม 2565 จำนวน 1.8 ล้านล้านบาที่) โดยัม่โครงการขนาดใหญ่ที่่�ได้ลงนาม
สัญญาแล้ว 4 โครงการ  ได้แก่ โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื้้�อม 3 สนามบิน  โครงการพัฒนาสนามบินอู่ต่ะเภาและเม้องการบินภาคต่ะวันออก 
โครงการที่่าเร้อแหลมฉบัง ระยัะที่่� 3 และโครงการพัฒนาที่่าเร้อมาบต่าพุด ระยัะที่่� 3 โดยัคาดว่าโครงการเหล่าน่�จะที่ยัอยัแล้วเสร็จในปีี 2568 
เปี็นต่้นไปี ซึ่ึ�งคาดว่าโครงการเหล่าน่�จะชื้่วยัหนุนโอกาสการลงทีุ่นในอุต่สาหกรรมต่่าง ๆ ให้กระจายัสู่ระดับภูมิภาคมากยัิ�งขึ�น 
 นอกจากน่� มป่ีระเด็นสำาคัญเก่�ยัวกับการเปีล่�ยันแปีลงสภาพภูมอิากาศึที่่�ม่ผลต่่อกระที่บสิ�งแวดล้อมในระยัะยัาว ภาครฐั โดยักระที่รวงพลัง
งานจึงได้จัดที่ำา “แผู้นพลัังงานชื่าตั้์” (National Energy Plan 2022) รวมที่ั�ง 5 แผนพลังงานไว้ด้วยักัน อันปีระกอบด้วยั 1. แผนพัฒนากำาลังผลิต่
ไฟฟ้าของปีระเที่ศึไที่ยั (PDP) 2. แผนพัฒนาพลงังานที่ดแที่นและพลงังานที่างเล้อก (AEDP 2018) 3. แผนอนุรักษ์ัพลงังาน (EEP) 4. แผนบรหิาร
จัดการก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิ (GAS Plan) และ 5.แผนบริหารจัดการน�ำมันเชื้้�อเพลิง (Oil Plan) เพ้�อให้สอดคล้องกับยัุที่ธุศึาสต่ร์ชื้าต่ิ 20 ปีี (พ.ศึ. 2561 - 
2580) และเพ้�อรองรับแผนการปีฏิรูปีเพ้�อการพัฒนาสูร่ะบบเศึรษัฐกิจคารบ์อนต่�ำ (Neutral-Carbon Economy) โดยัมเ่ปีา้หมายัท่ี่�จะบรรลุการปีล่อยั 
คารบ์อนสุที่ธิุเปีน็ศูึนย์ัภายัในปี ีค.ศึ. 2050 (พ.ศึ.2593) และการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกเปีน็ศูึนย์ั (Net-zero GHG emission) ภายัในปี ีค.ศึ. 2065 
(พ.ศึ.2608) โดยัม่สำนักงานนโยับายัและแผนพลังงาน (สนพ.) เปี็นผู้จัดที่ำแผนอันปีระกอบด้วยัสาระสำคัญหลัก ๆ ดังน่�
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	 •		ด�านไฟฟ้า เพิ�มสดัส่วนการผลติ่ไฟฟ้าใหม่ โดยัม ่สดัส่วนพลงังานหมุนเวย่ัน (RE) ไม่น้อยักว่า 50% ให้สอดคล้องแนวโน้ม ต่้นทีุ่น RE ท่ี่�ต่�ำลง 
   โดยัพิจารณ์าต่้นทีุ่นของระบบกักเก็บพลัง งาน (ESS) ร่วมด้วยั และไม่ที่ำให้ต่้นทีุ่นการผลิต่ไฟฟ้าระยัะยัาวสูงขึ�น 
	 •		(LNG) เพ้�อส่งเสรมิให้ไที่ยัเป็ีน Regional LNG Hub 
	 •	 ด�านน�ำมนั ต้่องปีรับแผนพลงังานภาคขนส่ง และพิจารณ์า
  การบริหารการเปีล่�ยันผ่าน สร้างความสมดุลระหว่างผู้ใชื้้ เชื้้�อเพลิงชื้่วภาพ (Bio Fuel) และยัานยันต่์ไฟฟ้า (EV)
	 •	พลัังงานจากทุกภาค์ส่วนให�เข�มข�นขึ�น
 
 ทัี่�งน่� จากปีระเด็นดังกล่าวข้างต่้นส่งผลต่่อการเปีล่�ยันแปีลงกฎระเบ่ยับต่่าง ๆ ที่่�จะม่ผลบังคับใช้ื้ในช่ื้วงระหว่างปีี 2566 -2567 
ที่่�ส่งผลต่่อภาคอุต่สหกรรมต่่าง ๆ ที่ำให้ต่้องม่การพัฒนาหร้อปีรับปีรุง กระบวนการผลิต่ต่่าง ๆ  อัน ได้แก่
	 1.	ภาค์การผู้ลั์ตั้ การกำหนดให้โรงงานขนาดใหญ่ (เชื้่น โรงไฟฟ้า 10 MW ขึ�นไปี โรงถลุงเหล็ก โรงกลั�นน�ำมัน โรงปีูนซึ่่เมนต่์  โรงกระดาษั  
  โรงผลิต่กรด  เต่าเผาขยัะ และโรงผลิต่แก้ว  เปี็นต่้น) ต่้องติ่ดต่ั�งเคร้�องม้อหร้อเคร้�องอุปีกรณ์์พิเศึษัระบบ CEMS (Continuous Emission 
  Monitoring Systems) ม่ผลต่ั�งแต่่ 10 มิถุนายัน 2566 ที่ั�งน่� เพ้�อควบคุมและเฝ่้าระวังการระบายัมลพิษัที่างอากาศึจากปีล่องโรงงาน
  แบบ Real time โดยัโรงงานใหม่ต่้องต่ิดต่ั�ง CEMS ให้แล้วเสร็จก่อนเริ�มปีระกอบกิจการ และโรงงานเก่าภายัในวันที่่� 9 มิถุนายัน 2567
	 2.	ภาค์อตุั้สาหกรรมยานยนตั้ม์ก่ารปีรับโครงสร้างภาษัส่รรพสามติ่ยัานยันต่เ์พ้�อลดการปีล่อยัก๊าซึ่เรอ้นกระจก มาต่รการอุดหนนุยัานยันต่์
  ไฟฟ้า BEV และการปีรับลดภาษั่ปีระจำปีีสำหรับยัานยันต่์ไฟฟ้า BEV
	 3.	ภาค์พลัังงานแลัะส์�งแวดลั�อม
 - การปีรบัเกณ์ฑ์์ด้านพลงังาน โดยัเพิ�มกำลังการผลติ่ไฟฟา้จากพลังงานหมุนเว่ยันและลดสัดสว่นรบัซ้ึ่�อไฟฟา้จากเชื้้�อเพลิงฟอสซึ่ลิ (PDP 
  Rev.1) ในชื้่วงปีี 2564 – 2573 เพ้�อสนับสนุนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเว่ยัน (แสงอาที่ิต่ยั์ ชื้่วมวล ก๊าซึ่ชื้่วภาพ และขยัะ)
 - แผนสนับสนุนการลงทีุ่นอุต่สาหกรรมปีิโต่รเคม่ระยัะที่่� 4 (ปีี 2565 – 2569) เพ้�อสร้างมูลค่าเพิ�มให้กับผลิต่ภัณ์ฑ์์ปีิโต่รเคม่ในการรองรับ
  การเปีล่�ยันผ่านสู่ระบบเศึรษัฐกิจหมุนเว่ยัน (Circular economy) 
 - กลุม่ปีระเที่ศึสหภาพยุัโรปี (EU) การปีระกาศึใช้ื้มาต่รการจัดเก็บค่าคาร์บอนก่อนเข้าพรมแดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: 
  CBAM) โดยักำหนดให้ผูน้ำเข้ารายังานข้อมลูการปีล่อยัก๊าซึ่เรอ้นกระจกในการผลติ่สนิค้า 9 รายัการ ได้แก่ เหลก็และเหลก็กล้า อะลมูเินย่ัม 
  ซึ่เ่มนต่ ์ปีุ�ยั ไฟฟ้า เคมภ่ณั์ฑ์์อนิที่รย์่ั พลาสต่กิ ไฮโดรเจน และโพลเิมอร์ (คา่ธุรรมเน่ยัมคารบ์อนขึ�นกบัปีรมิาณ์ การปีลอ่ยักา๊ซึ่เรอ้นกระจก
  ของสินค้า ครอบคลุมถึงการปีล่อยัคาร์บอนที่างอ้อม (Indirect emission)  เชื้่น การใชื้้ไฟฟ้าในกระบวนการผลิต่สินค้านั�น) โดยัเริ�มต่้น
  ช่ื้วงเปีล่�ยันผ่านเพ้�อที่ดสอบการรายังานข้อมลูในช่ื้วง 1 มกราคม 2566 - 31 ธัุนวาคม 2569 และบงัคบัใช้ื้เต่ม็รปูีแบบต่ั�งแต่่ 1 มกราคม 2570  
  เป็ีนต้่นไปี ที่ั�งน่�คาดว่า CBAM จะที่ำให้ต้่นทุี่นการผลติ่สนิค้าของไที่ยัสงูขึ�นจากการปีรบักระบวนการผลติ่ให้สอดคล้องกบัเกณ์ฑ์์ดังกล่าว
 - สหรัฐฯ เสนอร่างกฎหมายั Clean Competition Act (ปัีจจุบนัอยู่ัระหว่างพิจารณ์าของคณ์ะกรรมาธิุการวุฒสิภา) ปีระกอบด้วยัมาต่รการ
  กำหนดราคาคาร์บอน (Carbon pricing) สำหรับสินค้าที่่�ผลิต่ในปีระเที่ศึ (ม่ผลปีี 2567) และมาต่รการปีรับราคาคาร์บอนก่อนข้ามพรม
  แดน (Carbon Border Adjustment Mechanism: US-CBAM) สำหรับสินค้านำเข้า ที่่�กำหนด อาที่ิ ปีิโต่รเล่ยัม ปีิโต่รเคม่ปีุ�ยั เหล็กและ
  เหล็กกล้า อะลูมิเน่ยัม กระจก และเยั้�อกระดาษัและกระดาษั (ม่ผลปีี 2569) ต่ามเปี้าหมายัลดการปีล่อยัก๊าซึ่เร้อนกระจกเปี็นศึูนยั์ (Net 
  zero) ภายัในปีี 2593 ผู้ปีระกอบการไที่ยัจึงต่้องเร่งลงทีุ่นเพ้�อเปีล่�ยันกระบวนการผลิต่ให้สอดคล้องกับเกณ์ฑ์์ดังกล่าว
 - สำนกังานมาต่รฐานผลติ่ภณั์ฑ์์อตุ่สาหกรรม (กมอ.) ขยัายัเกณ์ฑ์์มาต่รฐานไอเสย่ัรถยันต่ต์่ามมาต่รฐานยัโูร 5 โดยัครอบคลมุถงึรถบรรที่กุ 
  รถบัส รถกระบะ และรถยันต่์เล็ก (ม่ผล 1 มกราคม 2567) เพ้�อควบคุมปีริมาณ์การปีล่อยัมลพิษัและลดฝุ่่นละอองขนาดจิ�ว (PM 2.5) ที่่�
  ส่งผลกระที่บต่อ่สขุภาพ การปีรับเกณ์ฑ์์ขา้งต่น้จะเพิ�มภาระต่น้ที่นุแกผู่ผ้ลิต่รถยันต่ท่์ี่�ต่อ้งพัฒนาผลติ่ภัณ์ฑ์์ใหไ้ดต้่ามมาต่รฐานที่่�กำหนด
 - กรมโรงงานเต่ร่ยัมหา้มใชื้้สารไดคลอโรฟลูออโรม่เที่น (HCFC-141b) ในภาคอุต่สาหกรรมเพ้�อผลิต่โฟมแบบฉ่ดพน่(Spray foam) (ม่ผล 
  1 มกราคม 2567) โดยัให้เปีล่�ยันใชื้้สารที่ดแที่น ค้อ ไฮโดรฟลูออโรโอเลฟนิ (HFOs) ซึ่ึ�งไม่ที่ำลายัชื้ั�นบรรยัากาศึโอโซึ่น ทัี่�งน่�เพ้�อรักษัา
  สิ�งแวดล้อม ลดโลกร้อนและสอดคล้องเปี้าหมายัของไที่ยัที่่�กำหนดให้ลดก๊าซึ่เร้อนกระจกลง 40% ภายัในปีี 2573
  
 โดยัสรุปีจากข้อมูลที่่�กล่าวมาที่ั�งหมดน่� ถ้อเปี็นโอกาสในสำหรับแข่งขันในกลุ่มอุต่สาหกรรมการก่อสร้างรวมถึงกลุ่มกิจการในการเข้าร่วม
ปีระมูลงานโครงการต่่าง ๆ ที่่�กำลังดำเนินการและที่่�กำลังจะเกิดขึ�นในอนาคต่ต่่อไปี

ที่่�มา:  คณ์ะกรรมการนโยับายัเขต่พัฒนาพิเศึษัภาคต่ะวันออก สกพอ./ กระที่รวงพลังงาน
 แผนบริหารจัดการก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิ พ.ศึ. 2561 – 2580. สำนักงานนโยับายัและแผนพลังงาน ตุ่ลาคม 2563. กระที่รวงพลังงาน.
 “แผนบริหารจัดการน�ำมันเชื้้�อเพลิง (Oil Plan) และแผนบริหารจัดการก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิ (Gas Plan) ภาคปีระชื้าชื้น”, สถาบันพลังงานเพ้�ออุต่สาหกรรม
 ธุนาคารกรุงศึร่อยัุธุยัา (13 มกราคม 2566), “แนวโน้มธุุรกิจและอุต่สาหกรรมไที่ยั ปีี 2566 – 2568”, By Industry Team
  https://www.krungsri.com/th/research/industry/summary-outlook/industry-outlook-2023-2025
 “ปีระกาศึสำนักนายักรัฐมนต่ร เร้�อง ปีระกาศึแผนการปีฏิรูปีปีระเที่ศึ (ฉบับปีรับปีรุง)” (2564, 23 กุมภาพันธุ์). ราชื้กิจจานุเบกษัา. เล่ม 138 
  ต่อนพิเศึษั 44 ง หน้า 1.
 “เปีิด “แผนพลังงานชื้าต่ิ 2022” ดันปีระเที่ศึไที่ยัไร้คาร์บอน”, กัญญัฎฐ์ บุต่รด่, 30 กรกฎาคม 2565, 
  https://www.bangkokbiznews.com/business/1017753
  “ภาวะเศึรษัฐกิจไที่ยัไต่รมาสที่่�ส่� ที่ั�งปีี 2565 และแนวโน้มปีี 2566”, กองยัุที่ธุศึาสต่ร์และการวางแผนเศึรษัฐกิจมหภาค, แถลงข่าว วันที่่� 17 กุมภาพันธุ์ 2566
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ชื่่�อโค์รงการ
ลัักษณะ
งาน

ม้ลัค์่า
โค์รงการ
(ลับ.)

ม้ลัค์่างาน
ท่�รับร้�เป็น
รายได�	
(ลับ.)

ประเภท
งาน

ค์วาม
ค์่บหน�าของ
โค์รงการ
(%)

ปีท่�เร์�มงาน
ปีท่�ค์าดว่า
จะเสร็จ

ม้ลัค์่างาน
ท่�ยังไม่รับร้�
เป็นรายได�	

(ลับ.)

1. โครงการก่อสร้างที่่าเที่่ยับเร้อและสถาน่ 

 รับ-จ่ายัก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิเหลว หนองแฟบ  

 กิจกรรมงานไฟฟ้า1/

2 โครงการก่อสร้างที่่าเที่่ยับเร้อและสถาน่

 รับ-จ่ายั ก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิเหลว หนองแฟบ  

 รายัการเหมาที่่� 21/

3 โครงการพลังงานสะอาด  

 

4 โครงการพลังงานสะอาด  

 

5 โครงการพลังงานสะอาด

6 โครงการพลังงานสะอาด

7 โครงการก่อสร้างท่ี่าเท่ี่ยับเรอ้และสถาน่

 รบั-จ่ายั ก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่เิหลวหนองแฟบ1/

8 โครงการก่อสร้างที่่าเที่่ยับเร้อและสถาน่ 

 รบั-จ่ายั ก๊าซึ่ธุรรมชื้าติ่เหลว หนองแฟบ1/

9 โครงการปีรับปีรุงโรงโอเลฟินส์ หน่วยัที่่� 2 

10 โครงการก่อสร้างที่่าเที่่ยับเร้อและสถาน่

 รับ-จ่ายั ก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิเหลว หนองแฟบ  

 (ที่่อขนถ่ายัผลิต่ภัณ์ฑ์์ก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิ

 เหลว ขนาดเส้นผ่านศึูนยั์กลาง 28 นิ�ว)1/

11 โครงการก่อสร้างที่่าเที่่ยับเร้อและสถาน่

 รับ-จ่ายั ก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิเหลว หนองแฟบ 

 (จัดหาและต่ิดต่ั�งที่่อและระบบลำเล่ยัง

 น�ำที่ะเลชื้ั�วคราวบนโครงสร้างสะพาน

 เที่่ยับเร้อ)1/

12 โครงการปีรับปีรุงปีระสิที่ธุิภาพโรงกลั�น 

 และปีรับปีรุงคุณ์ภาพน�ำมันด่เซึ่ล

13 โครงการที่่อก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิเชื้้�อมระหว่าง

 สถาน่แอลเอ็นจ่ มาบต่าพุด แห่งที่่� 1 

 และ โครงการก่อสร้างสถาน่ แอลเอ็นจ่ 

 มาบต่าพุด แห่งที่่� 2

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

ส.ค. 2562 - 

พ.ค. 2565

ก.ค. 2562 - 

มิ.ยั. 2565

พ.ยั. 2562 - 

ส.ค. 2566

พ.ยั. 2562 - 

ส.ค. 2566

พ.ค. 2563 - 

มิ.ยั. 2566

ต่.ค. 2563 -

เม.ยั. 2567

มิ.ยั. 2563 - 

พ.ค. 2565

มิ.ยั. 2563 -

พ.ค. 2565

มิ.ยั. 2564 - 

ก.พ. 2566

ก.ยั. 2564 - 

ก.ยั. 2565

ก.ยั. 2564 - 

พ.ค. 2565

พ.ค. 2565 -

เม.ยั. 2566

มิ.ยั. 2565 -

ก.พ. 2566

94.42

84.55

80.76

68.12

71.30

49.54

95.84

88.29

77.43

59.34

62.50

63.49

24.55

4.71

136.39

182.87

142.28

238.69

896.63

22.78

117.87

187.49

96.46

57.91

100.34

139.21

SMP

Civil 

Civil

Civil

Fab and Other 

Service

SMP

Structure and 

Mechanical

Piping

General 

Construction

Piping

Structure and 

Mechanical

Fab and Other 

Service

Structure and 

Mechanical

84.34

882.78

950.49

446.35

831.77

1,777.03

547.92

1,006.48

830.57

237.21

154.43

274.79

184.52

79.63

746.39

767.62

304.07

593.08

880.40

525.14

888.61

643.08

140.75

96.52

174.45

45.31

ม้ลัค์่างานท่�ยังไม่รับร้�เป็นรายได�รับเหมาก่อสร�างของบร์ษัทฯ	(Backlog)	ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	2565
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โครงสร้างการถู่อห่้นิของกล่�มบริษััทฯ
 บรษิัทัี่ฯ มบ่ริษัทัี่ย่ัอยั 1 บริษัทัี่ ได้แก่ บริษัทัี่ เจเคอซ่ึ่ ่จำกัด (“JKEC”) จดที่ะเบย่ันก่อต่ั�งเม้�อวันที่่� 29 มกราคม 2559 ดว้ยัทุี่นจดที่ะเบย่ันเริ�มต้่น 
2.00 ล้านบาที่ (จำนวนหุ้น 20,000 หุ้น มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 100 บาที่) และ เม้�อวันที่่� 1 ตุ่ลาคม 2562  JKEC จดที่ะเบ่ยันเพิ�มทีุ่นจาก 4,100,000 
บาที่ (จำนวนหุ้น 41,000 หุ้น มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 100 บาที่) เปี็น 10,100,000 บาที่ (จำนวนหุ้น 101,000 หุ้น มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 100 บาที่) 
บรษิัทัี่ฯ ยัังคงรักษัาสัดสว่นการลงทุี่นในบริษัทัี่ย่ัอยัในอัต่ราร้อยัละ 73.17 โดยัลงทุี่นซึ่้�อหุ้นสามัญของ JKEC เพิ�มจำนวน 43,902 หุน้ มลูค่าหุ้นท่ี่�ต่รา 
100 บาที่ รวมเปี็นเงินจำนวน 4,390,200 บาที่ โดยั โครงสร้างการถ้อหุ้นของบริษััที่ฯ ณ์  31  ธุันวาคม 2565 เปี็น ดังน่�

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	
(“CAZ”)

บริษััท	เจัเคอ่ซื้่	จัำกัด
(“JKEC”)

ชื่่�อโค์รงการ
ลัักษณะ
งาน

ม้ลัค์่า
โค์รงการ
(ลับ.)

ม้ลัค์่างาน
ท่�รับร้�เป็น
รายได�	
(ลับ.)

ประเภท
งาน

ค์วาม
ค์่บหน�าของ
โค์รงการ
(%)

ปีท่�เร์�มงาน
ปีท่�ค์าดว่า
จะเสร็จ

ม้ลัค์่างาน
ท่�ยังไม่รับร้�
เป็นรายได�	

(ลับ.)

หมายเหตุุ : 1/อื่ย่่ในระหว่างก่ารส่งมอื่บงานและสรุปม่ลค่าสัญญา (Final Settlement) ก่ับผู้่้ว่าจ้าง และด้ำเนินก่ารเร่ยบร้อื่ยภายใน 31 ม่.ค. 2566

14 โครงการก่อสร้างที่่าเที่่ยับเร้อและสถาน่

 รับ-จ่ายั ก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิเหลว กิจกรรม

 งาน งานไฟฟ้า สำหรับพ้�นที่่�ที่่าเที่่ยับเร้อ

 ที่่� 1 และห้องควมคุมที่่าเที่่ยับเร้อ1/

15 โครงการก่อสร้างหน่วยัผลิต่ไฮโดรเจน 

 จัดหาและผลิต่ขึ�นรูปีชื้ิ�นงาน

16 โครงการอ้�น ๆ 

รวม

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Sub

Contractor

Structure and 

Mechanical

Fab and Other 

Service

Fab and Other 

Service

มิ.ยั. 2565 -

ธุ.ค. 2565

ก.ยั. 2565 -

ม่.ค. 2566

169.07

99.91

88.17

8,565.83

142.15

24.32

83.7

6,135.31

84.08

24.34

95.03

 

26.92

75.59

4.38

2,430.52
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ค์วามสัมพันธิ์์กับธิ์ุรก์จของผู้้�ถ่อหุ�นใหญ่่	ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	2565	

ผู้ถ้อหุ้นใหญ่ แบ่งออกเปี็น
 1.  กลุ่มผู้บริหาร ถ้อหุ้นในสัดส่วนร้อยัละ 15.08 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยันที่่�ชื้ำระแล้ว 
 2.  บริษััที่ ที่าคูนิ (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด ซึ่ึ�งเปี็นบริษััที่ยั่อยัของ บริษััที่ ที่าคูนิ กรุ๊ปี จำกัด (มหาชื้น) ถ้อหุ้นในสัดส่วนร้อยัละ 36.64 
   ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยันที่่�ชื้ำระแล้วโดยักลุ่มบริษััที่ในเคร้อ TAKUNI ม่โครงสร้างธุุรกิจที่่�สำคัญ ดังน่�
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	 บร์ษัท	 	 การประกอบก์จการ

บริษััที่ ที่าคูนิ (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด  ธุุรกิจต่ิดต่ั�งแก๊สรถยันต่์และธุุรกิจรับเหมาก่อสร้างระบบที่่อแก๊ส

บริษััที่ จ่แก๊ส โลจิสต่ิกส์ จำกัด   ธุุรกิจขนส่งที่างบก

บริษััที่ ราชื้พฤกษั์วิศึวกรรม จำกัด ธุุรกิจต่รวจสอบความปีลอดภัยัที่างวิศึวกรรม

บริษััที่ ที่าคูนิ แลนด์ จำกัด ธุุรกิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพยั์

บริษััที่ ที่าคูนิ เที่รดดิ�ง จำกัด ธุุรกิจปีระกอบและจัดจำหน่ายัจักรยัานยันต่์ไฟฟ้า

บริษััที่ เอ็กซึ่์แซึ่คที่์ เร่ยัลเอสเต่ที่ จำกัด ธุุรกิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพยั์

บริษััที่ ชื้อร์บ เอนจิเน่ยัริ�ง จำกัด  ธุุรกิจจำหน่ายัและต่ิดต่ั�งเคร้�องม้อเคร้�องจักร  

บริษััที่ เชื้อร์แมชื้ จำกัด ธุุรกิจบริการซึ่่อมและบำรุงรักษัาเคร้�องม้อเคร้�องจักร

บริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด (มหาชื้น) ธุุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้ลูกค้าในอุต่สาหกรรมน�ำมัน ปีิโต่รเคม่และก๊าซึ่

บริษััที่ เจ เค อ่ ซึ่่ จำกัด ธุุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานโยัธุาและฐานราก

บริษััที่ Yihao Motor Co., Ltd. ธุุรกิจผลิต่และปีระกอบมอเต่อร์ไซึ่ด์ไฟฟ้า 

บริษััที่ เอ็นริชื้ เวนเจอร์ จำกัด ธุุรกิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพยั์

บริษััที่ เอ็นริชื้ พร็อพเพอร์ต่่� จำกัด ธุุรกิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพยั์

บริษััที่ ฟู้ดออเดอร่� จำกัด ธุุรกิจบริการส่งอาหาร

บริษััที่ การ์เด่�ยัน โกลบอล จำกัด ธุุรกิจจัดหาที่รัพยัากรบุคคล

บริษััที่ เซึ่อซึ่อล ที่าคูนิ (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด ธุุรกิจผลิต่และจำหน่ายัยัานยันต่์ไฟฟ้า

CAZ ม่สถานะเป็นบริษัที่ย่อื่ยขอื่ง TAKUNI

การประกอบธิ์ุรก์จของบร์ษัทตั้่าง	ๆ	ในเค์ร่อบร์ษัท	ทาค์้น์	กรุ๊ป	จำกัด	(มหาชื่น)

แนิวทางการป้องกันิท่�อาจัเกิดข้�นิจัากการทำธุ่รกิจัท่�แข�งขันิกันิระหว�างกล่�ม	TAKUNI	และบริษััทฯ
 ธุุรกจิในกลุม่ TAKUNI และบรษิัทัี่ฯ ท่ี่�อาจมค่วามคล้ายัคลงึกนั คอ้ การให้บรกิารรบัเหมาก่อสร้าง อย่ัางไรกต็่าม ธุุรกจิของที่ั�งสองบรษิัทัี่มค่วาม 
แต่กต่่างกนัในแง่ของความชื้ำนาญและมาต่รฐานของงาน ดังนั�น ลกูค้าจะเป็ีนฝ่่ายัเลอ้กใช้ื้บรกิารจากบรษิัทัี่ใดขึ�นอยู่ักบัความเหมาะสมของงาน
 บริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด (มหาชื้น) ม่การดำเนินธุุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยักลุ่มลูกค้าเปี็นผู้ปีระกอบการรายัใหญ่ในกลุ่ม 
อตุ่สาหกรรมน�ำมัน กา๊ซึ่ และปีโิต่รเคม ่ลกัษัณ์ะงานที่่�รับเหมาต้่องใช้ื้ปีระสบการณ์์ เนน้คุณ์ภาพทัี่�งมาต่รฐานของวัต่ถุดบิ กระบวนการผลิต่ท่ี่�รัดกุม 
มท่ี่ม่งานวศิึวกรที่่�มค่วามชื้ำนาญและความเขา้ใจในผลติ่ภณั์ฑ์์ต่า่ง ๆ  สำหรบัใหค้ำแนะนำแกล่กูคา้ มท่ี่ม่ชื้า่งฝ่มีอ้ที่่�ไดร้บัปีระกาศึน่ยับตั่รชื้า่งเชื้้�อม
ต่ามที่่�มาต่รฐานของผลติ่ภณั์ฑ์แ์ต่ล่ะปีระเภที่กำหนด ที่ำใหบ้รกิารของบรษิัทัี่ฯ มม่าต่รฐานสงู โดยัไดรั้บการต่รวจสอบคณุ์ภาพในที่กุขั�นต่อนของ
กระบวนการผลิต่และการติ่ดต่ั�ง นอกจากน่� บริษัทัี่ฯ ได้รบัปีระกาศึนย่ับัต่รรับรองมาต่รฐานต่า่ง ๆ  จากสถาบันที่่�มช่ื้้�อเสย่ังซึึ่�งจะมเ่จ้าหน้าท่ี่�จากแต่ล่ะ
สถาบันเข้ามาต่รวจสอบทีุ่ก ๆ 3 ปีี เชื้่น ASME NBIC เปี็นต่้น ที่ำให้บริษััที่ฯ ม่ต่้นทีุ่นในการให้บริการสูง 
 บรษิัทัี่ ที่าคนู ิ(ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกดั (“TT”) ซึ่ึ�งเปีน็บรษิัทัี่ยัอ่ยัของ TAKUNI มก่ารดำเนนิธุุรกจิบรกิารรบัเหมากอ่สรา้งเชื้น่เดย่ัวกบั CAZ แต่เ่ปีน็ 
การรับเหมาก่อสรา้งระบบท่ี่อกา๊ซึ่ LPG เท่ี่านั�น เช่ื้น ศึนูยัก์ารค้า โรงพยัาบาล รา้นอาหาร อก่ที่ั�งมาต่รฐานการในก่อสรา้ง วตั่ถดุบิและคุณ์ภาพแรงงาน 
อยัู่ในระดับที่่�กฎหมายักำหนด ซึ่ึ�ง TT ไม่สามารถที่ำงานที่่�เปี็นมาต่รฐานเด่ยัวกับ CAZ ได้เพราะข้อจำกัดหลายัปีระการ เชื้่น ความเชื้่�ยัวชื้าญนอก
เหน้อจากระบบที่่อก๊าซึ่ LPG ความสามารถของวิศึวกร มาต่รฐานแรงงานที่่�ต่้องม่ความสามารถเฉพาะที่าง เปี็นต่้น
 อย่ัางไรก็ด ่หากในอนาคต่ กลุม่ TAKUNI จะมก่ารว่าจ้าง CAZ หรอ้บริษัทัี่ย่ัอยัของ CAZ ในเร้�องใด ที่ั�ง TAKUNI และ CAZ จะมก่ารพิจารณ์า
เปีรย่ับเท่ี่ยับราคาต่ลาด และเง้�อนไขการคา้ทัี่�วไปี รวมทัี่�งพจิารณ์าความสมเหต่สุมผลในการที่ำรายัการ โดยัคณ์ะกรรมการต่รวจสอบและ Internal 
Audit ของที่ั�งกลุ่ม TAKUNI และ CAZ จะเข้ามาต่รวจสอบการที่ำรายัการระหว่างกันดังกล่าว เพ้�อเปีิดเผยัให้ผู้ลงทีุ่นที่ั�วไปี ได้ที่ราบ และปีฏิบัต่ิ
ให้เปี็นไปีต่ามเกณ์ฑ์์รายัการเก่�ยัวโยังกัน

ด้านิรายการระหว�างกันิท่�อาจัจัะเกิดข้�นิในิอนิาคต	
 แนวที่างสำหรับรายัการระหว่างกันในอนาคต่ของบริษัทัี่ฯ และเครอ้กลุม่ TAKUNI หากเป็ีนรายัการระหว่างกันที่่�เป็ีนรายัการธุุรกิจปีกติ่ และ 
รายัการสนบัสนนุธุุรกจิปีกต่ซิึ่ึ�งมเ่ง้�อนไขที่างการคา้โดยัที่ั�วไปี บรษิัทัี่ฯ จะดำเนนิการต่ามมาต่รการควบคมุการที่ำรายัการระหวา่งกนัต่ามหลกัการ 
ที่่�คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ฯ อนุมตั่ไิว้แล้วต่ามที่่�กำหนดไว้ในพระราชื้บัญญัต่หิลักที่รพัยัแ์ละต่ลาดหลักที่รพัยั ์และให้ปีฏิบตั่ติ่ามสัญญาที่่�ต่กลงร่วมกัน 
อยัา่งเครง่ครดั พรอ้มทัี่�งกำหนดราคา และเง้�อนไขรายัการต่า่ง ๆ  ให้ชัื้ดเจน เปีน็ธุรรม และไม่ก่อให้เกดิการถ่ายัเที่ปีระโยัชื้น์ ในกรณ่์ที่่�คณ์ะกรรมการ 
ต่รวจสอบไม่มค่วามชื้ำนาญในการพิจารณ์ารายัการระหวา่งกนัที่่�เกดิขึ�นนั�น บริษัทัี่ฯ จะจดัใหม้บ่คุคลท่ี่�มค่วามรู ้ความชื้ำนาญพเิศึษั เชื้น่ ผู้สอบบัญชื้ ่
หร้อผู้ปีระเมินราคาที่รัพยั์สินที่่�ม่ความเปี็นอิสระ เปี็นผู้ให้ความเห็นเก่�ยัวกับรายัการระหว่างกัน โดยัความเห็นของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ หร้อ
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บุคคลที่่�ม่ความรู้ความชื้ำนาญพิเศึษั จะถูกนำไปีใชื้้ปีระกอบการต่ัดสินใจของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ หร้อผู้ถ้อหุ้นแล้วแต่่กรณ่์ เพ้�อให้ม่ความ
มั�นใจว่าการเข้าที่ำรายัการดังกล่าวจะไม่เปี็นการยัักยั้ายั หร้อถ่ายัเที่ผลปีระโยัชื้น์ระหว่างบริษััที่ฯ หร้อบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแยั้งของบริษััที่ฯ 
แต่่เป็ีนการที่ำรายัการท่ี่�บริษัทัี่ฯ ได้คำนงึถงึปีระโยัชื้น์สงูสดุของผูถ้้อหุน้ รวมถงึการปีฏบิตั่ติ่ามข้อกำหนดเก่�ยัวกบัการเปิีดเผยัข้อมลูและการปีฏบิตั่ิ
การของบริษััที่จดที่ะเบ่ยันในรายัการที่่�เก่�ยัวโยังกัน

ผู้ถู่อห่้นิ
 บริษััที่ฯ ม่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยันจำนวน 147,000,000 บาที่ เปี็นหุ้นสามัญจำนวน 294,000,000 หุ้น บริษััที่ฯ ม่ทีุ่นจดที่ะเบ่ยันและเร่ยักชื้ำระแล้ว
จำนวน 146,999,876 บาที่ และเปี็นหุ้นสามัญจำนวน 293,999,752 หุ้น มูลค่าที่่�ต่ราไว้ 0.50 บาที่ต่่อหุ้น 
 รายัชื้้�อผูถ้้อหุ้นของบรษิัทัี่ฯ 10 รายัแรกต่ามท่ี่�ปีรากฏในบญัชื้ร่ายัชื้้�อผูถ้้อหุน้ลา่สดุ ณ์ วนัที่่� 17 มน่าคม 2566 ปีระกอบดว้ยั รายัละเอย่ัดดงัน่�

         หมายเหตุุ : 1 บริษัที่ ที่าค่นิ (ประเที่ศไที่ย) จำก่ัด้ ถ่อื่หุ้นโด้ย บริษัที่ ที่าค่นิ ก่รุ๊ป จำก่ัด้ (มหาช่น) ร้อื่ยละ 99.99

นิโยบายการจั�ายเงินิปันิผล
 บรษิัทัี่ฯ มน่โยับายัจ่ายัเงนิปัีนผลในอตั่ราไม่ต่�ำกว่าร้อยัละ 40.00 ของกำไรสทุี่ธิุหลงัหกัภาษัเ่งนิได้นติ่บิคุคล และหลงัหกัเงนิสำรองต่่าง ๆ 
ที่กุปีระเภที่ต่ามที่่�กฎหมายัและบริษัทัี่ฯ ได้กำหนดไว้จากงบการเงนิเฉพาะกิจการ และการจ่ายัเงนิปัีนผลนั�นไม่มผ่ลกระที่บต่่อการดำเนินงานต่าม 
ปีกต่ขิองบรษิัทัี่ฯ อย่ัางมนั่ยัสำคญั ทัี่�งน่� การจ่ายัเงินปัีนผลดงักล่าวอาจมก่ารเปีล่�ยันแปีลงได้ขึ�นอยู่ักบัผลการดำเนนิงานและฐานะการเงินของบริษัทัี่ฯ 
สภาพคล่องของบริษัทัี่ฯ แผนการขยัายัธุุรกิจ ความจำเป็ีนและความเหมาะสมอ้�นใดในอนาคต่ และปัีจจัยัอ้�น ๆ ที่่�เก่�ยัวข้องในการบรหิารงานของ 
บรษิัทัี่ฯ ต่ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่และ/หร้อผูถ้้อหุ้นของบริษัทัี่ฯ เห็นสมควร ซึ่ึ�งการดำเนินการดงักล่าวจะต้่องก่อให้เกดิปีระโยัชื้น์สงูสดุต่่อผูถ้้อหุน้

แสดงผู้ลัการจ่ายเง์นปันผู้ลัย�อนหลัังจากผู้ลัดำเน์นงานปี	2563	-	2565	ได�ดังน่�

	 ลัำดับ	 	 รายชื่่�อผู้้�ถ่อหุ�น	 จำนวนหุ�น	 	 ร�อยลัะ

 1 กลุ่มที่าคูน1ิ  

  บริษััที่ ที่าคูนิ (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด 107,728,950  36.64

	 	 รวมกลัุ่มทาค์้น์	 	 107,728,950		 36.64	

 2  นายักอบคุณ์ เธุ่ยัรปีร่ชื้า 29,300,000  9.97

 3  นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง  28,689,740  9.76

 4  UBS AG LONDON BRANCH 26,861,435  9.14

 5  นายัหวัง ยัอบ จ่   8,152,450  2.77

 6  นายัยัอง ชื้อล ชื้อยั  7,497,560  2.55

 7  บริษััที่ ไที่ยัเอ็นว่ด่อำาร์ จำกัด 3,484,471  1.19

 8  นายัเกษัมศึักดิ� เต่ชื้ะวิรัชื้ชื้น 1,316,600  0.45

 9  นางสาวภัคชื้าต่า มะโนที่ัยั 1,209,500  0.41

 10  นางสาวนิต่า ต่ร่ว่รานุวัฒน์ 1,205,020  0.41

	 รวม		 	 	 215,445,726		 73.28

รายการ
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	

(เฉพาะก์จการ)
อัตั้ราเง์นปันผู้ลั
(บาทตั้่อหุ�น)

จำนวนเง์น
(บาท)

อัตั้ราการจ่ายเง์น
ปันผู้ลั3/	(%)

25651/ 191,511,869 0.2000 58,799,950 30.70

2564 133,004,631 0.1600 47,039,960 36.11

25632/ 56,061,067 0.0478 13,377,770 25.12

หมายเหตุุ :   1/ เสนอื่ตุ่อื่ที่่�ประชุ่มผู้่้ถ่อื่หุ้นประจำปี 2566 เพื้่�อื่พื้ิจารณาอื่นุมัตุิ ในวันที่่� 21 เมษายน 2566
  2/ จ่ายเงินปันผู้ลอื่อื่ก่เป็น 2 ร่ปแบบ ค่อื่ เป็นเงินสด้อื่ัตุราหุ้นละ 0.02278 บาที่ และ หุ้นปันผู้ล (20 หุ้นเด้ิม: 1 หุ้นปันผู้ลใหม่) 
  คิด้เป็นอื่ัตุราเงินปันผู้ล 0.025 บาที่
  3/ อื่ัตุราก่ารจ่ายเงินปันผู้ลคำนวณจาก่จำนวนเงินปันผู้ลที่่�จ่ายในปี หารด้้วยก่ำไรสุที่ธิิขอื่งบริษัที่หลังหัก่ทีุ่นสำรอื่งตุามก่ฎหมาย
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การบริหารจััดการความเส่�ยง
  คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ม่การกำหนดนโยับายัด้านการบริหารความเส่�ยังให้ครอบคลุมที่ั�งองค์กรโดยัผ่านคณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยัง 
โดยัที่ำหน้าที่่�กำกับดูแลและบริหารจัดการความเส่�ยังอยั่างเหมาะสม และบริษััที่ฯ ม่การจัดปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยังเพ้�อรายังาน
ต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ อยั่างน้อยัไต่รมาสละ 1 ครั�ง โดยัสรุปีความเส่�ยังของบริษััที่ฯ พร้อมแนวที่างลดผลกระที่บที่่�เกิดจากความเส่�ยังต่่าง ๆ

ปัจัจััยความเส่�ยง
  ปีัจจัยัความเส่�ยังในการปีระกอบธุุรกิจของบริษััที่ฯ ที่่�อาจม่ผลกระที่บต่่อผลการดำาเนินงานและฐานะการเงินของ บริษััที่ฯ ต่ลอดจนผล     
ต่อบแที่นจากการลงทีุ่นในหุ้นสามัญของบริษััที่ฯ อยั่างม่นัยัสำาคัญสามารถสรุปีได้ดังน่�

ความเส่�ยงด้านิการบริหาร	การจััดการ
1.	ความเส่�ยงด้านิการพื่้�งพื่ิงผู้บริหาร
 เม้�อเริ�มก่อต่ั�งบริษััที่ การรับงานอาจจะใชื้้ความน่าเชื้้�อถ้อของผู้บริหารของบริษััที่ฯ เน้�องจากเปี็นผู้ม่ปีระสบการณ์์ ความรู้ความเชื้่�ยัวชื้าญ 
รวมถึงความไว้วางใจและการยัอมรับจากลูกค้าในกลุ่มอุต่สาหกรรมน�ำมัน ก๊าซึ่ และปีิโต่รเคม่ รวมถึงลูกค้าท่ี่�เปี็นกลุ่มบริษััที่สัญชื้าต่ิเกาหล่ 
โดยักลุ่มผู้บริหารหลัก ได้แก่ 1.นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) 2. นายัยัอง ชื้อล ชื้อยั (Mr. Yeong Cheol Choi) และ 3. นายัหวัง ยัอบ 
จ่ (Mr. Wang Youp Jhee) อยั่างไรก็ต่าม ที่่�ผ่านมาโดยัต่ลอดบริษััที่ฯ ใชื้้ระยัะเวลา ความพร้อม ความรู้ เที่คโนโลยั่ มาต่รฐานคุณ์ภาพ และ 
องค์ปีระกอบโดยัรวมของที่ั�งบริษััที่ฯ เพ้�อให้ได้การยัอมรับในผลงานและม่รายัชื้้�อใน Vendor list ของลูกค้า เพ้�อเปี็น Main Contractor ที่่�ม่ความ 
สามารถในการได้รับงานในโครงการใหญ่ ๆ อยั่างต่่อเน้�องจากลูกค้าที่่�ม่ชื้้�อเส่ยัง อาที่ิเชื้่น กลุ่มปีต่ที่. ไที่ยัออยัล์  บมจ.บางจาก เปี็นต่้น อ่กที่ั�ง 
ยัังม่การรับงานในลักษัณ์ะแบบ Subcontractor ซึึ่�งผ่านการแนะนำของลูกค้าในอด่ต่และลูกค้าปัีจจุบันที่่�เห็นผลสำเร็จของผลงานที่่�ผ่านมา 
ที่ำให้บริษััที่ฯ สามารถรับงานได้ที่ั�งสองแบบโดยัไม่ต่้องอาศึัยัชื้้�อเส่ยังจากต่ัวบุคคลใดบุคคลหนึ�งเพ้�อให้ได้งานดังเชื้่นในอด่ต่ที่่�ผ่านมา
 
 ต่ั�งแต่่ปีี 2563 เปี็นต่้นมา กลุ่มบริษััที่ฯ เข้าร่วมปีระมูลงานกับกลุ่มลูกค้าบริษััที่อ้�น ๆ ที่่�ไม่ใชื้่กลุ่มบริษััที่สัญชื้าต่ิเกาหล่เพิ�มมากขึ�น เพ้�อลด
การพึ�งพิงของกลุ่มดังกล่าว โดยัม่รายัได้แยักต่ามกลุ่มลูกค้าสัญชื้าต่ิเกาหล่ และลูกค้าสัญชื้าต่ิกลุ่มอ้�น ๆ ดังน่�

การบริหารจััดการ
ความเส่�ยง



36 รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

 

                 หน่วย : เปอื่ร์เซ็นตุ์

 อยั่างไรก็ต่าม บริษััที่ฯ ม่ความต่ระหนักถึงความเส่�ยังท่ี่�อาจจะเกิดขึ�นหากเกิดการเปีล่�ยันแปีลงในกลุ่มผู้บริหารหลัก ท่ี่�อาจจะส่งผล
ให้เกิดการสูญเส่ยัลูกค้าสัญชื้าต่ิเกาหล่และลูกค้าที่่�ม่ความเชื้้�อถ้อในผู้บริหารหลักในอนาคต่ และเพ้�อเปี็นการลดความเส่�ยังเร้�องการพึ�งพิง                                  
ผู้บริหารและสร้างความยัั�งยั้�นให้แก่บริษััที่ฯ  บริษััที่ฯ จึงได้จัดที่ำสัญญาข้อต่กลงการจ้างงานกับผู้บริหารคนสำคัญ ได้แก่ 1. นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง (Mr. 
Chung Sik Hong) 2. นายัยัอง ชื้อล ชื้อยั (Mr. Yeong Cheol Choi) 3. นายัหวัง ยัอบ จ่ (Mr. Wang Youp Jhee) โดยัจะต่่อสัญญาจ้าง 5 ปีี 
หลังจากเข้าจดที่ะเบ่ยัน ร่วมกับจัดที่ำแผนส้บที่อดต่ำแหน่งที่่�สำคัญเพ้�อลดความเส่�ยังในการพึ�งพิงบุคคล โดยัระบุหน้าที่่� ต่ำแหน่ง ลักษัณ์ะงาน 
และต่ัวบุคคลที่่�จะมาดำเนินงานแที่น ปีระกอบกับการให้ความสำคัญในการพัฒนาพนักงาน โดยัส่งพนักงานเข้าอบรมในหลักสูต่รต่่าง ๆ และม่
นโยับายัสรรหาบุคลากรที่่�ม่ความรู้ความสามารถเพ้�อลดการพึ�งพิงผู้บริหาร
  ณ์ 31 ธุันวาคม 2565 บริษััที่ฯ ม่จำนวนพนักงานที่ั�งหมด โดยัไม่รวมผู้บริหารจำนวน 477 คน แบ่งเปี็นแผนกก่อสร้างและแผนกเข่ยันแบบ
ซึ่ึ�งเปีน็แผนกท่ี่�สำคญัของบรษิัทัี่ฯ มท่ี่ั�งสิ�น 448 คน เปีน็พนกังานสัญชื้าต่ไิที่ยั 431 คน และพนกังานสญัชื้าต่เิกาหล ่13 คน สญัชื้าต่ฟิลิปิีปีนิส ์  3 คน 
สัญชื้าต่ิอินเด่ยั 1 คน ในขณ์ะที่่�พนักงานแผนกอ้�น ๆ  ม่จำนวนรวม 29 คน ซึ่ึ�งเปี็นพนักงานสัญญาต่ิไที่ยั 26 คน และพนักงานสัญชื้าต่ิเกาหล่ 3 คน

2.	ความเส่�ยงในิการประกอบธุ่รกิจั
	 2.1	ค์วามเส่�ยงด�านการตั้ลัาด
  บรษิัทัี่ฯ มร่ายัไดห้ลกัมาจากงานกอ่สรา้งในโครงการต่่าง ๆ  จากการเขา้รว่มปีระมลูงานกบัเจา้ของโครงการ (Project Owner) ในกลุ่มธุุรกิจ
พลังงาน น�ำมัน ก๊าซึ่ ปีิโต่รเคม่และอ้�น ๆ  รวมถึงการรับงานจากผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) เหล่าน่�ม่ผลต่่อการเต่ิบโต่ของรายัได้บริษััที่ฯ 
จากภาวะการแข่งขันและความต่่อเน้�องของรายัได้จากการปีระมูลที่่�ม่ความผันผวนเปี็นไปีต่ามความสามารถในการชื้นะการปีระมูลโครงการ  
นอกจากน่� นโยับายัการลงที่นุของลูกคา้กลุม่เปีา้หมายั สภาวะเศึรษัฐกิจภายัในกลุม่อุต่สาหกรรม นโยับายัของภาครฐัและเศึรษัฐกิจของปีระเที่ศึ
ในขณ์ะนั�นก็อาจส่งผลต่่อการเต่ิบโต่ของรายัได้บริษััที่ฯ อ่กเชื้่นกัน ดังนั�นบริษััที่ฯ จึงต่้องม่การวางแผนงานการบริหารจัดการเร้�องการรับงานให้ม่
ความต่่อเน้�องและม่ปีริมาณ์ที่่�เพ่ยังพอเพ้�อให้ครอบคลุมกรณ์่ที่่�บริษััที่ฯ ไม่สามารถปีระมูลงานใหม่ได้ต่ามแผนงานที่่�วางไว้ โดยัเฉพาะในภาวะที่่�
เศึรษัฐกิจต่กต่�ำหร้อม่การแข่งขันด้านราคาในการปีระมูล อาจส่งผลกระที่บต่่อผลปีระกอบการของบริษััที่ฯ ให้ไม่เปี็นไปีต่ามเปี้าหมายั
 บริษััที่ฯ จึงได้กำหนดนโยับายับริหารความเส่�ยังเพ้�อรักษัาความต่่อเน้�องของรายัได้ โดยัการปีระเมินสภาวะการต่ลาดอยั่างรอบคอบและ
ได้กำหนดยุัที่ธุศึาสต่ร์ในการปีระมูลงานเพ้�อให้บริษััที่ฯ ม่ความสามารถในการแข่งขันได้เม้�อเข้าร่วมปีระมูลงาน  รวมถึงการรักษัาคุณ์ภาพของ 
งานและการให้บริการแก่ลกูค้า ที่ั�งในด้านความถูกต้่องต่ามหลักวิศึวกรรม ความคุม้ค่า ต่รงเวลา พร้อมทัี่�งรับปีระกันผลงานก่อสร้าง โดยัมสั่ญญา 
การชื้ดใชื้้ค่าเส่ยัหายัของผลงาน ภายัในระยัะเวลา 1 ปีีหลังจากก่อสร้างแล้วเสร็จ  เพ้�อสร้างความพึงพอใจและความไว้วางใจให้แก่ลูกค้า ส่งผล 
ให้ลูกค้ารายัเดิมกลับมาใชื้้บริการกับบริษััที่ฯ อยั่างต่่อเน้�อง และจะพิจารณ์าคัดเล้อกบริษััที่ฯ ให้เปี็นผู้ให้บริการในโครงการอ้�นต่่อไปี ต่ลอดจน 
ให้คำแนะนำลูกค้ารายัอ้�นให้มาใชื้้บริการแก่บริษััที่ฯ อ่กด้วยั

กลุ่มบริษััที่ในเคร้อเกาหล่                    กลุ่มอ้�นๆ
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	 2.2	ค์วามเส่�ยงจากการประมาณการตั้�นทุนงานก่อสร�าง
 การปีระมาณ์การต้่นทีุ่นเปี็นสิ�งสำคัญในการดำเนินธุุรกิจ เน้�องจากบริษััที่ฯ จะต่้องการที่ำสัญญาในลักษัณ์ะเหมาจ่ายั หร้อเป็ีนสัญญา
ที่่�ม่การต่กลงราคาไว้ต่ั�งแต่่ได้รับงานปีระมูลแล้ว จึงจำเปี็นต่้องม่การปีระเมินต่้นทีุ่นและควบคุมต่้นทีุ่นให้เปี็นไปีต่ามงบปีระมาณ์ที่่�ได้กำหนดไว้ 
ดงันั�น การปีระมาณ์การต้่นทุี่นจึงมค่วามสำคญัต่่อผลกำไรของบริษัทัี่ฯ โดยัการปีระมาณ์การท่ี่�แม่นยัำจะที่ำให้ฝ่่ายับรหิารสามารถต่ดัสินใจดำเนิน 
งานได้อยัา่งมป่ีระสิที่ธุภิาพ สง่ผลให้ผลปีระกอบการของบริษัทัี่ฯ มก่ำไร แต่ห่ากการปีระมาณ์การต้่นที่นุงานผิดพลาดอาจส่งผลให้บรษิัทัี่ฯ พลาด
หวังจากการได้รับงานใหม่ในอนาคต่ เน้�องจากการเสนอราคาปีระมูลที่่�สูงกว่าคู่แข่ง หร้อผลปีระกอบการขาดทีุ่น เน้�องจากต่้นทีุ่นการก่อสร้างที่่� 
ปีระมาณ์ไว้ต่�ำกว่าที่่�ต่้นทีุ่นที่่�จะเกิดขึ�นจริง เปี็นต่้น
 อยั่างไรก็ต่าม บริษััที่ฯ ได้ต่ระหนักถึงความเส่�ยังดังกล่าวเป็ีนอย่ัางด่ จึงได้กำหนดแนวที่างในการปีระมาณ์การต้่นทุี่นจากการให้บริการ 
ก่อสร้าง ซึ่ึ�งจะปีระกอบด้วยั ค่าวัต่ถุดิบและวัสดุก่อสร้างต่่างๆ ค่าผู้รับเหมาชื้่วง ค่าใชื้้จ่ายัท่ี่�เก่�ยัวกับพนักงาน รวมถึงค่าใชื้้จ่ายัการผลิต่ต่่าง ๆ 
โดยัอาศึัยัปีระสบการณ์์และความเชื้่�ยัวชื้าญในการวางแผนงานก่อสร้างของที่่มวิศึวกร ปีระกอบกับฐานข้อมูลการคำนวณ์ต่้นทีุ่นงานก่อสร้างใน
กิจกรรมต่่าง ๆ ของโครงการในอด่ต่ที่่�ผ่านมา รวมที่ั�งระบบโปีรแกรมควบคุมการผลิต่แบบเบ็ดเสร็จ (Integrated Production Control System) 
ที่่�พัฒนาโดยับริษััที่ฯ เพ้�อใชื้้ควบคุม วิเคราะห์ และปีรับปีรุงต่้นทีุ่นโครงการให้ม่ปีระสิที่ธิุภาพและเปี็นปีัจจุบันเสมอเพ้�อให้เปี็นไปีต่ามเปี้าหมายั
ที่่�วางไว้ ที่ั�งในส่วนของการเบิกใชื้้วัสดุอุปีกรณ์์ และจำนวนชื้ั�วโมงการที่ำงานของวิศึวกรโครงการ ที่ำให้บริษััที่ฯ สามารถควบคุมต่้นทีุ่นการให้
บริการก่อสร้างให้อยู่ัในอัต่ราท่ี่�ใกล้เค่ยังกันในแต่่ละปีี โดยัที่่มผู้บริหารจะม่การปีระชืุ้มภายัในทีุ่กเด้อน เผ้�อต่ิดต่ามสถานะค่าใชื้้จ่ายัของแต่่ละ
โครงการ และทีุ่กไต่รมาสจะม่การปีรับปีรุงอัต่ราค่าใช้ื้จ่ายัของแต่่ละโครงการให้เปี็นปีัจจุบัน โดยัแต่่ละไต่รมาสอาจจะม่ปีรับปีรุงงบปีระมาณ์ 
ของแต่่ละโครงการผ่าน Indicative Target Cost หร้อ ITC ที่่�เปี็นรายังานการแสดงสถานะต่้นทีุ่นของแต่่โครงการ หากม่การเพิ�มขึ�นหร้อลดลง 
ของค่าใชื้้จ่ายั จึงที่ำให้ความเส่�ยังจากการปีระมาณ์การต่้นทีุ่นงานก่อสร้างผิดพลาดลดลง

	 2.3	ค์วามเส่�ยงจากค์วามผู้ันผู้วนของราค์าวัสดุแลัะอุปกรณ์ท่�ใชื่�ในการตั้์ดตั้ั�ง
 ต่น้ทุี่นวัสดุก่อสร้างและวัสดุปีระกอบการถ้อเป็ีนต้่นทุี่นสำคัญในการปีระกอบธุุรกิจของบริษัทัี่ฯ โดยัวัต่ถุดบิหลัก ได้แก่ แผ่นเหล็ก ลวดที่อง
แดง เปีน็ต่น้ กรณ่์ท่ี่�ราคาวตั่ถดิุบมก่ารเปีล่�ยันแปีลงไปีอยัา่งมน่ยััสำคญัในชื้ว่งระยัะเวลาการดำเนนิโครงการของบรษิัทัี่ฯ อาจสง่ผลกระที่บโดยัต่รง
ต่่ออัต่ราการที่ำกำไรของบริษััที่ฯ ราคาวัสดุก่อสร้างจะผันผวนขึ�นลงต่ามภาวะต่ลาดที่ั�งในปีระเที่ศึและต่่างปีระเที่ศึ โดยัอ้างอิงจากข้อมูลดัชื้น่ 
ราคาวัสดุก่อสร้างของสำนักดัชื้น่เศึรษัฐกิจการค้ากระที่รวงพาณิ์ชื้ยั์ พบว่าราคาวัสดุก่อสร้างในช่ื้วงที่่�ผ่านมาระหว่าง ปีี 2559 - ปีี 2565 
ม่อัต่ราการผันผวนดังต่่อไปีน่� (ใชื้้ฐานปีี 2558 = 100)

ดัชื่น่เฉลั่�ยราค์าวัสดุก่อสร�าง

  ดัชื้น่เฉล่�ยัราคาวัสดุก่อสร้างรวม                      ดัชื้น่เหล็กและผลิต่ภัณ์ฑ์์เหล็ก

ที่่�มา : สำนัก่ด้ัช่น่เศรษฐก่ิจก่ารค้า ก่ระที่รวงพื้าณิช่ย์

 
 บริษััที่ฯ ม่การกำหนดนโยับายัเพ้�อลดความเส่�ยังของความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง โดยัจะปีระมาณ์การต่้นทีุ่นงานก่อสร้างก่อนการ
เสนอราคาเพ้�อเข้าปีระมลูก่อสร้างในแต่ล่ะโครงการ การพิจารณ์าต่น้ทุี่นค่าก่อสร้างจะมาจากฐานข้อมูลภายัในของบริษัทัี่ฯ และข้อมูลต้่นทุี่นจาก
การให้บรกิารงานก่อสร้างแก่ลกูค้าในอดต่่ ต่ลอดจนวางแผนกำหนดราคาวัสดไุวล้ว่งหน้า โดยัการออกใบสั�งซึ่้�อลว่งหน้าแก่คูค้่าเพ้�อปีอ้งกันความ
เส่�ยังจากการปีรับต่ัวของราคาวัสดุ ที่ำให้บริษััที่ฯ สามารถคำนวณ์ต่้นทีุ่นการให้บริการได้ค่อนข้างแม่นยัำ ส่งผลให้ในอด่ต่ที่่�ผ่านมา บริษััที่ฯ ไม่ 
ไดร้บัผลกระที่บจากการปีรบัต่วัของราคาวสัดแุละอปุีกรณ์์ดงักลา่วมากนกั โดยัเฉพาะในชื้ว่ง 2-3 ปีท่ีี่�ผา่นมาท่ี่�ราคาวสัดกุอ่สรา้ง รวมทัี่�งผลติ่ภณั์ฑ์์
เหล็กมก่ารเปีล่�ยันแปีลงเพิ�มขึ�นเปีน็อยัา่งมากจากหลายั ๆ  ปีจัจยัั อาทิี่เช่ื้น ภาวะสงครามระหว่างรฐัเซึ่ย่ัและยัเูคลน โครงการก่อสรา้งในขณ์ะนั�นม่
การสั�งซึ่้�อเหล็กลว่งหน้าต่ามนโยับายัท่ี่�กำหนดไว้เรย่ับร้อยัแล้ว ดงันั�น บริษัทัี่ฯ จงึมผ่ลกระที่บจากการปีรับต่วัของราคาเหล็กเพ่ยังเล็กนอ้ยัเท่ี่านั�น
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 2.4	ค์วามเส่�ยงจากค์วามผู้ันผู้วนของอัตั้ราแลักเปลั่�ยน
บริษััที่ฯ ม่การสั�งซึ่้�อวัสดุ อุปีกรณ์์ และเคร้�องจักรมาจากต่่างปีระเที่ศึ โดยัเฉพาะพวกวัสดุพวกเหล็กที่่�ต่้องนำเข้าจากปีระเที่ศึเกาหล่ อินโดน่เซึ่่ยั 
มาเลเซึ่่ยั และญ่�ปีุ่น เชื้่น วัสดุลวดเชื้้�อม (Welding Consumable) หร้อ วัสดุแผ่นเหล็กแผ่นร่ดเยั็น (Steel Plate) ที่่�ต่้องได้รับมาต่รฐานสากลของ 
Japanese Industrial Standards : JIS, American Society for Testing and materials : ASTM เปี็นต่้น ส่งผลให้บริษััที่ฯ ม่ความเส่�ยังจากความ
ผันผวนของอัต่ราแลกเปีล่�ยันเงินต่ราต่่างปีระเที่ศึ เกิดผลกระที่บต่่อต่้นทีุ่นโครงการ ในกรณ์่ที่่�ค่าเงินบาที่อ่อนต่ัวลง ที่ำให้มูลค่าวัสดุก่อสร้างที่่�นำ 
เขา้มม่ลูค่าสงูขึ�น อตั่รากำไรของโครงการจะลดลง บริษัทัี่ฯ จงึมแ่นวที่างการลดความเส่�ยังดว้ยัติ่ดต่ามและวเิคราะหแ์นวโน้มของอตั่ราแลกเปีล่�ยัน
ในอนาคต่ก่อนที่่�จะที่ำการจัดซึ่้�อวัสดุต่่าง ๆ อยั่างสม�ำเสมอ และหากเห็นว่าอัต่ราแลกเปีล่�ยันม่การเปีล่�ยันแปีลงอยั่างม่สาระสำคัญบริษััที่ฯ ม ่
แนวที่างในการพิจารณ์าที่ำสัญญาซึ่้�อเงินต่ราต่่างปีระเที่ศึล่วงหน้า (Forward Contract) กับสถาบันการเงินที่่�บริษััที่ฯ ม่วงเงินสินเชื้้�ออยัู่ เพ้�อ 
ลดผลกระที่บจากความเส่�ยังดังกล่าว ทัี่�งน่�ท่ี่�ผ่านมาบริษััที่ฯ ยัังไม่ม่การที่ำสัญญาดังกล่าวเน้�องจากยัังสามารถบริหารและควบคุมต่้นทีุ่นที่่�จะ     
ต่้องสั�งซึ่้�อเปี็นเงินต่ราต่่างปีระเที่ศึได้

	 2.5	ค์วามเส่�ยงจากการขาดแค์ลันแรงงาน
  การดำเนนิธุุรกจิใหบ้รกิารรบัเหมากอ่สรา้งของบรษิัทัี่ฯ จำเปีน็ต่อ้งอาศึยัับคุลากรที่่�มค่วามรู ้ความสามารถเฉพาะที่าง ต่อ้งมป่ีระสบการณ์์ใน
การดำเนินงาน การสูญเส่ยัหร้อการขาดแคลนบุคลากรเหล่าน่�ถ้อเปี็นอ่กหนึ�งความเส่�ยังของบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งจะส่งผลกระที่บต่่อการดำเนินงานและ   
ความสามารถในการแข่งขันของบริษััที่ฯ ในอนาคต่
  บรษิัทัี่ฯ ต่ระหนักถงึที่รัพยัากรด้านบคุคลเป็ีนสำคัญจงึมน่โยับายัการบริหารที่รัพยัากรบุคคล ดว้ยัการพัฒนาบุคลากรในด้านความรู ้ความ
สามารถพร้อมกับการรักษัาความสัมพันธุ์ที่่�ด่ระหว่างบุคลากรในองค์กร ที่ั�งน่� ต่ั�งแต่่อด่ต่ที่่�ผ่านมา บริษััที่ฯ ม่อัต่ราหมุนเว่ยันของบุคลากรในส่วน
ของกลุ่มวิศึวกรผู้ควบคุมงานค่อนข้างต่�ำ กลุ่มที่่�เปี็นแรงงานหลักในการดำเนินงานจะเปี็นพนักงานรายัวัน และพนักงานที่่�จ้างต่ามรายัโครงการ 
ซึ่ึ�งในปีี 2565 บริษััที่ฯ ม่แรงงานอยัู่ปีระมาณ์ 4,000 คน ซึ่ึ�งบริษััที่ฯ จะม่การจ้างแรงงานต่ามปีริมาณ์ของโครงการที่่�ได้รับในแต่่ละปีี และม่การ 
กำหนดอัต่ราค่าแรงให้ใกล้เค่ยังกับค่าแรงในกลุ่มอุต่สาหกรรมเด่ยัวกัน ม่การจ่ายัเงินที่่�ต่รงเวลาสม�ำเสมอ ปีระกอบกับที่ำเลที่่�ต่ั�งของบริษััที่ฯ อยัู่
ใกล้กับนิคมอุต่สาหกรรมมาบต่าพุด จังหวัดระยัอง ซึ่ึ�งม่บุคลากรกลุ่มแรงงานอาศึัยัอยัู่เปี็นจำนวนมาก อ่กที่ั�งม่การบอกต่่อกันปีากต่่อปีากภายั 
ในกลุ่มแรงงานดังกล่าว จึงที่ำให้บริษััที่ฯ ไม่ได้รับผลกระที่บในการสรรหาแรงงานมากหนัก

	 2.6	ค์วามเส่�ยงจากค์วามลั่าชื่�าของโค์รงการแลัะส่งมอบงานให�ลั้กค์�าไม่ทันกำหนดเวลัา
  บริษััที่ฯ อาจม่ความเส่�ยังในเร้�องค่าปีรับและภาระค่าใชื้้จ่ายัที่่�เพิ�มขึ�นจากการส่งมอบสินค้าไม่ที่ันกำหนดการ ซึ่ึ�งอาจเกิดขึ�นได้จากหลายั 
สาเหตุ่ ไม่ว่าจะเปี็นความล่าชื้้าของผู้ว่าจ้างหร้อเจ้าของโครงการ ที่ั�งการเปีล่�ยันแปีลงแบบก่อสร้างและติ่ดต่ั�ง การเปีล่�ยันแปีลงสัญญาเง้�อนไข
ระหว่างดำเนินโครงการ การขาดแคลนเงินที่นุและสภาพคล่องของผูว่้าจา้งโครงการ หร้ออาจเกิดปีญัหาจากการส่งมอบวัสดลุา่ชื้า้จากผูจั้ดจำหน่ายั 
ซึ่ึ�งอาจส่งผลกระที่บต่่อบรษิัทัี่ฯ จากการท่ี่�ถูกเจ้าของโครงการปีรับค่าเสย่ัหายั หร้อก่อให้เกดิต้่นที่นุส่วนเพิ�มนอกเหน้อจากท่ี่�บรษิัทัี่ฯ ปีระเมนิต่ามแผน
งานก่อสร้างไว้
  ทัี่�งน่� บริษััที่ฯ ได้ดำเนินการป้ีองกันความเส่�ยังดังกล่าว โดยันำระบบ IT เข้ามาช่ื้วยัในการต่รวจสอบขั�นต่อนและความเร่ยับร้อยั 
ของงาน เชื้่น โปีรแกรม SPCM ท่ี่�ม่ความสามารถต่รวจสอบการปีฏิบัต่ิงาน ต่ั�งแต่่รับวัสดุจากผู้จัดจำหน่ายั นำมาปีระกอบ พ่นส่ เชื้้�อมโลหะ 
และนำออกจากโรงงานเพ้�อไปีต่ิดต่ั�ง โดยัผู้จัดการในแต่่ละโครงการจะสามารถต่รวจสอบสถานะการปีฏิบัต่ิงานผ่านโปีรแกรมดังกล่าว รวมทัี่�ง 
กำหนดใหม่้กำหนดปีระชื้มุและรายังานผลความคบ้หนา้ของทุี่ก ๆ โครงการกบัผูบ้รหิารทุี่กเดอ้น จงึที่ำให้บรษิัทัี่ฯ ที่ราบความคบ้หน้าของโครงการ 
เปี็นระยัะ เม้�อพบปีัญหาผู้จัดการโครงการสามารถรายังานปัีญหาท่ี่�เกิดขึ�นได้ที่ันท่ี่วงท่ี่ เพ้�อให้ได้รับคำแนะนำจากผู้บริหารสำหรับแก้ไขปีัญหา 
ที่ั�งน่� ต่ั�งแต่่อด่ต่ที่่�ผ่านมาบริษััที่ฯ ยัังไม่เคยัถูกปีรับจากการส่งมอบงานล่าชื้้าใด ๆ

2.7	ค์วามเส่�ยงตั้่อค์วามปลัอดภัย	ชื่่วอนามัย	แลัะผู้ลักระทบตั้่อส์�งแวดลั�อมข�างเค์่ยง
 การดำเนินงานก่อสร้างโครงการ หากม่ความผิดพลาดซึึ่�งส่งผลกระที่บต่่อบุคคลภายันอก ไม่ว่าจะเปี็นผลกระที่บในด้านของอันต่รายั
จากความผิดพลาดในการก่อสร้างท่ี่�ที่ำให้เกิดความเส่ยัหายัที่ั�งด้านชื้่วิต่และที่รัพยั์สิน หร้อผลกระที่บจากการดำเนินงานต่่อสิ�งแวดล้อม อาที่ิ 
มลภาวะที่างเส่ยัง ฝุ่่นควันฟุ้งกระจายัจากการก่อสร้าง การที่รุดต่ัวของพ้�นอาคารข้างเค่ยัง นอกจากจะม่ความเส่�ยังของการเส้�อมเส่ยัชื้้�อเส่ยัง 
และความน่าเชื้้�อถ้อของบริษััที่ฯ ในฐานะผู้ให้บริการก่อสร้างแล้ว อาจยัังเปี็นเหตุ่ให้บริษััที่ฯ ถูกดำเนินคด่ในชื้ั�นศึาลในกรณ์่ที่่�ถูกเร่ยักร้องค่าเส่ยั
หายัเปี็นจำนวนมาก
 บริษััที่ฯ ต่ระหนักถึงความสำคัญของความปีลอดภัยัในการให้บริการ จึงได้ม่การฝ่ึกอบรมพนักงานทีุ่กระดับตั่�งแต่่ผู้บริหารจนถึงคนงาน 
ให้เข้าใจและคำนึงถึงความปีลอดภัยัของการดำเนินงานในทีุ่กขั�นต่อน เชื้่น การจัดบุคลากรเข้าอบรมด้านความปีลอดภัยัในการที่ำงานของกรม 
สวัสดิการทีุ่กระดับ กำหนดให้เจ้าหน้าที่่�ความปีลอดภัยัระดับวิชื้าชื้่พให้ความรู้ด้านความปีลอดภัยัแก่พนักงานก่อนเริ�มงาน การให้สวัสดิการ 
ต่รวจสุขภาพของลูกจ้างท่ี่�ที่ำงาน ม่การจัดอบรมซ้ึ่อมดับเพลิงขั�นต้่น และการฝึ่กซ้ึ่อมหน่ไฟหากเกิดสถานการณ์์ไม่คาดคิด ซึึ่�งบริษััที่ฯ เชื้้�อ
มั�นว่าหากพนักงานเข้าใจถึงการปี้องกันและใส่ใจความปีลอดภัยัในการดำเนินงานก็จะช่ื้วยัลดผลกระที่บต่่อบุคคลภายันอกได้ โดยัปีี 2564 
บริษัทัี่ฯ ได้รับมาต่รฐานสากลเพ้�อการจัดการอาชื้่วอนามัยัและความปีลอดภัยั (OH&S : Occupational Health and Safety Management)                                 
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(ISO 45000 : 2018) ที่ั�งน่�เพ้�อชื้่วยัลดการสูญเส่ยั การบาดเจ็บจากอุบัต่ิเหตุ่และปี้องกันสุขภาพที่่�ที่รุดโที่รมของพนักงานจากการปีฏิบัต่ิงาน อ่ก
ที่ั�งเพ้�อสร้างสภาพแวดล้อมการปีฏิบัต่ิงานที่่�ด่ขึ�นสำหรับพนักงานในสถานปีระกอบการ
 สำหรับผลกระที่บต่่อสิ�งแวดล้อมด้านมลภาวะฝุ่่นควันฟุ้งกระจายันั�น บริษััที่ฯ ได้ปีฏิบัต่ิต่ามพระราชื้บัญญัต่ิความปีลอดภัยัอาชื้่วอนามัยั
และสภาพแวดล้อมในการที่ำงาน นอกจากน่� บริษััที่ฯ ได้จัดการเร้�องมลภาวะที่างเส่ยัง โดยัหล่กเล่�ยังการที่ำงานในชื้่วงนอกเวลางาน หากม่กรณ์่
ที่่�ต่้องม่การดำเนินงานท่ี่�อาจส่งเส่ยังรบกวนคนในชืุ้มชื้น บริษััที่ฯ ก็จะแจ้งให้บุคคลในชุื้มชื้นที่ราบก่อนล่วงหน้าผ่านตั่วแที่นชุื้มชื้นที่่�บริษััที่ฯ ได้
มอบหมายัให้เปี็นส้�อกลางในการส้�อสารที่ำความเข้าใจ
 
	 2.8	ค์วามเส่�ยงท่�เก์ดขึ�นจากข�อพ์พาททางกฎหมาย
 บริษััที่ได้ถูกฟ้องร้องเร่ยักค่าเส่ยัหายัในข้อหาผิดสัญญาจ้างที่ำของจากบริษััที่แห่งหนึ�ง (“โจที่ก์”) เปี็นจำนวนเงิน 18.31 ล้านบาที่ 
โดยัได้รับหมายัเร่ยักจากศึาลแพ่ง เม้�อวันที่่� 30 พฤศึจิกายัน 2562 และบริษััที่ได้ยั้�นคำให้การพร้อมการฟ้องแยั้งเม้�อวันที่่� 27 มกราคม 2563 โดยั
ได้ฟอ้งรอ้งคา่เสย่ัหายัจากโจที่ก ์ในขอ้หาผดิสญัญาจา้งที่ำใหบ้รษิัทัี่ไดร้บัความเสย่ัหายัเปีน็จำนวนเงนิทัี่�งสิ�น 17.1 ลา้นบาที่ ที่ั�งน่� ผลการพจิารณ์า
คด่ของศึาลชื้ั�นต่้นเม้�อวันที่่� 23 ธุันวาคม 2563 เห็นว่าโจที่ก์และจำเลยัต่่างสมัครใจยักเลิกสัญญาจ้างต่่อกันโดยัปีริยัายันับแต่่วันที่่� 27 กันยัายัน 
2562 โดยับริษััที่ต่้องรับผิดชื้ำระเงินค่าจ้างแก่โจที่ก์พร้อมดอกเบ่�ยัร้อยัละ 7.5 ต่่อปีี นับแต่่วันที่่� 3 พฤศึจิกายัน 2562 และโจที่ก์ต่้องค้นค่าจ้าง 
ล่วงหน้าแก่บริษััที่ คงเหล้อเงินท่ี่�บริษััที่จะต้่องชื้ำระแก่โจกท์ี่รวมเป็ีนเงิน 3.12 ล้านบาที่ ดังนั�น บริษััที่จึงบันที่ึกปีระมาณ์การหน่�สินด้วยัจำนวน 
เงินต่ามคำพิพากษัาของศึาลชื้ั�นต่้น
  ที่ั�งน่� ศึาลอุที่ธุรณ์์ได้พิจารณ์าข้อพิพาที่ดังกล่าว เม้�อวันที่่� 30 พฤศึจิกายัน 2564 พิจารณ์าเห็นพ้องกับศึาลชื้ั�นต่้นว่าโจที่ก์และบริษััที่ฯ ต่่าง
สมัครใจยักเลิกสัญญาจ้างต่่อกันโดยัปีริยัายัซึ่ึ�งฝ่่ายัหนึ�งฝ่่ายัใดไม่สามารถเร่ยักค่าเส่ยัหายัจากกันได้ และโจที่ก์จะต่้องจ่ายัเงินค้นให้กับบริษััที่ฯ 
หลังมูลค่างานจำนวนหนึ�งพร้อมดอกเบ่�ยั ต่ามระยัะเวลาท่ี่�กำหนด ต่่อมา โจที่ก์ได้ย้ั�นคำร้องขออนุญาติ่ย้ั�นฎ่กาต่่อศึาลฎ่กาและคำร้องขอทุี่เลา 
การบังคับคด่ต่่อศึาลฎ่กา และศึาลฎ่กาม่คำสั�งอนุญาต่เม้�อวันที่่� 24 สิงหาคม 2565 ให้งดการบังคับคด่ต่ามคำสั�งศึาลอุที่ธุรณ์์ระหว่างฎ่กา และ
มค่ำสั�งเพ้�อพจิารณ์าคำร้องขออนุญาต่ย้ั�นฎ่กาของโจที่ก์ในวันที่่� 28 มน่าคม 2566 ดงันั�นบรษิัทัี่จึงยัังคงการบันที่กึปีระมาณ์การหน่�สนิดว้ยัจำนวน
เงินต่ามคำพิพากษัาของศึาลชื้ั�นต่้นไว้คงเดิม

	 2.9	ค์วามเส่�ยงจากการเก์ดโรค์ระบาด
 จากการแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัส Covid-19 เปี็นจุดเปีล่�ยันสำคัญที่่�ส่งผลกระที่บอยั่างมากต่่อทีุ่กภาคส่วนและที่ำให้การดำเนินชื้่วิต่และ 
การดำเนินงานในหลายัธุุรกิจต่้องปีรับเปีล่�ยันเพ้�อให้สามารถที่ำงานได้อยั่างต่่อเน้�อง ดังนั�นในการบริหารความเส่�ยังเพ้�อลดผลกระที่บจากโรค 
ระบาดที่่�อาจเกิดขึ�นอ่ก บริษััที่ฯ จึงยัังคงรักษัามาต่รการต่่าง ๆ ในการปี้องกันการแพร่ระบาดของเชื้้�อโรค อาที่ิเชื้่น การรักษัาความสะอาดพ้�นที่่� 
ปีฏิบัต่ิงานสาธุารณ์ะของบริษััที่ การสวมหน้ากาก การปีระชืุ้มออนไลน์ เปี็นต่้น
 

	 3.	ความเส่�ยงด้านิการเงินิ
	 3.1	ค์วามเส่�ยงจากการปฏ์บัตั้์ตั้ามเง่�อนไขของวงเง์นส์นเชื่่�อ
 ต่ามข้อกำหนดของวงเงินสินเชื้้�อที่่�บริษััที่ฯ ได้รับจากธุนาคารพาณิ์ชื้ยั์แห่งหนึ�ง กำหนดให้บริษััที่ฯ ดำรงอัต่ราส่วนหน่�สินที่่�ต่่อส่วนของผู้ถ้อ
หุ้น (Debt to Equity Ratio; D/E) ในอัต่ราส่วนไม่เกิน 2 : 1 (สองต่่อหนึ�ง) ต่ั�งแต่่ปีี 2562 จนถึงสิ�นสุดอายัุสัญญาสินเชื้้�อ และดำรงอัต่ราส่วนความ
สามารถในการชื้ำาระหน่� (DSCR : Debt Service Coverage Ratio) ในอัต่ราส่วนไม่น้อยักว่า 1.2 (หนึ�งจุดสอง) เที่่าต่ลอดอายัุสัญญาสินเชื้้�อ 
หากบริษััที่ฯ ไม่สามารถปีฏิบัต่ิได้ต่ามเง้�อนไขของวงเงินสินเชื้้�อ อาจส่งผลกระที่บต่่อสัญญาสินเชื้้�อ โดยัธุนาคารอาจยักเลิกวงเงินสินเชื้้�อที่ั�งหมด 
บริษััที่ฯ ถูกระงับการพิจารณ์าวงเงินสินเชื้้�อใหม่ ม่ปีระวัติ่ด้านการรักษัาเง้�อนไขสินเชื้้�อต่ามสัญญาที่่�ไม่ด่ ส่งผลกระที่บต่่อการขอสินเชื้้�อใหม่ใน 
อนาคต่ ดังนั�นบริษััที่ฯ จึงจัดให้ม่การบริหารที่างการเงินและปีระเมินความสามารถในการปีฏิบัต่ิต่ามเง้�อนไขเร้�องการดำารงอัต่ราส่วนที่างการเงิน 
อยั่างสมำ�าเสมอ และหากบางชื้่วงเวลาที่่�อัต่ราส่วนดังกล่าวข้างต่้นม่โอกาสที่่�จะไม่เปี็นไปีต่ามเง้�อนไขที่่�กำาหนดไว้ บริษััที่ฯ ได้ม่การเจรจากับที่าง 
ธุนาคารพาณ์ิชื้ยั์นั�น ๆ เพ้�อขออนุโลมผ่อนผันเง้�อนไขดังกล่าวเพ้�อที่่�จะคงสภาพการปีฏิบัต่ิต่ามสัญญาดังกล่าว

	 3.2	ค์วามเส่�ยงจากการไม่ได�รับชื่�าระค์่าบร์การจากผู้้�ว่าจ�าง
  ในกรณ์่ที่่�บริษััที่ฯ รับงานจากผู้รับเหมาโครงการหลัก ซึ่ึ�งเปี็นลูกค้าเอกชื้น อาจม่ความเส่�ยังในการรับชื้ำระเงินเน้�องจากผู้รับเหมาโครงการ
หลกัปีระสบปีญัหาที่างการเงนิและไม่สามารถชื้ำระคา่บรกิารจะสง่ผลกระที่บต่อ่ผลการดำเนนิงานของบรษิัทัี่ฯ อยัา่งมน่ยััสำคญัได ้ที่ำใหบ้รษิัทัี่ฯ 
ต่้องดำรงกระแสเงินสดจากการดำเนินงานให้เพ่ยังพอต่่อการดำเนินกิจการ
 บริษััที่ฯ จึงม่มาต่รการที่่�เข้มงวด โดยัก่อนท่ี่�จะม่การรับงานปีระมูลทีุ่กครั�ง บริษััที่ฯจะพิจารณ์าถึงความน่าเชื้้�อถ้อและฐานะที่างการเงิน 
ของผู้ว่าจ้างก่อนเข้าปีระมูลงาน ต่รวจสอบงบการเงินของผู้ว่าจ้างต่ลอดจนสอบถามเครดิต่ของผู้ว่าจ้างจากคู่ค้า และบริษััที่ฯ ม่นโยับายัที่่�จะรับ 
งานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างท่ี่�ม่ความน่าเชื้้�อถ้อและฐานะที่างการเงินด่เที่่านั�น โดยัหากพบว่าผู้ว่าจ้างรายัใดม่ความเส่�ยังสูงก็จะปีฏิเสธุในการเข้า 
ร่วมปีระมูลงาน
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	 3.3	ค์วามเส่�ยงด�านเง์นทุนหมุนเว่ยนไม่เพ่ยงพอแลัะการขึ�นอัตั้ราดอกเบ่�ย
 ในการดำาเนินธุุรกิจม่ความจำาเปี็นต่้องใชื้้เงินทีุ่นหมุนเว่ยันสูง โดยัเฉพาะในกรณ์่เปี็นโครงการใหญ่และอาจใชื้้ระยัะเวลานานกว่าจะสร้าง 
แล้วเสร็จ ดังนั�นหากปีระสบปีัญหาในการหาแหล่งเงินทีุ่นสนับสนุนที่างการเงิน ก็อาจที่ำาให้โครงการม่ปีัญหา เน้�องจากระยัะเวลาในการเร่ยัก
ชื้ำาระเงนิจากลกูค้าเป็ีนไปีต่ามเง้�อนไขท่ี่�ระบไุว้ในสญัญา อาจไม่สมัพันธ์ุกบัขั�นความสำาเรจ็ของงานท่ี่�ที่ำาได้จรงิ ที่ำาให้บรษัิัที่ฯ ปีระสบปัีญหาการเบกิ
เงินล่าชื้้ากว่าเงินลงทีุ่นที่่�ได้ลงทีุ่นไปี ส่งผลกระที่บต่่อสภาพคล่องหมุนเว่ยันของบริษััที่  ที่่�บริษััที่ฯ อาจต่้องจัดหาแหล่งเงินทีุ่นหมุนเว่ยันระยัะสั�น
จากวงเงินสินเชื้้�อของธุนาคารพาณิ์ชื้ยั์และสถาบันการเงินซึ่ึ�งที่ำให้เกิดต่้นทีุ่นที่างการเงินต่ามมา  ท่ี่�ปัีจจุบันอัต่ราดอกเบ่�ยัม่แนวโน้มสูงขึ�นจาก 
ความกังวลเก่�ยัวกับสภาวะเศึรษัฐกิจถดถอยัและภาวะเงินเฟ้อ
 บริษััที่ฯ เข้าใจและเห็นถึงปีัญหาดังกล่าวเปี็นอยั่างด่ จึงได้หาแนวที่างปี้องกันโดยัการเต่ร่ยัมขออนุมัต่ิวงเงินสินเชื้้�อจากธุนาคารพาณ์ิชื้ยั์
และสถาบันการเงินให้เพ่ยังพอ เพ้�อเพิ�มโอกาสและสภาพคล่องในการดำเนินธุุรกิจ รวมถึงการลดความเส่�ยังเร้�องการเส่ยัโอกาสในการเข้ารับ 
งานโครงการใหม่ๆ หากวงเงินหนังส้อค�ำปีระกันงานโครงการที่่�ได้ที่ำไว้กับธุนาคารพาณ์ิชื้ยั์เกินกว่าวงเงินที่่�ธุนาคารพาณ์ิชื้ยั์อนุมัต่ิไว้ รวมที่ั�งการ 
เจรจาเร่ยักเก็บเงินล่วงหน้าค่าก่อสร้างกับลูกค้าสำหรับโครงการที่่�ได้รับการเซึ่็นสัญญาเข้ามาใหม่ และบริหารการสั�งซ้ึ่�อและระยัะเวลาการจ่ายั 
เงิน supplier ให้ม่ปีระสิที่ธุิภาพสูงสุด
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การขับเคล่�อนิธุ่รกิจั
เพื่่�อความยั�งย่นิ

นิโยบายและเป้าหมายการจััดการด้านิความยั�งย่นิ
 เพ้�อบรรลุวิสัยัที่ัศึน์ในการ “เป็็นหน่�งในผู้้�นำการให�บริการรับเหมาก่อสร�างที่่�ม่ความสามารถและศัักยภาพในการแข่่งข่ัน และเป็็น
สว่นหน่�งที่่�สร�างให�ป็ระเที่ศัไที่ยเจรญิเติบิโติอยา่งมั�นคงและยั�งยนื” กลุม่บรษิัทัี่จงึมุง่มั�นในการดำเนนิธุุรกจิบนพ้�นฐานการบรหิารจดัการที่่�ด่ 
เพ้�อการเต่ิบโต่ที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพในเชื้ิงมิต่ิเศึรษัฐกิจสำหรับการแข่งขันในกลุ่มอุต่สาหกรรมก่อสร้างที่่�ให้ผลต่อบแที่นสูงสุดต่ามเปี้าหมายัของ
กจิการ มติ่สิงัคมที่่�มก่ารคำนงึถงึความรบัผดิชื้อบต่อ่สงัคม สิ�งแวดล้อม และความปีลอดภยัั และจรรยัาบรรณ์ของการดำเนนิธุุรกจิ รวมถงึการคำนงึ 
ถึงผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัทีุ่กฝ่่ายัอันได้แก่ ลูกค้า เจ้าหน่�/คู่ค้า พนักงานและลูกจ้าง ผู้ถ้อหุ้น สถาบันการเงิน รวมถึงชืุ้มชื้นที่่�อยัู่โดยัรวมที่่�อยัู่บริเวณ์ 
ใกล้เค่ยังโรงงานและไซึ่ต่์งานก่อสร้าง เปี็นต่้น โดยัม่กลยัุที่ธุ์ในการดำเนินการเพ้�อบรรลุเปี้าหมายั ดังน่�
  การดำเนนิธุุรกจิในที่กุขั�นต่อนการที่ำงาน บรษิัทัี่ฯ ดำเนนิงานอยัา่งเปีน็มาต่รฐานสากลและความรบัผดิชื้อบดว้ยัความระมดัระวงัที่กุขั�นต่อน 
และสรา้งคณุ์ปีระโยัชื้น์สงูสดุต่อ่ผูม้ส่่วนได้เสย่ัที่กุฝ่า่ยัอยัา่งเที่า่เที่ย่ัมกัน ปีฏิบตั่ติ่ามกฎหมายัและขอ้ระเบย่ับของที่กุภาคสว่น สง่เสริมการที่ำงาน
ด้วยัความโปีร่งใสภายัในองค์กร รวมถึงการสนับสนุการต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ั�นภายัในองค์กร และบริหารจัดการความเส่�ยังในองค์กรอยั่าง
ม่ปีระสิที่ธุิภาพ
  มุ่งมั�นพัฒนาคุณ์ภาพของงานบริการก่อสร้างให้ครอบคลุมทีุ่กความต่้องการเพ้�อสร้างความเช้ื้�อมั�นและก่อให้เกิดคุณ์ค่าธุุรกิจแก่ลูกค้า 
กลุ่มเปี้าหมายั รวมถึงส่งมอบงานต่ามระยัะเวลาท่ี่�กำหนดเพ้�อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและเกิดการจ้างงานซึ่�ำเพ้�อสร้างการเจริญเต่ิบโต่
ในระยัะยัาวให้แก่บริษััที่ฯ 
  การใชื้ท้ี่รพัยัากรอยัา่งมป่ีระสิที่ธุภิาพ รวมถึงการลดและควบคมุผลกระที่บต่่อสิ�งแวดลอ้มโดยัส่งเสริมใหพ้นักงานต่ระหนกัถึงความสำคญั
ของสิ�งแวดล้อมท่ี่�เปีล่�ยันแปีลงไปี รวมถึงให้ความสำคัญต่่อความปีลอดภัยัในด้านชื้่วอนามัยัและสภาพแวดล้อม เพ้�อปี้องกันการเกิดอุบัต่ิเหตุ่ 
หร้อการเจ็บป่ีวยัท่ี่�เกิดจากการที่ำงาน และเพ้�อป้ีองกันความเส่ยัหายัท่ี่�จะเกิดต่่อชื้่วิต่และที่รัพยั์สิน ก่อเกิดการสร้างปีระโยัชื้น์ให้แก่ชืุ้มชื้น 
และหน่วยังานต่่าง ๆ เพ้�อพัฒนาความเปี็นอยัู่ และสภาพแวดล้อมในสังคมให้ด่ขึ�น
  พัฒนาบุคลากรภายัในองค์กรโดยัการจัดฝ่ึกอบรมเพ้�อเพิ�มความสามารถและปีระสิที่ธิุภาพการที่ำงานที่่�เก่�ยัวข้องอย่ัางต่่อเน้�องและก่อ 
ให้เกิดผลงานท่ี่�ได้คุณ์ภาพต่ามมาต่รฐานที่่�กำหนด รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานม่ความก้าวหน้าและเกิดความมั�นคงในการที่ำงาน ปีฏิบัต่ิ           
ต่ามหลักสิที่ธุิมุนษัยัชื้นและความเสมอภาพ เพ้�อนำส่งเสริมและการขับเคล้�อนองค์กรในระยัะยัาวต่่อไปี 
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ขอบเขตั้การรายงาน	
 การรายังานเปี็นส่วนหนึ�งของรายังานปีระจำปีี เพ้�อรายังานการพัฒนาความยัั�งย้ันและเพ้�อเปีิดเผยักระบวนการบริหารจัดการรวมถึงผล
การดำเนินงานทัี่�งที่างต่รงและที่างอ้อม ท่ี่�ม่ส่วนชื้่วยัให้เกิดความรับผิดชื้อบต่่อสังคมใน 3 ด้าน ค้อ ด้านเศึรษัฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม ให้
สอดคล้องกับปีระเด็นสำคัญที่่�ม่ต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่กกลุ่มของบริษััที่ โดยัในรายังานน่�เปี็นการแสดงข้อมูลการดำเนินงานของ บริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด 
(ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด (มหาชื้น) และบริษััที่ยั่อยั ต่ั�งแต่่วันที่่� 1 มกราคม 2565 – 31 ธุันวาคม 2565

การจััดการผลกระทบผู้ม่ส�วนิได้เส่ยในิห�วงโซื้�ค่ณค�าของธุ่รกิจันิ่�

ห�วงโซื้�ค่ณค�าของธุ่รกิจั

การตั้ลัาด
แลัะการขาย

การดำเน์น
การก่อสร�าง

การขนส่งแลัะ
การตั้์ดตั้ั�งเพ่�อส่งมอบ

การบร์การหลัังการขาย
แลัะการรับประกันผู้ลังาน

• ผู้ว่าจ้าง (เจ้าของโครงการ 
 / ผู้รับเหมาหลัก)
• คู่ค้า และการจัดหาวัต่ถุดิบ 
 (เปี็นไปีต่ามคุณ์สมบัต่ิที่่�
 เจ้าของโครงการกำหนด)
• คู่ค้าผู้ร่วมปีระมูล (ถ้าม่)
• คู่แข่งที่างการค้า
• สถาบันการเงิน

• ศึึกษัาและวิเคราะห์
 โครงการ
• การออกแบบและวาง
 แผนงานโครงการ
• เจรจาต่่อรองราคากับ
 ผู้ว่าจ้าง
• ต่รวจสอบเง้�อนไขสัญญา
 และการเซึ่็นสัญญา
 รับเหมากับผู้ว่าจ้าง
• ขอวงเงินสินเชื้้�อเพ้�อ
 สนับสนุนโครงการ
 ก่อสร้างจากสถาบัน
 การเงิน

• พนักงาน/ผู้บริหาร
• คณ์ะกรรมการ
• ผู้ว่าจ้าง (เจ้าของโครงการ 
 / ผู้รับเหมาหลัก)
• คู่ค้า (ผู้ขายัวัต่ถุดิบ, 
 ผู้รับเหมาชื้่วง)
• สถาบันการเงิน
• หน่วยังานราชื้การที่่�เก่�ยัวข้อง
• ชืุ้มชื้นและสังคมบริเวณ์
 โดยัรอบเขต่งานก่อสร้าง
• ผู้ถ้อหุ้น นักลงทีุ่น

• ปีระชืุ้มเพ้�อเปีิดโครงการรวมถึง
 วางแผนกำลังคนกับฝ่่ายัก่อสร้าง
 ที่่�เก่�ยัวข้องทีุ่กฝ่่ายั
• การขออนุญาต่ดำเนินการ
 ก่อสร้าง  (ถ้าม่)
• จัดการแผนควบคุมงบปีระมาณ์
 เพ้�อการต่ิดต่ามการใชื้้งบปีระมาณ์
• สอบราคา/เปีร่ยับเที่่ยับราคาและ
 คัดเล้อกผู้ขายั/ผู้รับเหมาที่่�ม่คุณ์
 สมบัต่ิที่่�กำหนดและเหมาะสม
• การสั�งซึ่้�อวัต่ถุดิบ/เชื้่าเคร้�องจักร
 และอุปีกรณ์์/จัดจ้างผู้รับเหมาชื้่วง
• กำหนดระยัะเวลาการส่งมอบ
 วัต่ถุดิบ/ผลงาน
• การแปีรรูปีวัต่ถุดิบและผลิต่ภัณ์ฑ์์
 เหล็ก รวมถึงการควบคุมการ
 ก่อสร้างให้เปี็นไปีต่ามแบบ
 ที่่�กำหนด
• การต่รวจสอบคุณ์ภาพ (QA/QC) 
 ทีุ่กขั�นต่อนต่ั�งแต่่คู่ค้าส่งมอบ
 วัต่ถุดิบจนถึงการส่งมอบให้ลูกค้า

• พนักงาน/ผู้บริหาร
• ผู้ว่าจ้าง (เจ้าของโครงการ /  
 ผู้รับเหมาหลัก)
• บริษััที่ผู้ขนส่ง  
 (ที่ั�งในและต่่างปีระเที่ศึ)
• ผู้ให้บริการต่รวจสอบ/ 
 ที่ดสอบชื้ิ�นงาน
• ชืุ้มชื้นและสังคมบริเวณ์
 โดยัรอบเขต่งานก่อสร้าง
• หน่วยังานราชื้การ
 ที่่�เก่�ยัวข้อง
• ผู้ถ้อหุ้น นักลงทีุ่น

• การจัดการขนส่งอยั่างม่
 คุณ์ภาพและปีลอดภัยั
• ดำเนนิการต่ดิตั่�งต่ามมาต่รฐาน
 ความปีลอดภัยั โดยัผ่าน
 ขั�นต่อนการต่รวจสอบ
 (QA&QC) ร่วมกับผู้ว่าจ้าง 
 (เจ้าของโครงการ / 
 ผู้รับเหมาหลัก)
• ที่ำการที่ดสอบที่ั�งระบบ 
 (Pre-commissioning & 
 Commissioning) เพ้�อการ
 ส่งมอบผลงานกับผู้ว่าจ้าง

• พนักงาน/ผู้บริหาร
• ผู้ว่าจ้าง (เจ้าของโครงการ 
 / ผู้รับเหมาหลัก)
• สถาบันการเงิน
• ชืุ้มชื้นและสังคมบริเวณ์
 โดยัรอบเขต่งานก่อสร้าง
• หน่วยังานราชื้การ
 ที่่�เก่�ยัวข้อง
• ผู้ถ้อหุ้น นักลงทีุ่น

• รับปีระกันผลงานต่าม
 เง้�อนไขของสัญญา
• เข้าซึ่่อมแซึ่มผลงานในกรณ์่
 เกิดความเส่ยัหายัที่่�เกิดจาก
 การก่อสร้างภายัในระยัะเวลา
 รับปีระกัน
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43บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

การตั้ลัาด
แลัะการขาย

การดำเน์น
การก่อสร�าง

การขนส่งแลัะ
การตั้์ดตั้ั�งเพ่�อส่งมอบ

การบร์การหลัังการขาย
แลัะการรับประกันผู้ลังาน

• การแข่งขันที่่�เปี็นธุรรม
• การบริหารและควบคุมต่้นทีุ่น
 งบปีระมาณ์ที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพ
• การทีุ่จริต่คอรัปีชื้ั�น
• วงเงินสินเชื้้�อที่่�เพ่ยังพอใน
 การสนับสนุนโครงการ

• ปีระสบการณ์์ ความรู้ ความ
 สามารถ และความชื้ำนาญของ
 พนักงาน/ผู้บริหาร
• การส่งมอบวัต่ถุดิบ / ชื้ิ�นงานที่่�ได้
 คุณ์ภาพและระยัะเวลาต่ามที่่�
 กำหนดจากคู่ค้าและผู้รับเหมาชื้่วง
• การควบคุมต่้นทีุ่นงบปีระมาณ์
 ที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพ
• การปีฏิบัต่ิอยั่างด่และเที่่าเที่่ยัมกัน
 ต่่อผู้ที่่�เก่�ยัวข้อง ได้แก่ พนักงาน 
 และคู่ค้า
• เงินทีุ่นหมุนเว่ยันที่่�เพ่ยังพอสำหรับ
 การก่อสร้างแต่่ละโครงการ
• ผลต่อบแที่นและสวัสดิการของ
 พนักงานที่่�ด่และเหมาะสม
• การปีฏิบัต่ิการกฎหมายั ข้อบังคับ 
 และระเบ่ยับที่่�เก่�ยัวข้อง
• อาชื้่วอนามัยัและความปีลอดภัยั
 ของทีุ่กฝ่่ายัที่่�เก่�ยัวข้องในการ
 ก่อสร้าง ได้แก่ พนักงาน ผู้รับเหมา
 ชื้่วง ลูกค้า และชืุ้มชื้นรอบข้าง

• อาชื้่วอนามัยัและความ
 ปีลอดภัยัของทีุ่กฝ่่ายัที่่�
 เก่�ยัวข้องในการก่อสร้าง ได้แก่ 
 พนักงาน ผู้รับเหมาชื้่วง ลูกค้า  
 และชืุ้มชื้นรอบข้าง
• ความปีลอดภัยัต่่อสิ�งแวดล้อม  
 ชืุ้มชื้นและสังคมบริเวณ์โดยั
 รอบเขต่งานก่อสร้าง
• การปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายั  
 ขอ้บงัคบั และระเบ่ยับท่ี่�เก่�ยัวขอ้ง
• ผลต่อบแที่นโดยัรวมเปี็นไปี
 ต่ามปีระมาณ์การ

• การรับผิดชื้อบต่่อคุณ์ภาพ
 ของโครงการก่อสร้าง
• ส่งมอบคู่ม้อ และรายัละเอ่ยัด
 งานโครงการอยั่างครบถ้วน
 ถูกต่้องต่ามความต่้องการ
 ของลูกค้า
• หนังส้อค�ำปีระกันต่ลอด
 ระยัะเวลาการปีระกันผลงาน
 ของสถาบันการเงิน
• ผลต่อบแที่นโดยัรวมเปี็นไปี
 ต่ามปีระมาณ์การ
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 หว่งโซึ่ค่ณุ์คา่ของบริษัทัี่ฯ เริ�มตั่�งแต่่ขั�นต่อนการปีระมลูงานโครงการกอ่สรา้ง โดยัจะที่ำการปีระสานงานและติ่ดต่อ่ลกูคา้เพ้�อขอรบัเอกสาร
ปีระกอบการปีระมูลโดยัม่รายัละเอ่ยัดที่่�สำคัญ อาที่ิเชื้่น TOR (Term of Reference) หลักเกณ์ฑ์์แบบก่อสร้าง เปี็นต่้น เพ้�อใชื้้ในการศึึกษัาข้อมูล 
โดยัฝ่่ายัปีระมาณ์ราคาของบริษััที่ฯ ที่ำการศึึกษัาและถอดแบบเพ้�อใชื้้เปี็นแนวที่างในการกำหนดราคาเพ้�อเสนองานเบ้�องต่้น โดยัจะต่้องที่ำการ
ถอดแบบที่ั�งในแงข่องปีรมิาณ์และราคาต่อ่หนว่ยัจนไดข้อ้สรปุี หลงัจากนั�นจงึนำแบบที่่�ถอดเบ้�องต่น้มานำเสนอใหท่้ี่มที่ำงานและผูบ้รหิารที่ำการ
พิจารณ์าร่วมกันก่อนท่ี่�จะต่ัดสินใจว่าจะเข้าร่วมปีระกวดราคาหร้อไม่ ในกรณ่์เข้าร่วมปีระมูลจะร่วมกันพิจารณ์าและกำหนดราคาเพ้�อใชื้้ในการ
ปีระมูลโครงการ ที่ั�งน่� ในกรณ์่ที่่�บริษััที่ฯ ที่ราบผลว่าเปี็นผู้ชื้นะการปีระมูลโครงการ บริษััที่ฯ จะม่การปีระชืุ้มร่วมกันกับผู้ที่่�ม่ส่วนเก่�ยัวข้องอาที่ิเชื้่น 
ที่่�ปีรึกษัาโครงการ ที่่มวิศึวกร ผู้บริหารบริษััที่ฯ เพ้�อกำหนดแผนในการที่ำงาน ซึ่ึ�งบริษััที่ฯ จะนำผลจากการปีระชืุ้มดังกล่าวมากำหนดแนวที่างใน
การวางแผนการก่อสร้างและวางแผนการจัดซึ่้�อวัสดุ/อุปีกรณ์์ต่ลอดจนวางแผนการว่าจ้างแรงงานให้สอดคล้องกับกำหนดการที่ำงานที่่�วางแผน
ไว้จนกระที่ั�งส่งมอบการบริการแก่ลูกค้าเสร็จสิ�น 
 ในขั�นต่อนของการบริหารและควบคุมการก่อสร้างงาน บริษััที่ฯ ม่การนำระบบเที่คโนโลย่ัสารสนเที่ศึเข้ามาใช้ื้ เริ�มต่ั�งแต่่ระบบวัต่ถุดิบ 
การควบคุมคุณ์ภาพ กระบวนการต่รวจสอบ จนไปีถึงการต่ิดต่ามขั�นความสำเร็จของชื้ิ�นงานในทีุ่กขั�นต่อนการผลิต่ผ่านระบบบาร์โค้ด Bar code 
และระบบ GPS โดยัเริ�มจากวตั่ถดุบิท่ี่�สั�งซึ่้�อเขา้มา บริษัทัี่ฯ ใช้ื้ระบบการควบคุมการจดัการและต่รวจสอบวัต่ถดุบิ เคร้�องม้อ และอปุีกรณ์์ ท่ี่�เรย่ักว่า 
“ระบบ TCMS (Tools, Assets & Consumable Management System)” หลังจากนั�นเม้�อวัต่ถุดิบถูกส่งเข้าสู่กระบวนการผลิต่ที่ั�งในส่วนของงาน
โครงสรา้ง (Structure) และงานที่อ่ (Piping) บรษิัทัี่ฯ จะมใ่ชื้ร้ะบบในการต่ดิต่ามความค้บหนา้ในการที่ำงานของชื้ิ�นงาน รวมไปีถงึการขนยัา้ยัชื้ิ�นงาน
ไปีในแต่่ละขั�นต่อนการผลิต่ จนกระที่ั�งชื้ิ�นงานนั�น ๆ  ได้ถูกส่งไปีต่ิดต่ั�งให้กับลูกค้าที่่�ปีลายัที่างเร่ยับร้อยัแล้วด้วยัโปีรแกรม Structure Production 
Control System (SPCM) และ ระบบ Spool Tracking Management System (STMS) ที่ั�งน่� สำหรับขั�นต่อนการต่รวจสอบคุณ์ภาพของงานเชื้้�อม
ของชื้ิ�นงานในแต่ล่ะจดุเชื้้�อม บรษิัทัี่ฯ ใชื้ร้ะบบ CWCS (Welding Control System) มาชื้ว่ยัในการต่ดิต่ามและการต่รวจสอบใหไ้ดง้านต่ามคณุ์ภาพ
ท่ี่�ลกูคา้กำหนด ซึึ่�งระบบการที่ำงานดังกลา่วที่ั�ง 4 ระบบน่� มส่่วนช่ื้วยัใหก้ารที่ำงานของบริษัทัี่ฯ ในแต่ล่ะโครงการเป็ีนไปีอย่ัางถกูต่อ้ง รวดเร็ว แม่นยัำ 
และลดความล่าชื้า้ของงานได้เปีน็อย่ัางด ่รวมถึงสามารถส่งมอบโครงการได้ต่รงต่ามความต้่องการ มม่าต่รฐานและต่ามระยัะเวลาที่่�กำหนดการ
ต่รวจสอบคุณ์ภาพบริษััที่ฯ ม่ฝ่่ายั QA (Quality Assurance) เปี็นผู้ควบคุมเร้�องคุณ์ภาพของงาน โดยัจะต่รวจสอบและต่ิดต่ามผลงานในทีุ่ก ๆ 
ขั�นต่อน จากท่ี่มวิศึวกรและช่ื้างเชื้้�อมที่่�ม่คุณ์สมบัต่ิต่รงกับมาต่รฐานของงานแต่่ละโครงการท่ี่�ลูกค้ากำหนด รวมถึงที่ดสอบฝี่ม้อช่ื้างเชื้้�อมเพ้�อ 
ออกใบปีระกาศึน่ยับัต่ร (WQT Certificate & Card Test) จากนั�นจึงจะอนุญาต่ให้เชื้้�อมงานได้ ต่ลอดจนการต่รวจสอบชื้ิ�นงานแต่่ละชื้ิ�นอยั่างเข้ม
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ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
ค์วามค์าดหวังแลัะ
ประเด็นสำค์ัญ่ การตั้อบสนอง ชื่่องทางการม่ส่วนร่วม

1.	ลั้กค์�า
 -  เจ้าของโครงการ
 - ผู้รับเหมาหลัก   
  (ผู้จ้างงาน)

2.	ค์้่ค์�า
 - ผู้จำหน่ายัวัต่ถุดิบ  
  (SUPPLIER)
 - ผู้รับเหมาชื้่วง (SUB 
  CONTRACTOR)

3.	พนักงาน
 - พนักงานรายัเด้อน

• ดำเนินงานก่อสร้าง ม่คุณ์ภาพ ครบถ้วน 
 ต่ามรายัละเอ่ยัดและความต่้องการ
 ต่ามสัญญา 
• ม่บุคลากร ที่่�ม่ปีระสบการณ์์และความ
 สามารถ รวมถึงเคร้�องม้อที่่�ม่
 ปีระสิที่ธุิภาพและเพ่ยังพอในการ
 ดำเนินการก่อสร้างแต่่ละปีระเภที่

• ส่งมอบโครงการต่ามระยัะเวลาที่่�กำหนด 
 และม่การรับปีระกันผลงานภายัใต่้ข้อ
 กำหนดและระยัะเวลาที่่�เหมาะสม

• ม่การดูแลและบริหารความปีลอดภัยั
 ระหว่างการดำเนินการก่อสร้างและม่
 มาต่รการควบคุมผลกระที่บที่่�อาจ
 เกิดขึ�น

• ส่งวัต่ดุดิบ/ผลิต่ภัณ์ฑ์์ม่คุณ์ภาพและ
 ต่รงต่ามเวลาที่่�กำหนด
• เกิดการซึ่้�อ/ใชื้้บริการซึ่�ำอยั่างต่่อเน้�อง
• ชื้ำระค่าสินค้าและค่าจ้างต่ามระยัะ
 เวลาที่่�กำหนด

• ได้รับสิที่ธุิและความเที่่าเที่่ยัมกัน
• ได้รับผลต่อบแที่นและสวัสดิการ
 อยั่างเหมาะสม

• พาลูกค้าเข้าเยั่�ยัมชื้มผลงานก่อสร้าง  
 โดยัที่ำให้ลูกค้าม่ส่วนร่วมในการ
 ต่รวจสอบในการที่ำงานทีุ่กขั�นต่อน
 ต่ั�งแต่่เริ�มต่้นจนถึงการส่งมอบชื้ิ�นงาน

• ร่วมปีระชืุ้ม/ปีระสานงานกับลูกค้า
 ต่ลอดอายัุโครงการในทีุ่กชื้่วงการ
 ก่อสร้างเพ้�อรายังานความค้บหน้า
 ของโครงการก่อสร้างและเพ้�อให้
 ลูกค้ามั�นใจว่าการที่ำงานของบริษััที่
 เปี็นไปีต่ามเปี้าหมายัที่่�กำหนด
• ต่รวจสอบคุณ์ภาพของผลงานร่วมกับ
 ลูกค้าและ/หร้อเจ้าของโครงการเพ้�อ
 ความเชื้้�อมั�นว่าผลงานเปี็นไปีต่าม
 มาต่รฐานที่่�กำหนดไม่ม่ข้อบกพร่อง
 เส่ยัหายั และอันต่รายัที่่�อาจเกิดขึ�น
 ในอนาคต่

• ผู้ให้บริการก่อสร้างม่ความรู้และ
 ปีฎิบัต่ิต่ามกฎความปีลอดภัยัใน
 ระหว่างปีฎิบัต่ิงาน
• เก็บสถิต่ิความปีลอดภัยัในการ
 ที่ำงานของทีุ่กโครงการ

• ม่การต่รวจสอบวัต่ถุดิบ/ผลิต่ภัณ์ฑ์์ 
 ให้เปี็นไปีต่ามคุณ์ภาพและ
 มาต่รฐานที่่�กำหนด
• ปีฏิบัต่ิต่่อคู่ค้าทีุ่กรายั ด้วยัความ
 เปี็นธุรรมเที่่าเที่่ยัม 
• ม่การเปีร่ยับเที่่ยับราคาอยั่างโปีร่งใส  
 สามารถต่รวจสอบได้

• ปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายัแรงงานโดยั
 คำนึงถึงหลักสิที่ธุิมนุษัยัชื้น 

• เอกสาร/รายังานการปีระชืุ้ม/  
 หลักฐานต่่าง ๆ ต่ามข้อกำหนด
• การร่วมปีระชืุ้มกับเจ้าของโครงการและ 
 ลูกค้า (กรณ์่รับงานจากผู้รับเหมาหลัก)
• โที่รศึัพที่์/อ่เมล/จดหมายั
• เว็บไซึ่ต่์

• รายังาน/เอกสารการสั�งซึ่้�อ/สั�งจ้าง
• การปีระชืุ้มร่วมกับร้านค้าและผู้รับเหมา
• โที่รศึัพที่์/อ่เมล

• การปีระชืุ้มภายัในบริษััที่เพ้�อให้
 พนักงานได้ม่ส่วนร่วมในการเสนอความ
 คิดเห็น/ต่อบสนองต่่อผู้บริหาร

งวดเพ้�อให้มั�นใจว่างานในทีุ่กรายัละเอ่ยัดม่คุณ์ภาพและปีลอดภัยั ต่รงต่ามมาต่รฐาน และความต่้องการของลูกค้าก่อนนำไปีปีระกอบและ 
ต่ิดต่ั�งจริง โดยับริษััที่ฯ จะปีระเมินคุณ์ภาพของผลงานก่อสร้างรวมไปีถึงที่่มวิศึวกร และบุคลากรที่่�เก่�ยัวข้องทีุ่กครั�งเพ้�อนำไปีปีรับปีรุงและพัฒนา 
ระบบในการที่ำงานและคุณ์ภาพของชื้ิ�นงานในครั�งต่่อ ๆ ไปี
 จากที่กุกระบวนการท่ี่�กลา่วมาขา้งต่น้ บริษัทัี่ฯ จะมุง่เนน้การบริหารปัีจจัยัการดำเนกิารด้วยัหลกัธุรรมมาภบิาลที่่�ด ่โดยัคำนงึถงึผูม้ส่่วนได้เสย่ั
ทีุ่กฝ่่ายัและได้รับความพึงพอใจต่่อการต่อบสนองต่่อความต่้องการเพ้�อให้บริษััที่ฯ ม่การเจริญเต่ิบโต่อยั่างมั�นคงในระยัะยัาวต่่อไปี 

ตั้ารางแสดงการม่ส่วนร่วมแลัะแนวปฏ์บัตั้์ตั้่อผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
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ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
ค์วามค์าดหวังแลัะ
ประเด็นสำค์ัญ่ การตั้อบสนอง ชื่่องทางการม่ส่วนร่วม

 - พนักงานรายัวัน

4.	ประชื่าชื่น
 - ปีระชื้าชื้นในชืุ้มชื้น
 - ผู้ใชื้้รถใชื้้ถนน

5.	ผู้้�ถ่อหุ�นแลัะ
	 นักลังทุน

• ม่ความปีลอดภัยัในการที่ำงาน
• ม่ความก้าวหน้าอาชื้่พและความมั�นคง
 ในการที่ำงาน

• สนับสนุนสภาพความเปี็นอยัู่และ
 สภาพแวดล้อมในชืุ้มชื้นให้ด่ขึ�น
• ม่การขนส่งอยั่างปีลอดภัยัในที่้องถนน
 และไม่ก่อให้เกิดมลภาวะที่าง
 สิ�งแวดล้อม

• การเต่ิบโต่อยั่างมั�นคง ยัั�งยั้นและ
 ต่่อเน้�องของบริษััที่ฯ
• ได้รับผลต่อบแที่นที่่�ด่
• ข้อมูลของบริษััที่แสดงอยั่างถูกต่้อง
 ครบถ้วนและต่รงปีระเด็น รวดเร็ว 
 และนำเสนอข้อมูลอยั่างเที่่าเที่่ยัมกัน

• จัดให้ม่ชื้่องที่างร้องเร่ยันกรณ์่ที่่�
 ไม่ได้รับความเปี็นธุรรม
• ให้ผลต่อบแที่นที่่�เหมาะสม
• ดำเนินการด้านความปีลอดภัยั
 อยั่างม่ปีระสิที่ธุิภาพและที่ำความ
 เข้าใจต่่อพนักงานรวมถึงกฎระเบ่ยับ  
 ข้อบังคับต่่าง ๆ อยั่างครบถ้วน
• พัฒนาและฝ่ึกอบรมอยั่างต่่อเน้�อง
 เพ้�อให้การที่ำงานเปี็นไปีอยั่างม่
 ปีระสิที่ธุิภาพ

• ส่งเสริมอาชื้่พของคนในชืุ้มชื้นให้
 ม่งานที่ำ
• ใชื้้เคร้�องม้อ เคร้�องจักรที่่�ใชื้้ใน
 กระบวนการผลิต่ชื้ิ�นงานที่่�เปี็น
 มิต่รต่่อสิ�งแวดล้อมและไม่ก่อ
 ให้เกิดสิ�งรบกวนต่่อชืุ้มชื้น

• มุ่งมั�นปีฏิบัต่ิงานอยั่างเต่็มกำลัง
 ความสามารถ ด้วยัความซึ่้�อสัต่ยั์
 และม่จริยัธุรรม
• ส้�อสารข้อมูลของบริษััที่ในส่วนที่่�
 เปี็นปีระโยัชื้น์ต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่ก
 ฝ่่ายั อยั่างถูกต่้อง รวดเร็วครบถ้วน 
• ปีฏิบัต่ิต่ามกฎระเบ่ยับต่ามที่่� กลต่.  
 ต่ลาดหลักที่รัพยั์ฯ กำหนด

• กิจกรรมการอบรมสัมมนา โดยัเฉพาะ
 เร้�องความปีลอดภัยัก่อนเริ�มที่ำงานและ 
 moring talk อาที่ิต่ยั์ละ 2 ครั�งเพ้�อให้
 พนักงานเข้าใจและต่ระหนักถึงความ
 ปีลอดภัยัในการที่ำงาน
• อ่เมล 
• ปี้ายัปีระกาศึ
• การชื้่�แจงผ่านหัวหน้างาน

• การจัดปีระชืุ้มผ่านผู้ควบคุมงาน
 ก่อสร้าง
• ปี้ายัปีระชื้าสัมพันธุ์/ปี้ายัปีระกาศึ

• รายังานเผยัแพร่ข้อมูลของบริษััที่ฯ 
 ผ่านทีุ่กชื้่องที่างของที่างต่ลาด
 หลักที่รัพยั์ฯ
• อ่เมล
• เว็บไซึ่ต่์

การจัดการด้านความยั�งยืน
ในมิติิสิ�งแวดลั้อม

นิโยบายและแนิวปฏิิบัติด้านิสิ�งแวดล้อม
 บรษิัทัี่ฯ ให้ความสำคญัต่่อความรบัผดิชื้อบต่อ่สังคมในการดูแลรักษัาสิ�งแวดลอ้ม โดยัดำเนินการและควบคุมให้มก่ารปีฏิบตั่ติ่ามกฎหมายั
ที่่�เก่�ยัวขอ้งกบัการดแูลรกัษัาสิ�งแวดลอ้มอยัา่งเครง่ครดัเพ้�อลดและหลก่เล่�ยังผลกระที่บดา้นสิ�งแวดลอ้มต่า่ง ๆ  โดยัเฉพาะในกระบวน การใหบ้รกิาร
ผลิต่ ปีระกอบ และการดำเนินการก่อสร้าง เพ้�อให้สภาพการที่ำงานในสถานที่่�ปีฏิบัต่ิงานและสุขภาพของพนักงานและชุื้มชื้นโดยัรอบด่ขึ�น 
โดยัในระหว่างปีี 2566 บริษััที่ฯ กำลังวางแผนเพ้�อเข้ารับการปีระเมินระบบสิ�งแวดล้อมต่ามมาต่รฐานการจัดการสิ�งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 
สำหรับการดำเนินงานในส่วนของโรงงานผลิต่และแปีรรูปีผลิต่ภัณ์ฑ์์เหล็ก ของบริษััที่ฯ นอกจากน่� ยัังคำนึงถึงข้อร้องเร่ยันเก่�ยัวกับผลกระที่บที่าง 
สังคมและสิ�งแวดล้อม โดยัอ้างอิงมาต่รการปี้องกันและแก้ไขผลกระที่บสิ�งแวดล้อม (EIA) อ่กเชื้่นกัน 
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การจััดการความยั�งย่นิด้านิสิ�งแวดล้อม
 บริษััที่ฯ จัดให้ม่การบริหารจัดการสิ�งแวดล้อมจากการก่อสร้างซึ่ึ�งครอบคลุมในเร้�องต่่าง ๆ ดังน่�

การควบค่มค่ณภาพื่อากาศ		
 •  การดำเนินการใชื้้นวัต่กรรมโดยัใชื้้การขัดพ่นที่่อด้วยัเศึษัผงเหล็ก แที่นการขัดด้วยัที่รายั เพ้�อชื้่วยัลดมลภาวะด้านฝุ่่นละอองไม่ ให้ฟุ้ง
  กระจายัไปีในชืุ้มชื้น รวมถึงสามารถนำผงเหล็กกลับมาใชื้้ซึ่�ำได้อ่กหลายัครั�งเพ้�อปีระหยััดพลังงาน โดยัจะนำไปีกำจัดต่ามระบบอยั่าง
  ถูกต่้องเม้�อใชื้้ไม่ได้แล้ว
 • ลดปีรมิาณ์การปีลอ่ยัมลพษิัที่างอากาศึจากฝุ่น่ PM 2.5 โดยัการเปีล่�ยันมาใชื้น้�ำมนัไบโอดเ่ซึ่ล B10 ในขั�นต่อนการผลติ่ต่ั�งการแปีรรปูี จน
  ถึงการต่ิดต่ั�งชื้ิ�นส่วนผลิต่ภัณ์ฑ์์เหล็กต่่าง ๆ 
 • ควบคุมการฟุ้งกระจายัฝุ่่นละอองในกิจกรรมต่่าง ๆ  ดังน่� 
  -  ฉ่ดพรมน�ำในพ้�นที่่�ก่อสร้างที่่�ม่การฟุ้งกระจายัของฝุ่่นละออง อยั่างน้อยั วันละ  2 ครั�ง (เชื้้า-บ่ายั)
  -  ที่ำความสะอาดล้อของยัานพาหนะก่อนออกจากพ้�นท่ี่�ก่อสร้างเพ้�อปี้องกันเศึษัดินและที่รายัต่ิดค้างล้อ ซึึ่�งอาจสร้างความสกปีรก
   ให้กับถนนภายันอกพ้�นที่่�โครงการ
  - ใชื้้ยัานพาหนะที่่�ม่แผ่นกันฝุ่่นที่่�ล้อ (บังโคลน) ครบที่ั�ง 4 ล้อ
  - ใชื้้ผ้าใบหร้อแผ่นพลาสต่ิกปีิดคลุมวัสดุก่อสร้างระหว่างการขนส่ง
  - จำกัดความเร็วยัานพาหนะ เข้า - ออก พ้�นที่่�โครงการไม่เกิน 20 กิโลเมต่ร/ชื้ั�วโมง
  - กำหนดให้ดำเนินการต่รวจสอบ บำรุงรักษัา หร้อต่รวจสภาพเคร้�องยันต่์/เคร้�องจักรกลที่่�ใชื้้ในการก่อสร้างอยั่างสม�ำเสมอ

การควบค่มค่ณภาพื่นิ�ำ	(รวมถึงการระบายน�ำแลัะการป้องกันน�ำท่วม)
 • ม่การต่รวจสอบคุณ์ภาพน�ำที่่�ระบายัออกจากโรงงาน ให้เปี็นไปีต่ามมาต่รฐานที่่�กฎหมายักำหนด
 • ห้ามที่ิ�งขยัะมูลฝ่อยั น�ำมัน หร้อเศึษัวัสดุก่อสร้างลงสู่แหล่งน�ำ หร้อที่างระบายัน�ำ
 • จัดเต่ร่ยัมพ้�นที่่�สำหรับกองวัสดุอุปีกรณ์์ให้ห่างจากแหล่งน�ำหร้อที่างระบายัน�ำที่่�อยัู่ใกล้เค่ยังพ้�นที่่�ก่อสร้าง
 • ในกรณ์่ท่ี่�ต่ะกอนดินและเศึษัวัสดุจากการก่อสร้างต่กลงในรางระบายัน�ำ ให้บริษััที่ผู้รับเหมาขุดลอกเศึษัดิน หร้อเศึษัวัสดุดังกล่าวออก
  จากรางระบายัน�ำ
 • จดัหาหอ้งน�ำแบบเคล้�อนยัา้ยัได ้(Mobile Toilet) ที่่�มถ่งัเกบ็สิ�งปีฏกิลูใหม่้จำนวนเพ่ยังพอกบัจำนวนคนงานกอ่สรา้ง และต่ดิต่อ่ใหห้นว่ยั
  งานราชื้การหร้อบริษััที่เอกชื้นเข้ามารับไปีกำจัดต่่อไปี

การควบค่ม	การจััดการขยะและของเส่ย	
 ในกระบวนการแปีรรูปีผลิต่ภัณ์ฑ์์เหล็กของแผนกโรงงานและแผนก่อสร้างจะเกิดเศึษัเหล็กและโลหะที่่�เหล้อใช้ื้และไม่สามารถนำมาใช้ื้ 
งานได้ ดงันั�นแผนกท่ี่�เก่�ยัวข้องจะดำเนินการคัดแยักเศึษัเหล็กเหล่าน่�ไว้เพ้�อขายัต่อ่ไปี เน้�องจากเศึษัเหล็กเหล่าวน่�สามารถนำไปีผ่านกระบวนการ
ที่ำหลอมเพ้�อนำกลับมาเปี็นวัต่ถุดิบใหม่ได้  ที่ั�งน่� นโยับายัการกำจัดของเส่ยัอ้�น ๆ ของบริษััที่ฯ กำหนดให้ดำเนินการต่่าง ๆ ดังน่�

 • คัดแยักเศึษัวัสดุที่่�เกิดจากกิจกรรมการก่อสร้าง เชื้่น เศึษัไม้ เศึษัโลหะ เปี็นต่้น เพ้�อนำไปีจำหน่ายั สำหรับเศึษัดินหร้อที่รายัจะพิจารณ์า
  นำไปีใชื้้ในการถมที่่�หร้อปีรับพ้�นที่่�ภายัในโครงการ
 • ห้ามเผาขยัะและวัสดุทีุ่กชื้นิดในพ้�นที่่�โครงการ
 • จัดให้ม่ภาชื้นะรองรับขยัะมูลฝ่อยัที่่�ม่ฝ่าปีิดมิดชื้ิดพร้อมที่ั�งต่ิดฉลากที่่�ภาชื้นะกระจายัต่ามจุดต่่าง ๆ ภายัในพ้�นที่่�ก่อสร้าง
 • ต่ดิต่่อใหห้น่วยังานท่ี่�ไดรั้บอนญุาต่จากที่างราชื้การเขา้มาดำเนนิการเกบ็ขนขยัะมลูฝ่อยัที่ั�วไปีเพ้�อนำไปีกำจดั ต่อ่ไปี และกรณ่์ท่ี่�เปีน็ขยัะ
  อันต่รายัหร้อขยัะท่ี่�อาจก่อมลพิษัที่างระบบนิเวศึ จะต่ิดต่่อหน่วยังานท่ี่�ได้รับมาต่รฐานการรับรองต่ามท่ี่�กฎหมายักำหนด

ผลการดำเนินงานที่่�ผ่านมาบริษััที่ฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการต่่าง ๆ ของหน่วยังานราชื้การ เชื้่น
 • โครงการอตุ่สาหกรรมสเ่ข่ยัว Green Industry โดยักระที่รวงอตุ่สาหกรรม และได้รบัปีระกาศึเปีน็อตุ่สาหกรรม สเ่ขย่ัวระดบั 2 (ปีฏิบตั่กิาร
  ส่เข่ยัว : Green Active) พัฒนาแผนงานด้านสิ�งแวดล้อมเพ้�อลดผลกระที่บต่่อสิ�งแวดล้อมอยั่างเปี็นรูปีธุรรม โดยับริษััที่ฯ โดยัการปีลูก
  ต่้นไม้เพ้�อเปี็นการเพิ�มพ้�นท่ี่�ส่เข่ยัว สร้างความร่มร้�น รวมถึงชื้่วยัดูดซัึ่บก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ซึ่ึ�งเปี็นสาเหตุ่ของการเกิดภาวะโลกร้อน
  และยัังชื้่วยัดักจับอนุภาคมลพิษับางชื้นิดได้ เชื้่น ฝุ่่น ควัน เปี็นต่้น
 • เขา้ร่วมโครงการอนุรักษั์พลังงานของกรมพลังงานที่ดแที่นและอนรุักษั์พลังงาน โดยัได้รับเกย่ัรต่บิัต่รการส่งเสริมการอนรุักษั์พลังงานใน
  โรงงานอุต่สาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก
 • เข้าร่วมโครงการเม้องอุต่สาหกรรมเชิื้งนิเวศึน์ของกรมโรงงานอุต่สาหกรรม โดยัได้รับการรับรองผ่านการยักระดับโรงงานอุต่สาหกรรม 
  ต่ามต่ัวชื้่�วัดการเปี็นเม้องอุต่สาหกรรมเชื้ิงนิเวศึน์ (ระดับ 2 ต่ัวชื้่�วัด 7.1.1 และระดับ 3 ต่ัวชื้่�วัด 10.2.1) 
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การประหยัดพื่ลังงานิ	(ไฟฟ้า	นิ�ำประปา	และนิ�ำมันิ)	
 บรษิัทัี่ฯ มก่ารเสรมิและปีลกูจติ่สำนกึในการอนรุกัษัส์ิ�งแวดลอ้มและการใช้ื้ที่รพัยัากรอย่ัางมค่ณุ์ค่าและรณ์รงคใ์ห้พนกังานรว่มกันปีระหยััด 
ที่รัพยัากรทัี่�งน�ำโดยัการใชื้้น�ำบาดาลสลับกับน�ำปีระปีาเพ้�อลดปีริมาณ์การใชื้้น�ำปีระปีาโดยัเฉพาะในชื้่วงฤดูร้อนท่ี่�ม่ภาวะน�ำปีระปีาขาดแคลน 
การปีระหยััดไฟฟ้าโดยัการงดที่ำงานล่วงเวลาอาที่ิต่ยั์ละ 1 วัน (Wednesday’s light saving) โดยัเริ�มต่ั�งแต่่ปีี 2564 รวมถึงการพยัายัามลดการ 
ใชื้้ที่รัพยัากรอ้�น ๆ เชื้่น การใชื้้กระดาษั Reused และการเปีล่�ยันมาใช้ื้เชื้้�อเพลงชื้่วภาพ “ไบโอดเ่ซึ่ล” (B10) เพ้�อต่อบสนองต่่อนโยับายัภาครัฐ 
ต่ั�งแต่่เด้อนสิงหาคม ปีี 2563 เปี็นต่้นมา
 นอกจากน่�ได้ม่การส่งเสริมการปีระหยััดพลังงานโดยัใชื้้หลัก 5 R ได้แก่ 

สถ์ตั้์การใชื่�ทรัพยากรของบร์ษัทฯ	ปี	2563	-	2565

จัำนิวนิข้อร้องเร่ยนิเก่�ยวกับผลกระทบทางสังคมและสิ�งแวดล้อม
 บริษััที่ฯ ยัังได้ปีระกาศึนโยับายัความรับผิดชื้อบต่่อสังคมผ่านชื้่องที่างการส้�อสารของบริษััที่ฯ ที่ั�งในรูปีแบบการปีระชืุ้มระดับผู้บริหาร 
การปีระชื้มุระดบัฝ่า่ยั บอรด์ปีระชื้าสมัพนัธุภ์ายัในบรษิัทัี่ฯ พรอ้มที่ั�งกำหนดใหเ้ปีน็หวัขอ้ในการปีฐมนเิที่ศึพนกังานใหม ่รวมถงึการจดัอบรมพนกังาน
อยั่างสม�ำเสมอ และการนำระบบบริหารคุณ์ภาพ ISO 9001:2015 มากำหนดเปี็นข้อปีฏิบัต่ิในการที่ำงานของพนักงานและผู้ม่ส่วนเก่�ยัวข้องทีุ่ก
ฝ่่ายั และคำนึงถึงความรับผิดชื้อบต่่อสังคมต่ั�งแต่่กระบวนการผลิต่และวิธุ่การปีฏิบัต่ิงานไปีจนถึงการปีรับปีรุงพ้�นที่่�โรงงาน 
 โดยัจัดให้ม่ชื้่องที่างการร้องเร่ยันที่่�อาจเกิดผลกระที่บต่่อชืุ้มชื้น สิ�งแวดล้อม ในระหว่างงานก่อสร้าง ซึ่ึ�งสามารถร้องเร่ยันได้ที่่�ผู้จัดการ
โครงการทีุ่กโครงการ ที่ั�งน่� ในรอบปีีที่่�ผ่านมา บริษััที่ฯ ไม่ได้รับเร้�องร้องเร่ยันอยั่างม่นัยัสำคัญเก่�ยัวกับผลกระที่บที่่�ม่ต่่อชืุ้มชื้นหร้อสิ�งแวดล้อมโดยั
รอบพ้�นที่่�ก่อสร้าง

การจััดการความยั�งย่นิในิมิติด้านิสังคม
 บรษิัทัี่ฯ ต่ระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุุรกิจภายัใต้่ความรับผดิชื้อบต่อ่สังคม (Corporate Social Responsibilities) โดยัมุง่เน้นการ
ปีระกอบกิจการด้วยัความดูแลเอาใจใส่ต่อ่ผูม้ส่่วนได้เสย่ั เศึรษัฐกิจ สงัคมและสิ�งแวดล้อมอย่ัางมคุ่ณ์ธุรรม จริยัธุรรม และจรรยัาบรรณ์ ซึ่ึ�งบริษัทัี่ฯ 
หวงัวา่การดำเนนิธุุรกิจภายัใต่ค้วามรับผิดชื้อบต่่อสังคมจะกอ่ให้เกดิปีระโยัชื้น์ต่อ่ส่วนรวมพรอ้มกับการเจริญเต่บิโต่ของบริษัทัี่ฯ ควบคู่กันไปีด้วยั 
บริษััที่ฯ จึงได้กำหนดนโยับายัความรับผิดชื้อบต่่อสังคม เพ้�อให้เปี็นแนวที่างในการดำเนินงานของพนักงานทีุ่กคน เพ้�อการสร้างสรรค์และพัฒนา
คุณ์ภาพชื้่วิต่ของทีุ่กสังคมที่่�บริษััที่ฯ ม่ส่วนเก่�ยัวข้องให้ด่ยัิ�งขึ�น โดยัแบ่งเปี็น 7 หมวด ดังน่�

   1. การปีระกอบกิจการด้วยัความเปี็นธุรรม
   2. การต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ัน
   3. การเคารพสิที่ธุิมนุษัยัชื้น

Reduce RecycleReused Repair Reject

เปี็นการลดการ
สร้างขยัะ เชื้่น
ม่การจัดซึ่้�อ

ผลิต่ภัณ์ฑ์์ที่่�เปี็น
ชื้นิดเต่ิม (Refill) 

ชื้่วยัยั้ดอายัุ
การใชื้้งาน หร้อ

ใชื้้ปีระโยัชื้น์
ให้มากขึ�น ม่การ
นำกลับมาใชื้้ซึ่�ำ

เปี็นการนำขยัะที่่�
คงรูปี ม่การยั่อยั
สลายัได้ยัากไปี

ผ่านกระบวนการ
ผลิต่ขึ�นใหม่

เปี็นการนำสิ�งของ
ที่่�ยัังพอแก้ไขได้
มาซึ่่อมแซึ่มให้
สามารถนำมา

ใชื้้ใหม่ได้

เปี็นการหล่กเล่�ยัง
การใชื้้ผลิต่ภัณ์ฑ์์

ที่่�ก่อให้เกิด
อันต่รายั

การใชื้้ไฟฟ้าและน�ำ 16.95 0.76 16.72 0.76 18.29 0.83

การใชื้้น�ำมัน 29.45 1.32 32.57 1.48 70.27 2.24

รายลัะเอ่ยด
2563
(ลับ.)

2564
(ลับ.)

2565
(ลับ.)

สัดส่วน
รายได�	(%)

สัดส่วน
รายได�	(%)

สัดส่วน
รายได�	(%)
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   4. การปีฏิบัต่ิต่่อแรงงานอยั่างเปี็นธุรรม
   5. ความรับผิดชื้อบต่่อลูกค้า
   6. การดูแลรักษัาสิ�งแวดล้อม
   7. การร่วมพัฒนาชืุ้มชื้นหร้อสังคม

 โดยัข้อมูลเก่�ยัวกับนโยับายัการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ (Good Corporate Governance) และการต่่อต่้านการทุี่จริต่คอร์รัปีชื้ั�น รวมถึง
จรรยัาบรรธุุรกจิ เปีน็ไปีต่ามหลกัการกำกบัดูและกจิการท่ี่�ด่สำหรบับรษิัทัี่ฯ จดที่ะเบย่ันที่่�กำหนดโดยัต่ลาดหลกัที่รัพยัแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ยั ซึ่ึ�งมบ่รษิัทัี่ฯ 
ได้เปีิดเผยัไว้ในเอกสารแนบ 5 “นโยับายัและแนวปีฏิบัต่ิการกำกับดูแลกิจการฉบับเต่็มและจรรยัาบรรธุุรกิจ”

การปฏิิบัติต�อพื่นิักงานิและแรงงานิ
การเค์ารพส์ทธิ์์มนุษยชื่น
 บรษิัทัี่ฯ สนบัสนุนและเคารพการปีกปีอ้งสทิี่ธิุมนุษัยัชื้น โดยัการปีฏบิตั่ติ่อ่ผูท่้ี่�มส่่วนเก่�ยัวขอ้งไม่วา่จะเปีน็พนกังาน ชื้มุชื้น และสงัคมรอบข้าง 
ดว้ยัความเคารพในคณุ์ค่าของความเปีน็มนษุัยั ์คำนงึถงึความเสมอภาคและเสร่ภาพที่่�เที่า่เที่ย่ัมกนั ไมล่ะเมดิสทิี่ธิุขั�นพ้�นฐาน และไมเ่ลอ้กปีฏบิตั่ไิม่
ว่าจะเปี็นในเร้�องของเชื้้�อชื้าต่ิ สัญชื้าต่ิ ศึาสนา ภาษัา ส่ผิว เพศึ อายัุ การศึึกษัา สภาวะที่างร่างกายั หร้อสถานะที่างสังคม รวมถึงจัดให้ม่การดูแล
ไม่ให้ธุุรกิจของบริษััที่ฯ เข้าไปีม่ส่วนเก่�ยัวข้องกับการละเมิดสิที่ธุิมนุษัยัชื้น เชื้่น การใชื้้แรงงานเด็ก และการคุกคามที่างเพศึ เปี็นต่้น อ่กที่ั�งบริษััที่ฯ 
ม่การว่าจ้างแรงงานคนพิการ เพ้�อให้โอกาสคนพิการได้ที่ำงานท่ี่�เท่ี่ยับเท่ี่าคนปีกต่ิ นอกจากน่� บริษััที่ฯ ได้ส่งเสริมให้ม่การเฝ่้าระวังการปีฏิบัต่ิ 
ต่ามขอ้กำหนดดา้นสทิี่ธุมินุษัยัชื้น โดยัจดัใหผู้ม้ส่่วนไดเ้สย่ัมส่่วนรว่มในการแสดงความคดิเห็น และชื้อ่งที่างในการรอ้งเรย่ันสำหรบัผูท้ี่่�ได้รบัความ
เส่ยัหายัจากการถูกละเมิดสิที่ธุิอันเกิดจากการดำเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ และดำเนินการเยั่ยัวยัาต่ามสมควร

การปฏิิบัติต�อแรงงานิอย�างเป็นิธุรรมและเท�าเท่ยม
 บริษััที่ฯ ต่ระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาที่รัพยัากรมนุษัยั์และปีฏิบัต่ิต่่อแรงงานอยั่างเปี็นธุรรม อันเปี็นปีัจจัยัที่่�จะชื้่วยัเพิ�มมูลค่า    
ของกจิการและเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติ่บโต่อยัา่งยัั�งย้ันของบริษัทัี่ฯ ในอนาคต่ ที่ั�งน่� บริษัทัี่ฯ ได้กำหนดแนวปีฏิบติั่ 
ดังน่�

 • เคารพสิที่ธุิของพนักงานต่ามหลักสิที่ธุิมนุษัยัชื้น และปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายัแรงงาน
 • จัดให้ม่กระบวนการสรรหา ว่าจ้าง และเง้�อนไขการจ้างงาน รวมถึงกำหนดค่าต่อบแที่น และการพิจารณ์าผลงานความด่ความชื้อบ
  ภายัใต้่กระบวนการปีระเมินผลการที่ำงานที่่�เปี็นธุรรม
 • สง่เสรมิการพฒันาบคุลากร โดยัจดัใหม้ก่ารจดัอบรม สมัมนา ฝ่กึอบรม รวมถงึสง่บคุลากรเขา้รว่มสมัมนา และฝ่กึอบรมวชิื้าการดา้นต่า่ง ๆ  
  ท่ี่�เก่�ยัวข้องเพ้�อพัฒนาความรู ้ความสามารถศัึกยัภาพของบุคลากร รวมถึงปีลูกฝั่งทัี่ศึนคติ่ท่ี่�ด ่มคุ่ณ์ธุรรม จริยัธุรรม และการที่ำงานเปีน็ที่ม่
  แก่บุคลากร
 • จัดให้ม่สวัสดิการด้านต่่าง ๆ  สำหรับพนักงานต่ามท่ี่�กฎหมายักำหนด เชื้่น ปีระกันสังคม เปี็นต่้น และนอกเหน้อจากที่่�กฎหมายักำหนด 
  เชื้่น กองทีุ่นสำรองเล่�ยังชื้่พ การให้เงินชื้่วยัเหล้อปีระเภที่ต่่าง ๆ แก่พนักงาน เชื้่น เงินสงเคราะห์กรณ์่เส่ยัชื้่วิต่ เปี็นต่้น
 • ดำเนนิการให้พนกังานปีฏิบติั่งานได้อย่ัางปีลอดภัยั และมส่ขุอนามยััในสถานท่ี่�ที่ำงานท่ี่�ด ่โดยัจัดให้มม่าต่รการป้ีองกันการเกดิอบุติั่เหตุ่ 
  และเสริมสร้างให้พนักงานม่จิต่สำนึกด้านความปีลอดภัยั รวมถึงจัดการฝ่ึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานม่สุขอนามัยัที่่�ด่ และดูแล
  สถานที่่�ที่ำงานให้ถูกสุขลักษัณ์ะ ม่ความปีลอดภัยัอยัู่เสมอ
 • เปีิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หร้อร้องเร่ยันเก่�ยัวกับปีฏิบัต่ิอยั่างไม่เปี็นธุรรมหร้อการกระที่ำท่ี่�ไม่ถูกต่้องในบริษััที่ฯ 
  รวมถึงให้การคุ้มครองพนักงานที่่�รายังานเร้�องดังกล่าว
 
 บริษััที่ฯ ม่การจัดจ้างพนักงานผู้พิการครบต่ามอัต่ราส่วนที่่�กฎหมายักำหนด โดยัม่สัดส่วนของการรับค้อ ลูกจ้างที่่�ไม่ใชื้่คนพิการ 100 คน 
ต่อ่คนพิการ 1 คน ซึึ่�งปัีจจุบนั บริษัทัี่ฯ จา้งพนักงานและแรงงานผูพิ้การรวม จำนวน 6 คน ซึึ่�งเปีน็ไปีต่ามสัดส่วนท่ี่�กฎหมายักำหนด จงึที่ำให้บริษัทัี่ฯ 
ไม่ต่้องนำส่งเงินเข้ากองทีุ่นส่งเสริมและพัฒนาคุณ์ภาพชื้่วิต่คนพิการแห่งชื้าต่ิ

ข้อมูลพื่นิักงานิ
 พนกังานของบรษิัทัี่ฯ ทัี่�งท่ี่�สำนกังานใหญ ่โรงงาน และหนว่ยังานกอ่สรา้ง แบง่ออกเปีน็ 3 กลุม่ คอ้ ผูบ้รหิาร พนกังานรายัเดอ้น (รวมพนกังาน
ปีระจำและพนักงานสัญญาจ้าง) และพนักงานรายัวัน โดยัจำนวนพนกังานสัญญาจ้างและพนักงานรายัวันจะมจ่ำนวนผันแปีรและเปีล่�ยันแปีลง
ต่ามปีริมาณ์งานก่อสร้างเน้�องจากระยัะเวลาการจ้างงานจะม่ความสัมพันธุ์กับอายัุโครงการก่อสร้างแต่่ละโครงการ ดังม่รายัละเอ่ยัดดังน่�
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จำนวนพนักงานรวม	ในปี	2563	–	2565
   จำนวนพนกังานที่ั�งหมดของบริษััที่ฯ ณ์ วันที่่� 31 ธุนัวาคม 2563, ณ์ วันที่่� 31 ธุนัวาคม 2564 และ ณ์ 31 ธุนัวาคม 2565 ม่จำนวนที่ั�งสิ�น 
3,796 คน 2,454 คน และ 4,146 คน ต่ามลำดับ ดังน่�

จำนวนผู้้�บร์หาร	ณ	ส์�นปี	2563	-	2565

จำนวนพนักงานรายเด่อน	ณ	ส์�นปี	2563	-	2565

จำนวนพนักงานรายวัน	ในปี	2563	-	2565

จำนวนค์นพ์การพนักงานรายวัน	ในปี	2563	-	2565

ผลตอบแทนิและผลประโยชุนิ์พื่นิักงานิ
1.	กองทุนสำรองเลั่�ยงชื่่พ
 บริษััที่ฯ ได้จัดต่ั�งกองทีุ่นสำรองเล่�ยังชื้่พ ที่ิสโก้มาสเต่อร์ร่วมทีุ่น ซึ่ึ�งจดที่ะเบ่ยันแล้วภายัใต่้การจัดการของ บริษััที่หลักที่รัพยั์จัดการกองทีุ่น
ที่สิโก ้จำกัด ซึึ่�งเปีน็บริษัทัี่จัดการกองทุี่น ต่ามพระราชื้บัญญตั่กิองทุี่นสำรองเล่�ยังชื้พ่ พ.ศึ. 2530 (รวมทัี่�งที่่�ม่การแก้ไขเพิ�มเต่มิ) โดยัพนักงานที่่�เข้า
รว่มกองทุี่นสำรองเล่�ยังชื้พ่นั�น สามารถเลอ้กจา่ยัเงนิสะสมเขา้กองทุี่นในอัต่ราร้อยัละ 2 - 15 ของเงนิเดอ้นของพนักงานแต่ล่ะรายั ในขณ์ะที่่�บริษัทัี่ฯ
จะจ่ายัเงินสมที่บร้อยัละ 3 - 5 (ขึ�นอยัู่กับอายัุการที่ำงาน) ของเงินเด้อนของพนักงานเข้ากองทีุ่นสำรองเล่�ยังชื้่พ

2.	ประกันชื่่ว์ตั้กลัุ่ม
วัตั้ถุประสงค์์ประกันชื่่ว์ตั้กลัุ่ม
 ต่ามท่ี่�บริษััที่ฯ ได้ม่มติ่เพิ�มสวัสดิการในเร้�องการจัดที่ำปีระกันช่ื้วิต่กลุ่มให้กับพนักงาน เพ้�อเปี็นการส่งเสริมให้สมาชื้ิกม่คุณ์ภาพชื้่วิต่ที่่�ด ่     
ต่ลอดจนเปี็นหลักปีระกันให้แก่พนักงานและครอบครัว

 พนักงาน	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2563	 	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2564	 	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2565
	 	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง

 CAZ 6 3 3 6 3 3 7 4 3
 JKEC 1 1 - 1 1 - 1 1 -
	 รวมทั�งส์�น	 7	 4	 3	 7	 4	 3	 8	 5	 3

 พนักงาน	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2563	 	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2564	 	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2565
	 	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง

 CAZ 312 230 82 367 275 92 477 358 119
 JKEC 70 50 20 73 47 26 62 40 22

	 รวมทั�งส์�น	 382	 280	 102	 440	 322	 118	 539	 398	 141

 พนักงาน	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2563	 	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2564	 	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2565
	 	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง
 CAZ 2,302 2,001 301 1,221 1,027 194 2,681 2,353 328
 JKEC 1,093 705 388 775 523 252 892 524 368

	 รวมทั�งส์�น	 3,395	 2,706	 689	 1,996	 1,550	 446	 3,573	 2,877	 696

 พนักงาน	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2563	 	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2564	 	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2565
	 	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง	 จำนวนค์น	 ชื่าย	 หญ่์ง

 CAZ 9 9 - 6 6 - 20 18 2
 JKEC 3 3 - 5 4 1 6 6 -

	 รวมทั�งส์�น	 12	 12	 -	 11	 10	 1	 26	 24	 2
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สถ์ตั้์การจ่ายผู้ลัตั้อบประโยชื่น์พนักงาน	
   ในการจ่ายัค่าต่อบแที่นพนักงาน บริษััที่ฯ ให้ความสำคัญในการจ่ายัเงินเด้อน ค่าจ้าง และผลต่อบแที่นต่่าง ๆ เช่ื้น ปีระกันสังคม 
เงินกองทีุ่นสำรองเล่�ยังชื้่พ ค่ารักษัาพยัาบาลและปีระกันชื้่วิต่ ให้กับพนักงานและคนงานทีุ่กคนต่ามความรู้ความสามารถอยั่างเที่่าเที่่ยัมกันใน 
แต่่ละต่ำแหน่ง โดยัสถิต่ิการจ่ายัผลปีระโยัชื้น์พนักงานในระหว่างปีี 2563 – 2565 ม่ดังน่�

การพื่ัฒนิาและอบรมพื่นิักงานิระดับปฏิิบัติงาตามหนิ�วยงานิก�อสร้าง
   เน้�องจากบริษััที่ฯ ดำเนินธุุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างที่่�ต่อบสนองทีุ่กความต่้องการของลูกค้าในกลุ่มอุต่สาหกรรมที่่�ต่้องใชื้้ที่ักษัะ 
และ ฝ่มีอ้ท่ี่�ต่อ้งมค่วามชื้ำนาญเปีน็พเิศึษั ดงันั�น บรษิัทัี่ฯ จงึมุง่เนน้ในการคดัสรรและสรา้งบคุลากรท่ี่�มท่ี่กัษัะและฝ่มีอ้ท่ี่�ไดม้าต่รฐาน และมก่ารสอบ
วัดระดับฝ่ีม้อแรงงานโดยัอ้างอิงมาต่รฐานของกรมพัฒนาฝ่ีม้อแรงงาน กระที่รวงแรงงานสวัสดิการและสังคม รวมถึงการพัฒนาหลักสูต่รการฝ่ึก
อบรมอยู่ัต่ลอดเวลาเพ้�อให้ที่ันกับความต่้องการในการดำเนินงานก่อสร้างที่่�ม่อยู่ัในแต่่ละชื้่วงระยัะเวลา รวมถึงม่การฝ่ึกอบรมด้านความปีลอด
ภัยัและอาชื้่วอนามัยัให้กับพนักงานเจ้าหน้าที่่�ความปีลอดภัยั รวมถึงพนักงานและคนงานท่ี่�เก่�ยัวข้อง เพ้�อให้เกิดความต่ระหนักถึงความปีลอด
ภัยัในการที่ำงาน เร่ยันรู้การใช้ื้เคร้�องม้อ เคร้�องจักรได้อยั่างถูกต่้อง ปีลอดภัยัในการที่ำงานโดยัปีราศึจากอุบัต่ิเหตุ่และโรคร้ายัจากการที่ำงาน 
และเพ้�อเกิดปีระสิที่ธุิภาพสูงสุด โดยับริษััที่ฯ จัดให้ม่หลักสูต่รการอบรมที่ั�งภายัในและภายันอก ดังต่่อไปีน่�

หลัักส้ตั้รท่�ม่การอบรมอย่างตั้่อเน่�อง

จำนวนหลัักส้ตั้รการฝึึกอบรม	ค์่าใชื่�จ่าย	จำแนกตั้ามสถาบันการฝึึกอบรม	

จำนวนชื่ั�วโมงการฝึึกอบรมเฉลั่�ยเท่ยบกับจำนวนพนักงานทั�งหมดตั้่อปี

รายลัะเอ่ยด	 2563	 2564	 2565

ผลปีระโยัชื้น์พนักงาน (ล้านบาที่) 1,066.56 714.31 1,098.33
จำนวนพนักงานรวม (คน) 3,796 2,454 4,146

	 	 จำนวนชื่ั�วโมง	ตั้่อค์นตั้่อปี
 2563 2564 2565

 6.5 7.0 6.5

 
	 ชื่่�อหลัักส้ตั้ร

	 	 จำนวนชื่ั�วโมง	 	 	 จำนวนค์น

   2563 2564 2565 2563 2564 2565

 หลักสูต่ร ความปีลอดภัยัฯ พ้�นฐาน สำหรับพนักงานเข้าใหม่ 2,676 2,856 2,418 6,516 3,091 5,613

      และพนักงานที่ั�วไปี (6 ชื้ม.)

 หลักสูต่ร ที่ักษัะเก่�ยัวกับการบังคับ และให้สัญญาณ์ปีั�นจั�น 18 18 - 26 53 -

 หลักสูต่ร ความปีลอดภัยัในการที่ำงานในที่่�อับอากาศึ 160 192 384 240 432 282

 หลักสูต่ร การดับเพลิงขั�นต่้น 6 72 32 40 308 106

 หลักสูต่ร การปีฐมพยัาบาลเบ้�องต่้น 12 6 6 44 23 20

 หลักสูต่ร การที่ำงานความร้อนและงานก่อเกิดปีระกายัไฟ - 184 50 - 413 499

 หลักสูต่ร การที่ำงานบนที่่�สูง - 692 184 - 968 913

	 หลัักส้ตั้รการฝึึก	 	จำนวนหลัักส้ตั้ร									จำนวนพนักงานท่�เข�า						จำนวนวันท่�เข�ารับการ	 	ค์่าใชื่�จ่ายตั้่อปี	(บาท)	
	 						อบรม	 	 	 					 	 อบรม	(ค์น)	 	 	 อบรม 
  2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565 2563 2564 2565

 การอบรมภายัใน 154 146 482 6,756 4,507 7,207 174 154 482 770,000 730,000 711,600

 การอบรมภายันอก 4 7 9 110 781 226 6 25 21 698,000 1,398,000 630,000

	 รวม	 158	 153	 491	 6,866	 5,288	 7,433	 180	 179	 503	 1,468,000	 2,128,000	1,341,600
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	 ความรับผิดชุอบต�อชุ่มชุนิหร่อสังคม
	 	 •	 ตั้รวจสอบค์ุณภาพน�ำท่�ระบบออกจากโรงงาน	ให�เป็นไปตั้ามมาตั้รฐานท่�กฎหมายกำหนด

                

	 	 •	 ร่วมสนับสนุนส์นค์�าของท่�ระลัึกจกชื่มรมสตั้ร่พ์การ	แลัะกลัุ่มสตั้ร่ผู้้�ด้แลัค์นพ์การ	จังหวัดระยอง

	 	 	 	 	 	 	 •	ร่วมสนับสนุนการจัดงานวันค์นพ์การสากลัจังหวัดระยอง	ประจำปี	2565
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การจััดการความยั�งย่นิมิติด้านิปลอดภัยและอาชุ่วอนิามัย	
   บริษััที่ฯ ห่วงใยัในชื้่วิต่และสุขภาพของพนักงาน จึงม่ความมุ่งมั�นที่่�จะส่งเสริมความปีลอดภัยัให้แก่พนักงาน คนงาน เพ้�อปี้องกันอุบัต่ิเหตุ่ 
การบาดเจบ็ การเจ็บป่ีวยั และลดการสูญเสย่ัที่่�เกิดจากการที่ำงาน บริษัทัี่ฯ ได้มก่ารกำหนดมาต่รการ แนวที่าง ระเบย่ับปีฏิบตั่ติ่า่ง ๆ  ในการดำเนิน
งานเพ้�อความปีลอดภัยัในทีุ่กขั�นต่อนภายัใต่้พระราชื้บัญญัต่ิความปีลอดภัยั อาชื้่วอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการที่ำงาน ที่ั�งน่� นโยับายัด้าน  
ความปีลอดภัยัถ้อเป็ีนนโยับายัท่ี่�เคร่งครัด และทุี่กหน่วยังานต้่องปีฏิบตั่ติ่าม โดยัให้ถ้อเป็ีนหน้าที่่�ของพนักงานทุี่กคนที่่�จะต้่องดูแลสุขภาพและความ
ปีลอดภัยัของที่ั�งต่นเองและผูอ้้�นท่ี่�เก่�ยัวขอ้งกับการปีฏิบติั่งาน พนกังานที่กุคนจะต่อ้งให้ความร่วมมอ้กับบริษัทัี่ฯ ในการปีฏิบตั่ติ่ามหนา้ที่่�ความรับ 
ผิดชื้อบที่่�กำหนดไว้อยั่างเคร่งครัด โดยัในปีี 2565 บริษััที่ฯ ได้รับการรับรองมาต่รฐาน ISO 45001 : 2018 เพ้�อถ้อเปี็นแนวที่างในการปีฏิบัต่ิต่าม
นโยับายัเก่�ยัวกับการจัดการด้านอาชื้่วอนามัยัและความปีลอดภัยั ด้วยัเชื้่นกัน
   บรษิัทัี่ฯ ได้มห่น่วยังานจัดการด้านความปีลอดภัยั ได้แก ่ฝ่า่ยัจัดการด้านความปีลอดภัยั อาชื้ว่อนามัยัและสิ�งแวดล้อม (Safety Health and 
Environment : SHE) มห่นา้ท่ี่�บรหิารจดัการ ควบคมุ และดแูลการปีฏบิตั่ติ่ามนโยับายัดา้นความปีลอดภยััต่ามท่ี่�กฎหมายักำหนด เชื้น่ จดัที่ำแผน
งานบรหิารความปีลอดภยััในแต่่ละโครงการ สง่เสรมิสนบัสนนุดา้นความปีลอดภยััและสขุภาพแกพ่นกังาน การต่ดิปีา้ยัเต่อ้นดา้นความปีลอดภยัั  
การจัดหาอุปีกรณ์์เพ้�อปี้องกันอันต่รายัจากการที่ำงาน การสำรวจและต่รวจสอบด้านความปีลอดภัยัปีระจำวัน สัปีดาห์ และปีระจำเด้อน 
พร้อมที่ั�งจัดให้ม่ Morning Talks เปี็นปีระจำเพ้�อเน้นยั�ำ ที่บที่วนให้ทีุ่กหน่วยังานก่อสร้างคำนึงถึงความปีลอดภัยัในการที่ำงานต่ลอดเวลา รวม 
ถึงหน้าที่่�ควบคุมและจัดการด้านอ้�น ๆ ที่่�ครอบคลุมในหัวข้อต่่าง ๆ ดังน่�

การควบค่มและดูแลด้านิความปลอดภัย
   1. ปี้องกันการเกิดอุบัต่ิการณ์์/อุบัต่ิเหตุ่ในสถานที่่�ปีฏิบัต่ิงาน
   2. ม่การปีระเมินผลกิจกรรมที่่�ได้รับการปีระเมินความเส่�ยังและได้ดำเนินการปีฏิบัต่ิแล้วอยั่างเหมาะสม
   3. พนกังานและผูรั้บเหมาได้รับการดูแลสุขภาพที่่�จำเปีน็ ได้รบัการอบรมด้านความปีลอดภัยัอยัา่งเหมาะสม และอปุีกรณ์์ป้ีองกันอนัต่รายั
    ส่วนบุคคลจะต่้องมั�นใจว่าม่การเต่ร่ยัมการอยั่างเหมาะสมต่ามลักษัณ์ะงานและเพ่ยังพอกับพนักงานทีุ่กคนในพ้�นที่่�ปีฏิบัต่ิงาน
   4. ส่งเสริมการสร้างจิต่สำนึกด้านความปีลอดภัยัในสถานที่่�ปีฏิบัต่ิงาน
   5. ม่การปีรับปีรุงพฤต่ิกรรมการที่ำงานและสภาพการที่ำงานที่่�ไม่ปีลอดภัยัในสถานที่่�ปีฏิบัต่ิงาน
   6. อัต่ราการเกิดอุบัต่ิเหตุ่ถึงขั�นหยัุดงานต่้องเปี็นศึูนยั์ โดยัการปีฏิบัต่ิต่ามขั�นต่อนการปีฏิบัต่ิงานด้านความปีลอดภัยัอยั่างถูกต่้อง
     
	การควบค่มและดูแลด้านิส่ขภาพื่
   1. ดำเนินการปีระเมินความเส่�ยังต่่อสุขภาพในทีุ่กกิจกรรมการดำเนินงานของบริษััที่
   2. สนับสนุนการต่รวจสุขภาพปีระจำปีี
   3. สนับสนุนการดำเนินงานด้านการส่งเสริมสุขภาพและการปี้องกันโรคจากการที่ำงานของพนักงาน 
   4. ม่พนักงานปีระจำให้คำปีรึกษัาเร้�องสุขภาพและความปีลอดภัยัฯ
   5. บริษััที่จัดให้ม่การจัดการระบบสุขภาพ ของพนักงานทีุ่กระดับ

การควบค่มและการป้องผลกระทบท่�อาจัก�อให้เกิดข้�นิจัากการทำงานิ	   
1.	การค์วบค์ุมระดับเส่ยงของโรงงาน		
   • กิจกรรมก่อสร้างที่่�ก่อให้เกิดเส่ยังดังจะดำเนินการเฉพาะในชื้่วงเวลา 8:00 – 17:00 น. เที่่านั�น
   • ดูแลรักษัาเคร้�องม้อ เคร้�องจักร และอุปีกรณ์์การก่อสร้าง ให้อยูั่ในสภาพท่ี่�ด่ เหมาะสมและม่ปีระสิที่ธุิภาพสำหรับการใชื้้งานอยูั่เสมอ  
    เพ้�อลดเส่ยังจากอุปีกรณ์์ดังกล่าว
   • จัดหาอุปีกรณ์์ลดเส่ยัง เชื้่น ท่ี่�อุดหู (Ear Plugs) หร้อที่่�ครอบหู (Ear Muff) ให้กับคนงานก่อสร้างที่่�ที่ำงานในบริเวณ์ที่่�ม่ระดับเส่ยังเกิน  
    กว่าที่่�กฎหมายักำหนด
   • กำหนดเวลาการที่ำงานที่่�เหมาะสม หรอ้จดัใหม้ก่ารหมนุเว่ยันหนา้ที่่� เพ้�อลดเวลาการสัมผัสเสย่ังดงัเกนิระยัะเวลาที่่�กำหนด และเพ้�อให้
    พนักงานได้ม่เวลาพัก

2.	การค์วบค์ุมการค์มนาค์มขนส่ง	 	
   • หลก่เล่�ยังเสน้ที่างท่ี่�มชุ่ื้มชื้น/การจราจรหนาแน่นในช่ื้วงเวลาเรง่ด่วน (ช่ื้วงเชื้า้ 7:00 – 9:00 น. ชื้ว่งกลางวนั 12:00 – 13:00 น. และชื้ว่งเยัน็ 
    16:00 – 18:00 น.)
   • ควบคุมน�ำหนักการบรรทีุ่กไม่ให้เกินที่่�กฎหมายักำหนดเพ้�อปี้องกันความเส่ยัหายัของผิวการจราจร
   • แนะนำและควบคุมให้พนักงานขับรถปีฏิบัต่ิต่ามกฎจราจรอยั่างเคร่งครัด
   • จัดให้ม่เจ้าหน้าที่่อำนวยัความสะดวกและดูแลการ เข้า - ออก ของรถบรรทีุ่กในพ้�นที่่�ก่อสร้างต่ลอดเวลา
   • ต่รวจเชื้็คสภาพยัานพาหนะก่อนการใชื้้งาน เชื้่น ระบบเบรก เปี็นต่้น
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   • ควบคุมความเร็วในการขับข่�รถบรรทีุ่กให้เปี็นไปีต่ามที่่�กฎหมายักำหนด
   • ต่ิดต่ั�งปี้ายัเต่้อน สัญญาณ์ไฟกระพริบ หร้อสัญลักษัณ์์ บริเวณ์ที่างร่วม/ที่างแยักก่อนเข้าพ้�นที่่�โครงการ
   • ปีระสานงานกับหน่วยังานการจราจรในที่้องที่่�เพ้�ออำนวยัความสะดวกเม้�อม่การขนส่งโดยัรถบรรทีุ่กขนาดใหญ่

3.	การป้องกันค์วามเส่�ยงจากโรค์ร�ายจากการทำงาน
   บรษิัทัี่ฯ ต่ระหนกัถงึสขุภาพท่ี่�ดข่องพนกังานและคนงาน ที่ั�งในสำนกังานใหญ ่โรงงาน และหนว่ยังานกอ่สรา้ง ต่า่ง ๆ  บรษิัทัี่ฯ ไดจ้ดัใหม้ก่าร
ต่รวจสขุภาพพนกังานเปีน็ปีระจำที่กุปี ีนอกจากนั�น บรษิัทัี่ฯ จดัให้มโ่ปีรแกรมการต่รวจสขุภาพต่ามปีจัจัยัเส่�ยังจากสภาพการที่ำงานใหกั้บพนักงาน
และคนงาน เชื้่น การต่รวจสมรรถภาพปีอด การมองเห็น การได้ยัิน เปี็นต่้น เพ้�อช่ื้วยัคัดกรองและปี้องกันหร้อกำจัดปีัจจัยัเส่�ยังก่อนท่ี่�จะก่อให้ 
เกิดโรคจากการที่ำงาน
   ในชื้่วงการแพร่ระบาดของโรคต่ิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่่�เกิดขึ�นในปีี 2563 ต่่อเน้�องมาถึงการกลับมาระบาดอ่กครั�งหนึ�ง 
ในชื้่วงต้่นปีี 2564 บริษััที่ฯ ได้ม่การออกมาต่รการต่่าง ๆ รวมถึงการรักษัาระยัะห่าง การต่รวจคัดกรองปีระจำสัปีดาห์ ที่่�เป็ีนไปีต่ามคำแนะนำ 
ของกรมควบคุมโรคระบาด กระที่รวงสาธุารณ์สุข และหน่วยังานต่่าง ๆ อยั่างเคร่งครัด ทัี่�งท่ี่�อาคารสำนักงาน โรงงาน โครงการก่อสร้าง 
รวมไปีถึงบ้านพักพนักงานและคนงาน ม่การให้ความรู้ การปีฏิบัต่ิต่ัวในการอยู่ัร่วมกันอยั่างปีลอดภัยัผ่านการปีระชื้าสัมพันธุ์อยั่างทัี่�วถึงในทีุ่ก 
สถานที่่�ปีฏบิัต่งิาน รวมถงึการจัดเต่รย่ัมอุปีกรณ์ต์่่าง ๆ  เพ้�อที่ำความสะอาดสถานที่่�ปีฏบิัต่งิานที่กุแหง่ และปี้องกนัการแพร่ระบาดใหก้บัพนกังาน
อยั่างที่ั�วถึง ที่ั�งน่�บริษััที่ฯ สามารถบริหารจัดการให้ผ่านภาวะวิกฤต่ิน่�ไปีได้เปี็นอยั่างด่ พนักงานและทีุ่กคนในคราบครัวม่สุขภาพที่่�ด่ สามารถดูแล
รักษัาสุขอนามัยัของต่ัวเองให้ปีลอดจากภาวะการต่ิดเชื้้�อ ที่ำให้ธุุรกิจสามารถดำเนินไปีได้อยั่างต่่อเน้�องโดยัไม่ม่การหยัุดชื้ะงัก

ผลการดำเนิินิงานิในิหนิ�วยงานิด้านิความปลอดภัย	อาชุ่วอนิามัย	และสิ�งแวดล้อม	

สรุปสถ์ตั้์การเก์ดอุบัตั้์เหตัุ้จากการทำงาน

MTC – Medical treatment case / ก่รณ่ม่ก่ารรัก่ษาโด้ยแพื้ที่ย์ที่่�ม่มาก่ก่ว่าก่ารให้ยา เช่่น เย็บแผู้ล เข้าเฝืือื่ก่จาก่ก่ระด้่ก่หัก่
LTI – Lost Time Incident Case / ก่รณ่ตุ้อื่งม่ก่ารหยุด้งานเน่�อื่งจาก่ก่ารรัก่ษาพื้ยาบาลตุ่อื่เน่�อื่งมาก่ก่ว่า 1 วัน
FC – Fatalities Case / ก่รณ่เส่ยช่่วิตุ
IFR – Incident Frequency Rate / ความถ่�ในก่ารเก่ิด้อืุ่บัตุิเหตุุ
LTIR – Lost Time Incident Frequency Rate / ความถ่�ในก่ารเก่ิด้อืุ่บัตุิเหตุุถึงขั�นหยุด้งาน

	 ปี	 	 สถ์ตั้์	 	 IFR	 LTIR	 ชื่ั�วโมงการทำงาน
	 	 MTC	 LTI	 FC   

 2563 3 0 0 0.04 0.00 10,954,610
 2564 2 0 0 0.07 0.00 5,671,255
 2565 3 0 0 0.07 0.00 9,282,705
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การวิเคราะห์และคำอธุิบาย
ของฝ่่ายจััดการ

ภาพื่รวมการดำเนิินิธุ่รกิจัของกล่�มบริษััทฯ
 กลุม่บริษัทัี่ฯ ปีระกอบธุุรกิจการให้บรกิารดา้นการออกแบบวิศึวกรรม การจัดหาเคร้�องจักรและอปุีกรณ์์ และการบริหารจัดการงานรบัเหมา
ก่อสร้างแบบครบวงจรในกลุ่มพลังงาน เพ้�อรองรับความต้่องการของลูกค้าในทุี่กขั�นต่อนการผลิต่ โดยัม่การให้บริการก่อสร้างทัี่�งการให้บริการ 
ต่รงจากบริษััที่เจ้าของโครงการ (Project Owner) และจากบริษััที่ผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) ซึ่ึ�งการให้บริการส่วนใหญ่จะเปี็นงานท่ี่�ม่ 
ความซึ่ับซึ่้อน และม่มาต่รการเก่�ยัวกับความปีลอดภัยัที่่�เข้มงวด จึงต่้องอาศึัยัความชื้ำนาญ ปีระกอบกับปีระสบการณ์์และความเชื้่�ยัวชื้าญจาก
การดำเนินงานของบริษััที่ฯ 
 จากสถานะการณ์์การแพรร่ะบาดของเชื้้�อไวรสั COVID-19 ที่่�เริ�มคล่�คลายัรวมถึงมาต่รการกระตุ่น้เศึรษัฐกจิของภาครฐั และการฟ้�นต่วัของ 
อตุ่สาหกรรมท่ี่องเท่ี่�ยัวสง่ผลใหภ้าพรวมเศึรษัฐกิจของปีระเที่ศึไที่ยัในปี ี2565 มก่ารขยัายัตั่วเพิ�มขึ�นจากปี ี2564 รวมถึงแรงผลกัดนัและการลงที่นุ 
โครงการขนาดใหญ่ของภาครัฐโดยัเฉพาะโครงการท่ี่�เก่�ยัวเน้�องกับเขต่พัฒนาเศึรษัฐกิจพิเศึษัภาคต่ะวันออก (EEC) อาทิี่เช่ื้น โครงการ LNG 
Receiving Terminal แห่งท่ี่� 2 ต่ั�งอยู่ับนพ้�นท่ี่�บ้านหนองแฟบ ต่ำบลมาบต่าพุด อำเภอเม้อง จังหวัดระยัอง ที่่�ม่กำลังการแปีลสภาพก๊าซึ่ธุรรม 
ชื้าต่ิเหลว (LNG) และม่ความสามารถรับและจ่ายั LNG ได้ 7.5 ล้านต่ันต่่อปีี (MTPA) ที่ั�งน่� โครงการดังกล่าวข้างต่้น ม่บางส่วนเปี็นงานก่อสร้าง
ในมอ้ของกลุม่บรษิัทัี่ที่่�ไดรั้บการเซึ่น็สญัญาต่ั�งแต่ป่ี ี2562 และมก่ารขยัายัขอบเขต่การที่ำงาน รวมถงึการเซึ่น็สัญญาการกอ่สรา้งเพิ�มขึ�นต่อ่เน้�อง
มาจนถึงปีี 2565 โดยับางโครงการได้ดำเนินการแล้วเสร็จมากกว่า 80% ของการก่อสร้าง ปีระกอบกับงานโครงการก่อสร้างอ้�น ๆ ที่่�กำลังดำเนิน 
การกอ่สรา้งในอยู่ัชื้ว่งกลางของระยัะเวลาสญัญาที่่�มป่ีริมาณ์งานที่่�สามารถสง่มอบและโอนอำนาจควบคมุในงานรับเหมาก่อสร้างให้แกล่กูคา้ได้
มากขึ�น เหล่าน่�ส่งการดำเนินงานของกลุ่มบริษััที่ม่มูลค่ารายัได้สูงที่่�สุดต่ั�งแต่่เริ�มดำเนินกิจการ โดยัม่ผลการดำเนินงานในปีี 2565 ดังน่�
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วิเคราะห์ผลการดำเนิินิงานิและความสามารถูในิการทำกำไร
 ผลการดำเนินงานกลุ่มบริษััที่ฯ สำหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 ถึง 2565 ม่รายัละเอ่ยัดดังน่�

สรุปผู้ลัการดำเน์นงานท่�สำค์ัญ่ในปี	2563	-ปี	2565

รายได้จัากการให้บริการก�อสร้าง	
 รายัไดจ้ากการใหบ้ริการกอ่สรา้งของกลุม่บรษิัทัี่ฯ มาจากงานรบัเหมากอ่สรา้งในโรงงานอตุ่สาหกรรมหนกัเปีน็หลกั ซึ่ึ�งปีระกอบดว้ยัมลูคา่
งานเม้�อเริ�มแรกต่ามท่ี่�ต่กลงไวใ้นสญัญา บวกมลูคา่งานที่่�เก่�ยัวขอ้งกบัการเปีล่�ยันแปีลงสญัญาอันเกดิจากการเพิ�มขอบเขต่งาน การดดัแปีลงงาน 
หร้อการเร่ยักร้องค่าเส่ยัหายั โดยัรายัได้จากการให้บริการก่อสร้าง สามารถแบ่งต่ามปีระเภที่การให้บริการได้ดังน่� 
 1)  งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (EPC Service)
 2)  งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างต่ิดต่ั�งโครงสร้างและระบบ 
  (Construction: Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and Instrument Service)
 3)  งานให้บริการด้านวิศึวกรรมโยัธุา (Civil and Building Service)
 4)  บริการงานก่อสร้างที่ั�วไปี (General Construction Service)
 5)  งานให้บริการผลิต่ และบริการอ้�น (Fabrication and Other Service)

กราฟแสดงสัดส่วนรายได�ตั้ามประเภทการให�บร์การปี	2563	-	ปี	2565

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร

งานให้บริการด้านวิศึวกรรมโยัธุา

งานให้บรกิารรับเหมาก่อสรา้งติ่ดต่ั�งโครงสร้างและระบบ

งานให้บริการก่อสร้างที่ั�วไปี งานให้บริการผลิต่และบริการอ้�น

รายัได้จากการก่อสร้าง              ต้่นทีุ่นจากการก่อสร้าง    อัต่รากำไรข้างต่้น                     อัต่รากำไรสุที่ธุิ
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 กลุ่มบริษััที่ฯ  ม่รายัได้จากการให้บริการก่อสร้างในปีี 2563 – 2565 จำนวน 2,233.06 ล้านบาที่ จำนวน 2,194.70 ล้านบาที่ และจำนวน 
3,135.46 ต่ามลำดับ โดยัปีี 2563 ม่รายัได้เพิ�มขึ�นจากปีีก่อนหน้าคิดเปี็นอัต่ราร้อยัละ 9.76 ปีี 2564 ม่รายัได้ลดลงเล็กน้อยัค้อ จำนวน 38.37 
ล้านบาที่เม้�อเที่่ยับกับปีี 2563 คิดเปี็นอัต่ราร้อยัละ 1.72  โดยัสาเหตุ่หลักเกิดจากงานโครงการก่อสร้างงานบางโครงการดำเนินงานแล้วเสร็จโดยั
ที่ยัอยัส่งมอบงานและโอนอำนาจควบคุมในงานรับเหมาก่อสร้างให้กับลูกค้าแล้วในระหว่างปีี 2564 อาที่ิเชื้่น โครงการ PTTGC Olefins Recon-
figuration (รายัการเหมาท่ี่� 2,3,4,5) ที่ั�งในสว่นของงานโครงสรา้งและต่ดิต่ั�งระบบ และงานจดัหาและผลติ่ขึ�นรปูีโครงสรา้งเหลก็  โครงการกอ่สรา้ง 
โรงงานผลิต่เม็ดพลาสต่ิกโพล่โพรพิล่น ขอบเขต่งานโยัธุา เปี็นต่้น ปีระกอบกับงานโครงการก่อสร้างอ้�นที่่�ได้รับการเซึ่็นสัญญาในชื้่วงปีลายัปีี เปี็น 
การดำเนินการก่อสร้างในชื้่วงเริ�มต่้นจึงที่ำให้ผลลัพธุ์ของงานต่ามอัต่ราส่วนความสำเร็จของงานที่่�สามารถโอนอำนาจควบคุมให้กับลูกค้าในปีีน่� 
ลดลงเม้�อเที่่ยับกับปีีก่อนหน้า อ่กที่ั�งในปีี 2564 บริษััที่ฯ ม่งานโครงการที่่�ได้เซึ่็นสัญญาที่่�สำคัญได้แก่ โครงการก่อสร้างที่่าเที่่ยับเร้อและสถาน่รับ-
จ่ายั ก๊าซึ่ธุรรมชื้าต่ิเหลว หนองแฟบ ต่ามแผนงานดำเนินการเร่งงานก่อสร้าง งานโยัธุา งานโครงสร้าง งานเคร้�องกล งานที่่อบนโครงสร้างสะพาน
เที่่ยับเร้อรับก๊าซึ่ เพ้�อสอดคล้องต่ามกำหนดการงาน early gas send out (EGSO) โครงการปีรับปีรุงโรงโอเลฟินส์ หน่วยัที่่� 2 งานก่อสร้างที่ั�วไปี 
(ขอบเขต่จัดหาผลิต่ขึ�นรูปีและต่ิดต่ั�ง งานโยัธุา งานโครงสร้าง งานเคร้�องกล งานที่่อ) และ ขอบเขต่จัดหาและผลิต่ขึ�นรูปีโครงสร้างเหล็ก
 ปีี 2565 กลุ่มบริษััที่ม่รายัได้จากการก่อสร้าง จำนวน 3,135.46 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�นจำนวน 940.77 ล้านบาที่ คิดเป็ีนร้อยัละ 42.87 
เม้�อเที่่ยับกับปีี 2564 ถ้อเปี็นปีีท่ี่�รายัได้ม่จำนวนสูงท่ี่�สุดต่ั�งแต่่เริ�มดำเนินการ เปี็นผลจากการรับรู้รายัได้ต่ามสัดส่วนของงานโครงการท่ี่�อยู่ัในม้อ 
(Backlog) ที่่�ได้รับการเซึ่็นสัญญาก่อนปีี 2565 ปีระกอบกับโครงการที่่�ได้รับการเซึ่็นสัญญาในระหว่างปีี 2565 อาที่ิเชื้่น โครงการพลังงานสะอาด 
ขอบเขต่งานจัดหาและผลิต่ขึ�นรูปีชื้ิ�นงาน และโครงการปีรับปีรุงปีระสิที่ธุิภาพโรงกลั�นและปีรับปีรุงคุณ์ภาพน�ำมันด่เซึ่ล โดยัในระหว่างปีี 2565 ม่
งานก่อสร้างหลายัโครงการท่ี่�เปี็นการดำเนินการก่อสร้างในชื้่วงกลางของระยัะเวลาสัญญาที่ำให้สามารถที่ยัอยัส่งมอบงานและโอนอำนาจควบ 
คุมในงานรับเหมาก่อสร้างให้กับลูกค้าได้เพิ�มขึ�นอยั่างมากเม้�อเที่่ยับกับการรับรู้รายัได้ของปีีก่อนที่่�การรับรู้รายัได้ในบางโครงการเปี็นการดำเนิน 
งานในชื้่วงเริ�มต่้นและม่ปีริมาณ์งานไม่มาก ณ์ สิ�น 31 ธุันวาคม 2565 กลุ่มบริษััที่ฯ ม่มูลค่างานที่่�ยัังไม่รับรู้รายัได้ รวมจำนวน 2,431 ล้านบาที่ 
ซึ่ึ�งจะที่ยัอยัรับรู้รายัได้ในปีีถัด ๆ ไปี

ต้นิท่นิจัากการก�อสร้าง	
 ต่้นทุี่นจากการก่อสร้างหลักของบริษััที่ฯ ปีระกอบด้วยั ค่าวัสดุและสินค้า ค่าผู้รับเหมาชื้่วง เงินเด้อนและค่าใช้ื้จ่ายัท่ี่�เก่�ยัวกับพนักงาน 
ค่าต่อบแที่นอ้�น (Incentive) รวมถึงค่าใชื้้จ่ายัการผลิต่ต่่างๆ กลุ่มบริษััที่ ม่ต่้นทีุ่นการก่อสร้างในปีี 2563 – 2565 รวมจำนวน 2,055.14  ล้านบาที่ 
จำนวน 1,898.62 ล้านบาที่ และจำนวน 2,770.32 ล้านบาที่ ต่ามลำดับ ซึ่ึ�งคิดเปี็นอัต่ราร้อยัละ 92.03 ร้อยัละ 86.51 และร้อยัละ 88.35 ของ     
รายัได้จากการบริการก่อสร้างต่ามลำดับ 
 ปีี 2563 สัดส่วนต่้นทีุ่นจากการก่อสร้างที่่�เพิ�มขึ�นจากปีี 2562 เล็กน้อยัเน้�องจากเกิดสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัส COVID-19 
กลุม่บรษิัทัี่ จงึมค่วามจำเป็ีนต่อ้งปีรับปีรุงต้่นทุี่นงบปีระมาณ์โครงการกอ่สรา้งเพิ�มขึ�นเพ้�อใหใ้กลเ้คย่ังกบัต่น้ที่นุปีจัจบุนัมากท่ี่�สดุ  โดยัสาเหตุ่หลัก 
ของการปีรับปีรุงต่น้ที่นุเน้�องจากขอ้จำกดัการเวน้ระยัะหา่งที่างสังคมและขอ้จำกดัระยัะเวลาการที่ำงานต่อ่วัน โดยัต้่นที่นุที่่�ปีรบัปีรุงเพิ�มขึ�น ได้แก่ 
ต่น้ที่นุคา่แรงงานและต่น้ที่นุวสัดอุปุีกรณ์์ รวมถงึวสัดเุก่�ยัวกบัสขุอนามยััที่่�ใชื้ส้ำหรบัการปีอ้งกนัการแพรร่ะบาดของเชื้้�อไวรสั  ขณ์ะท่ี่�ปี ี2564 ความ
สามารถในการที่ำกำไรของกลุ่มบรษิััที่ด่ขึ�นเปี็นอยัา่งมากเม้�อเที่ย่ับกบัปีี 2563 เปี็นผลจากการงานโครงการที่่�กลุ่มบรษิััที่ฯ ไดร้ับการเซึ่็นต่์สัญญา 
ในระหว่างไต่รมาส 3/2564 บางโครงการม่อัต่รากำไรที่่�ค่อนข้างสูงเม้�อเที่่ยับกับโครงการก่อสร้างอ้�นๆ ที่่�ผ่านมา โดยัในปีี 2565 กลุ่มบริษััที่ม่การ 
ปีรับปีรุงต่้นทีุ่นงบปีระมาณ์สำหรับงานก่อสร้างบางโครงการให้เปี็นปีัจจุบันเพิ�มขึ�น จึงส่งผลให้อัต่ราต่้นทีุ่นจากการให้บริการก่อสร้างสำหรับปีี 
สูงขึ�นจากปีี 2564 เล็กน้อยั 

ค�าใชุ้จั�ายในิการบริหาร
 ค่าใช้ื้จ่ายัในการบริหารหลักของบริษััที่ฯ ปีระกอบด้วยั ค่าใช้ื้จ่ายัท่ี่�เก่�ยัวกับพนักงาน ได้แก่ เงินเด้อนพนักงานฝ่่ายับริหาร โบนัสและ 
ผลต่อบแที่นอ้�น ค่าต่รวจสอบบัญชื้่ ค่าอบรมสัมมนา ค่าเส้�อมราคา ค่าสาธุารณ์ูปีโภค ค่าเบ่�ยัปีระกัน โดยัค่าใชื้้จ่ายัในการบริหารในปีี 2563 – 
2565 ม่จำนวน 74.62 ล้านบาที่ จำนวน 96.15 ล้านบาที่ และจำนวน 96.96 ล้านบาที่ต่ามลำดับ โดยัคิดเปี็นสัดส่วนร้อยัละ 3.34 ร้อยัละ 4.38 
และร้อยัละ 3.09 ของรายัได้จากการให้บริการก่อสร้างต่ามลำดับ 
 โดยัปีี 2564 ค่าใช้ื้จ่ายัในการบริหารเพิ�มขึ�นจำนวน 21.53 ล้านบาที่ หร้อคิดเป็ีนร้อยัละ 28.85 เม้�อเที่่ยับกับปีี 2563 ท่ี่�ม่ค่าใช้ื้จ่ายั 
ในการบริหารจำนวน 74.62 ล้านบาที่  สาเหตุ่เกิดจากในปีี 2563 เปี็นปีีแรกที่่�ม่การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระที่บต่่อรายัได้ของกลุ่ม
บริษััที่ฯ จึงที่ำให้กลุ่มบริษััที่ต่้องปีรับลดปีระมาณ์การค่าใชื้้จ่ายัในการดำเนินงาน รวมถึงโบนัสพนักงาน เพ้�อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงาน 
ที่่�ลดลง ในขณ์ะท่ี่�ปีี 2564 บริษััที่ยัังคงดำเนินงานก่อสร้างงานโครงการในม้อทุี่กโครงการอย่ัางต่่อเน้�องเพ้�อให้การปีระกอบการเปี็นไปีต่ามเปี้า 
หมายัที่่�ต่ั�งไว้ แม้การแพร่ระบาดของ COVID-19 จะยัังคงม่เปี็นระลอก ๆ  อยั่างต่่อเน้�อง โดยัค่าใชื้้จ่ายัที่่�เพิ�มขึ�นจากปีี 2563 ได้แก่ ค่าใชื้้จ่ายัเก่�ยัว 
กับพนักงานและค่าต่อบแที่นกรรมการ การรับรู้ค่าใชื้้จ่ายัจากภาษั่เงินได้ถูกหัก ณ์ ที่่�จ่ายัท่ี่�ขอค้นไม่ได้ในระหว่างงวด และค่าใชื้้จ่ายัเก่�ยัวกับ 
มาต่รการป้ีองกนัการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ขณ์ะท่ี่�ค่าใช้ื้จา่ยัขายัและบริหารสำหรบัปี ี2565 เม้�อเที่ย่ับกบัปี ี2564 มจ่ำนวนเพิ�มขึ�นเลก็นอ้ยัเกดิ 
จากค่าใชื้้จ่ายัเก่�ยัวกับพนักงานที่่�เพิ�มขึ�น 
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ค์วามสามารถในการทำกำไร	

	 ปี	2563	 	 	 	 ปี	2564	 	 	 	 ปี	2565

  ล้านบาที่ l ร้อยัละ l ล้านบาที่ l ร้อยัละ l ล้านบาที่ l ร้อยัละ

กำไรขั�นต่้น 177.92 7.97 296.07 13.49 365.15 11.65
กำไรสุที่ธุิส่วนที่่�เปี็นของผู้เปี็นเจ้าของ
   ของบริษััที่ใหญ่ 61.51 2.75 136.51 6.22 201.38 6.42

ต้นิท่นิทางการเงินิ
 ต่้นทีุ่นที่างการเงิน เปี็นดอกเบ่�ยัจ่ายัจากการจัดหาเงินทีุ่นเพ้�อใชื้้ในการดำเนินธุุรกิจ โดยับริษััที่ฯ ใชื้้การกู้ยั้มเงินระยัะยัาวจากสถาบันการ 
เงินต่ั�งแต่่ไต่รมาส 3 ปีี 2559 เพ้�อลงทีุ่นซึ่้�อที่่�ดิน อาคาร และอุปีกรณ์์  โดยัในปีี 2563 – 2565 บริษััที่ฯ ม่ต่้นทีุ่นที่างการเงินจำนวน 27.16 ล้านบาที่ 
จำนวน 30.17  ล้านบาที่ และจำนวน 15.00 ล้านบาที่ ต่ามลำดับ โดยัในปีี 2563 - 2564 ม่งานโครงการก่อสร้างบางโครงการอยัู่ในระหว่างชื้่วง 
ปีลายัของโครงการค้อขั�นต่อนการที่ดสอบระบบขั�นสุดที่้ายัและเปี็นชื้่วงระหว่างการส่งมอบงานจึงที่ำให้ม่ปีริมาณ์งานในการส่งมอบให้กับลูกค้า
ม่ปีริมาณ์ไม่มากปีระกอบกับผลกระที่บของ COVID-19 งานโครงการที่่�เซึ่็นต่์สัญญาระหว่างปีี 2563 ชื้ะลอการเริ�มงานมาในชื้่วงปีลายัปีี 2563 
ที่ำให้ปีริมาณ์งานที่่�ส่งมอบและสามารถเร่ยักเก็บเงินได้ม่จำนวนไม่มากเชื้่นกัน เหล่าน่�ที่ำให้กลุ่มบริษััที่ฯ จำเปี็นต่้องกู้ย้ัมเงินจากสถาบันการ 
เงินและบุคคลที่่�เก่�ยัวโยังกัน และที่ำให้ม่ต้่นทีุ่นที่างการเงินสูงขึ�นเม้�อเที่่ยับกับปีีก่อนหน้าจากการกู้ย้ัมเงินระยัะสั�นเพ้�อนำมาใช้ื้เปี็นเงินทีุ่นหมุน 
เว่ยันของโครงการต่่างๆ ที่่�อยัู่ในม้อ 
 ในขณ์ะท่ี่�ปีี 2565 ได้รับการชื้ำระหน่�จากลูกค้าจากปีริมาณ์งานท่ี่�สามารถเร่ยักเก็บเงินได้มากขึ�นจากปีีก่อนหน้าส่งผลให้บริษััที่สามารถ     
ที่ยัอยัชื้ำระหน่�ระยัะสั�นให้แก่สถาบันการเงิน บุคคลท่ี่�เก่�ยัวโยังกัน และบุคคลอ้�น ต่ามระยัะเวลาที่่�ครบกำหนด และที่ำต่้นทุี่นที่างการเงินในปีี 
2565 ม่จำนวนลดลงเปี็นอยั่างมากเม้�อเที่่ยับกับปีีก่อนหน้า

ความสามารถูในิการทำกำไร

กำไรขั�นตั้�นแลัะกำไรสุทธิ์์ในปี	2563	–	2565		สรุปได�ดังน่�

 กำไรขั�นต่้นในปีี 2563 - 2564 ม่จำนวน 177.92 ล้านบาที่ จำนวน 296.07 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่รากำไรขั�นต่้นร้อยัละ 7.97 ร้อยัละ 
13.49 ของรายัได้จากการให้บริการก่อสร้าง โดยัปีี 2563 เปี็นปีีแรกที่่�ม่การแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลกระที่บต่่อการก่อสร้างที่่�ที่ำให้กลุ่ม 
บรษิัทัี่ฯ ต่อ้งปีรบัปีรงุต่น้ที่นุงบปีระมาณ์ในบางโครงการเพิ�มขึ�นที่ั�งในสว่นของคา่แรงงานและต่น้ที่นุวสัดอุปุีกรณ์์ รวมถงึวสัดเุก่�ยัวกบัสขุอนามยััท่ี่�ใชื้้          
สำหรบัการป้ีองกนัการแพรร่ะบาดของเชื้้�อไวรสั COVID-19  ขณ์ะท่ี่�ปี ี2564 และ ปี ี2565 กลุม่บริษัทัี่ฯ มอ่ตั่รากำไรขั�นต่น้รอ้ยัละ13.49 และรอ้ยัละ 
11.65 ของรายัได้จากการให้บริการก่อสร้าง เม้�อเที่่ยับกับปีี 2563 อัต่รากำไรขั�นต่้นสูงเพิ�มขึ�นอยั่างมากเน้�องจากโครงการใหม่ที่่�ได้รับการเซึ่็นต่์ 
สัญญาในระหว่างไต่รมาส 3/2564 บางโครงการม่อัต่รากำไรที่่�ค่อนข้างสูง ที่ั�งน่�อัต่รากำไรขั�นต่้นสำหรับปีี 2565 ลดลงเล็กน้อยัเม้�อเที่่ยับกับปีี 
2564 เน้�องจากม่การปีรับปีรุงต่้นทีุ่นงบปีระมาณ์บางโครงการให้เปี็นปีัจจุบันมากขึ�นดังที่่�กล่าวไว้ในส่วนของต่้นทีุ่นจากการก่อสร้าง
  กำไรสทุี่ธิุสว่นท่ี่�เปีน็ของผูเ้ปีน็เจา้ของของบริษัทัี่ใหญ ่ปี ี2563 - 2565 มจ่ำนวน 61.51 ลา้นบาที่ จำนวน 136.51 ลา้นบาที่ และจำนวน 201.38 
ลา้นบาที่ ต่ามลำดบั หร้อคดิเปีน็อตั่รากำไรสทุี่ธุร้ิอยัละ 2.75 รอ้ยัละ 6.22 และรอ้ยัละ 6.42 โดยัอตั่รากำไรสทุี่ธุใินปี ี2565 มอ่ตั่รากำไรสงูถงึรอ้ยัละ 
6.42 เน้�องจากการรับรู้รายัได้สำหรับงานโครงการที่่�ม่อัต่รากำไรที่่�สูงกว่าโครงการก่อสร้างที่่�ผ่านมาต่่อเน้�องมาจากปีี 2564 ปีระกอบกับปีี 2565 
กลุม่บริษัทัี่สามารถลดต้่นทุี่นที่างการเงินจากการชื้ำระหน่�เงนิกู้ย้ัมเงินระยัะสั�นต่า่ง ๆ  ได้ต่ามระยัะเวลาที่่�ครบกำหนด สง่ผลให้กลุม่บรษิัทัี่สามารถ 
ปีระหยััดค่าใชื้้จ่ายัที่่�เปี็นต่้นทีุ่นที่างการเงินในปีี 2565 ได้เปี็นอยั่างมาก
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รายการ	

	ณ	31	ธิ์.ค์.	2563	 	 	ณ	31	ธิ์.ค์.	2564	 	 	ณ	31	ธิ์.ค์.	2565

  ล้านบาที่ l ร้อยัละ l ล้านบาที่ l ร้อยัละ l ล้านบาที่ l ร้อยัละ

ส์นทรัพย์	 		 		 		 		 		 	
ส์นทรัพย์หมุนเว่ยน      
เงินสดและรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสด 142.42 8.50 262.45 13.31 116.41 5.57
ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ยันอ้�น 204.87 12.23 324.14 16.43 452.42 21.63
สินที่รัพยั์ที่่�เกิดจากสัญญา 512.28 30.58 617.01 31.28 589.25 28.18
สินค้าคงเหล้อ 34.54 2.06 40.84 2.07 46.97 2.25
ภาษั่เงินได้ถูกหัก ณ์ ที่่�จ่ายัรอขอค้น - - - - 35.72 1.71
สินที่รัพยั์หมุนเว่ยันอ้�น 7.26 0.44 10.80 0.55 8.03 0.38

รวมส์นทรัพย์หมุนเว่ยน	 901.37	 53.81	 1,255.24	 63.64	 1,248.79	 59.71

ส์นทรัพย์ไม่หมุนเว่ยน	 	 	 	 	  
เงินฝ่ากสถาบันการเงินที่่�ต่ิดภาระค�ำปีระกัน 10.02 0.60 7.69 0.39 7.73 0.37
ที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์์ 557.39 33.28 557.76 28.28 536.92 25.67
สินที่รัพยั์ไม่ม่ต่ัวต่น 13.22 0.79 12.38 0.63 12.78 0.61
ลูกหน่�เงินปีระกันผลงาน 54.17 3.23 96.98 4.92 220.29 10.53
ภาษั่เงินได้ถูกหัก ณ์ ที่่�จ่ายั 132.81 7.93 35.36 1.79 57.98 2.77
เงินมัดจำ 3.41 0.20 4.41 0.22 3.93 0.19
สินที่รัพยั์ภาษั่เงินได้รอต่ัดบัญชื้่ 2.63 0.16 2.70 0.14 2.94 0.14
รวมส์นทรัพย์ไม่หมุนเว่ยน	 773.65	 46.19	 717.28	 36.36	 842.57	 40.29

รวมส์นทรัพย์	 1,675.02	 100.00	 1,972.52	 100.00	 2,091.36	 100.00

การวิเคราะห์ฐานะที่างการเงิน
ส่วนประกอบของส์นทรัพย์	ปี	2563	–	2565	ม่ดังน่�

สินิทรัพื่ย์
 ณ์ วนัท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2563 - 2565 กลุม่บรษิัทัี่ มสิ่นที่รัพยัร์วมจำนวน 1,675.02 ลา้นบาที่ จำนวน 1,972.52 ลา้นบาที่ และจำนวน 2,091.36 
ล้านบาที่ ต่ามลำดับ โดยัการเพิ�มขึ�นของสินที่รัพยั์รวมในแต่่ละปีี ม่รายัละเอ่ยัดสินที่รัพยั์ของกลุ่มบริษััที่ฯ ที่่�เปีล่�ยันแปีลง สามารถสรุปีได้ดังน่�

ส์นทรัพย์หมุนเว่ยน
	 •	 เง์นสดแลัะรายการเท่ยบเท่าเง์นสด ปีี 2564 และปีี 2565 ม่เงินสดและรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสดคงเหล้อ จำนวน 262.45 ล้านบาที่ 
และ 116.41 ล้านบาที่ โดยัปีี  2564 เพิ�มขึ�นจากปีีก่อน จำนวน 120.03 ล้านบาที่ เน้�องจากชื้่วงสิ�นปีีในปีี 2564 ได้รับชื้ำระหน่�ค่างานก่อสร้างบาง 
โครงการจากผู้ว่าจ้าง  ขณ์ะท่ี่�ปีี 2565 ม่จำนวนลดลง 146.04 ล้านบาที่ เน้�องจากการชื้ำระกู้ย้ัมเงินระยัะสั�นเพ้�อใชื้้เปี็นเงินทุี่นหมุนเว่ยันสำหรับ        
โครงการก่อสร้างที่่�ครบกำหนดระยัะเวลาให้กับสถาบันการเงิน บุคคลที่่�เก่�ยัวของกัน และบุคคลอ้�น รวมถึงการใช้ื้จ่ายัเพ้�อการดำเนิน 
งานโครงการต่่าง ๆที่่�อยัู่ในม้อในระหว่างปีี
	 •	 ลัก้หน่�การค์�าแลัะลัก้หน่�อ่�น	ปีระกอบด้วยั ลกูหน่�การค้า คา่ใช้ื้จา่ยัจ่ายัล่วงหน้า และเงนิจ่ายัล่วงหน้าให้ผูรั้บเหมาช่ื้วง โดยักลุม่บริษัทัี่ฯ 
จะบันทึี่กลูกหน่�การค้าต่ามใบแจ้งหน่�ท่ี่�ออกเพ้�อเรย่ักเก็บต่ามงวดงานท่ี่�แล้วเสร็จภายัหลังการส่งมอบงาน โดยัมน่โยับายัให้เครดิต่เที่อมแก่ลูกค้า
ปีระมาณ์ 30-45 วัน และหากพิจารณ์าจากต่ารางแสดงอายัุลูกหน่�การค้าของบริษััที่ฯ จะพบว่าลูกหน่�ส่วนใหญ่ของบริษััที่ฯ เปี็นลูกหน่�ที่่�ยัังไม่ถึง
กำหนดชื้ำระหร้อม่อายัุการชื้ำระน้อยักว่า 3 เด้อน  
 ที่ั�งน่� จากงานโครงการที่่�บริษััที่ฯ รับเหมาก่อสร้างม่มูลค่าเพิ�มขึ�น ยัอดลูกหน่�การค้าที่่�เกิดจากการเร่ยักเก็บเงินค่างวดงานในแต่่ละครั�งจึงม่
มูลค่าเพิ�มขึ�นต่ามไปีด้วยั โดยัส่วนใหญ่เปี็นลูกหน่�การค้าในกลุ่มปีิโต่รเคม่ที่่�ม่ความสามารถในการชื้ำระหน่� แต่่อาจม่ขั�นต่อนในการต่รวจรับ รวม
ถึงม่กระบวนการต่รวจสอบเอกสารหลายัขั�นต่อน ส่งผลให้การจ่ายัชื้ำระเงินหน่�อาจม่ความล่าชื้้า ที่ั�งน่�สำหรับรายัละเอ่ยัดอายัุของลูกหน่�การค้า 
สามารถแสดงได้ ดังน่�
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อายุลั้กหน่�การค์�า	

	 ปี	2563	 	 	 	 ปี	2564	 	 	 	 ปี	2565

  ล้านบาที่ l ร้อยัละ l ล้านบาที่ l ร้อยัละ l ล้านบาที่ l ร้อยัละ
ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ
- กิจการอื่่�น 174.47 91.37 284.69 95.60 430.38 99.85
- กิจการที่่�เก่�ยัวข้้อื่งกัน - - - - -  
เกินกำหนดชำระ      
น้อื่ยักว่าหร่อื่เที่่ากับ 3 เด่อื่น
- กิจการอื่่�น 13.74 7.20 13.11 4.40 - -
- กิจการที่่�เก่�ยัวข้้อื่งกัน - - - - - - 
 ม่ากกว่า 3 - 6 เด่อื่น
- กิจการอื่่�น 2.74 1.44 - - 0.30 0.07
ม่ากกว่า 6 - 12 เด่อื่น - - - - 0.35 0.08
ม่ากกว่า 12 เด่อื่นข้้�นไป - - - - - -

รวมลููกหนี้้�การค้้า	 190.51	 100.00	 297.80	 100.00	 431.03	 100.00
หัก ค่าเผื่่�อื่หน่�สงสัยัจะสูญ -  -  - 
ลููกหนี้้�การค้้า	-	สุุทธิิ	 190.51	 	 297.80	 	 431.03

 สำหรับการต่ั�งค่าเผ้�อหน่�สงสัยัจะสูญนั�น ฝ่่ายับริหารจะใชื้้ดุลยัพินิจในการปีระมาณ์การความเปี็นไปีได้ที่่�จะไม่ได้รับชื้ำระเงินท่ี่�คาดว่าจะ 
เกิดขึ�นจากลูกหน่�แต่่ละรายั โดยัคำนึงถึงปีระสบการณ์์การเก็บเงินในอด่ต่ อายัุของหน่�ที่่�คงค้าง และสภาวะเศึรษัฐกิจที่่�เปี็นอยัู่ในขณ์ะนั�น 
	 •	 สน์ทรัพย์ท่�เก์ดจากสญั่ญ่า (หรอ้ รายัได้ท่ี่�ยัังไม่ได้เรย่ักชื้ำระ) คอ้ มลูค่าของรายัได้ต่ามความสำเร็จของงานที่่�ยัังไม่ได้เรย่ักชื้ำระเงนิจาก
ลูกค้า ซึึ่�งปีระกอบไปีด้วยัมูลค่างานท่ี่�ที่ยัอยัส่งมอบอำนาจควบคุมให้กับลูกค้าโดยัจะออกใบแจ้งหน่�เร่ยักเก็บเงินในงวดถัดไปีซึ่ึ�งสอดคล้องกับ  
ปีริมาณ์งานโครงการที่่�ได้รับเพิ�มขึ�น  โดยัปีกต่ิแล้วบริษััที่ฯ จะม่มูลค่างานต่ามสัญญาที่่�ยัังไม่เร่ยักชื้ำระจากลูกค้า เน้�องจากระยัะเวลาในความ 
ค้บหน้าของการที่ำงานและระยัะเวลาของการออกใบแจ้งหน่�เพ้�อเร่ยักเก็บเงินลูกค้าแต่กต่่างกัน 
 ณ์ 31 ธุันวาคม 2563 - 2565 บริษััที่ฯ ม่สินที่รัพยั์ท่ี่�เกิดจากสัญญา จำนวน 512.28 ล้านบาที่ จำนวน 617.01 ล้านบาที่ จำนวน 
589.25ล้านบาที่ ต่ามลำดับ คิดเปี็นร้อยัละ 30.58 ร้อยัละ 31.28 และร้อยัละ 28.18 ของสินที่รัพยั์รวม ต่ามลำดับ โดยั ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 
มูลค่ารวมของรายัได้ที่่�ยัังไม่ได้เร่ยักชื้ำระม่จำนวนสูงเม้�อเปีร่ยับเที่่ยับกับปีีก่อนหน้า ทัี่�งน่�ม่สาเหตุ่เกิดจากการที่ำงานระหว่างที่ำที่่�ม่ที่ั�ง งานท่ี่�ส่ง 
มอบแล้วแต่่ยัังไม่ได้ออกใบแจ้งหน่�และยัังไม่ได้ส่งมอบอำนาจควบคุมแต่่สามารถรับรู้รายัได้ต่ามเปีอร์เซ็ึ่นต่์ความสำเร็จของงานได้ต่ามอัต่รา
ส่วนต่้นทีุ่นที่่�เกิดขึ�นหร้อจากวิธุ่การสำรวจงานที่่�ได้ที่ำแล้ว  ในขณ์ะที่่�ปีี 2565 ลดลงเล็กน้อยัเม้�อเที่่ยับกับปีีก่อน เน้�องจากบริษััที่สามารถออกใบ 
แจ้งหน่�เพ้�อเร่ยักชื้ำระเงินจากลูกค้าโครงการต่่าง ๆ จากปีริมาณ์งานที่่�สามารถส่งมอบอำนาจควบคุมได้มากขึ�นจากปีีก่อน 
	 •	 ส์นค์�าค์งเหลั่อ เน้�องจากลักษัณ์ะธุุรกิจของบริษััที่จะเปี็นการให้บริการก่อสร้างต่ามคำสั�งลูกค้า บริษััที่ฯ จึงไม่ม่สินค้าคงเหล้อในรูปี 
ของงานสำเร็จรูปี สินค้าคงเหล้อของบริษััที่จะม่เพ่ยังวัต่ถุดิบ ซึ่ึ�งได้แก่ วัสดุและอุปีกรณ์์ที่่�รอการต่ิดต่ั�ง อาที่ิเชื้่น แผ่นเหล็ก ที่่อเหล็กที่่�ใชื้้ในการ 
ปีระกอบงานระบบที่่อ ซึ่ึ�งเปี็นผลิต่ภัณ์ฑ์์เหล็กเพ้�อการแปีรรูปี เปี็นต่้น โดยับริษััที่ฯ ม่สินค้าคงเหล้อ ณ์ 31 ธุันวาคม  2563 - 2565 คิดเปี็นร้อยัละ 
2.06 ร้อยัละ 2.07 และร้อยัละ 2.25 ของสินที่รัพยั์รวมต่ามลำดับ ซึ่ึ�ง ณ์ 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565 บริษััที่ฯ ม่สินค้าคงเหล้อจำนวน 40.84 
ล้านบาที่ และจำนวน 46.97 ล้านบาที่ ต่ามลำดับ เกิดจากการสั�งซึ่้�อผลิต่ภัณ์ฑ์์เหล็กเพ้�อแปีรรูปีสำหรับงานโครงการในม้อปีัจจุบันซึ่ึ�งสินค้าคง   
เหล้อเหล่าน่�ม่ที่ั�งที่่�นำมาแปีรรูปีที่่�โรงงานและที่่�นำไปีใชื้้ที่่�ไซึ่ด์โครงการก่อสร้างในม้อปีัจจุบัน
	 •	 ภาษ่เง์นได�ถ้กหัก	ณ	ท่�จ่ายรอขอค์่น ค้อ เงินภาษั่หัก ณ์ ที่่�จ่ายัที่่�กลุ่มบริษััที่ฯ ถูกหักไปีล่วงหน้าเม้�อได้รับชื้ำระเงินค่าบริการก่อสร้าง 
จากลูกค้า เม้�อนำมาคำนวณ์รวมกับภาษั่นิต่ิบุคคลปีระจำปีีแล้วเกิดผลต่่างที่่�สามารถขอค้นจากกรมสรรพากรได้ ที่ั�งน่�เงินภาษั่เงินได้ถูกหัก ณ์ 
ที่่�จ่ายัสำหรับปีี 2564 อยัู่ในระหว่างการต่รวจสอบและได้รับค้นเร่ยับร้อยัแล้วในเด้อนกุมภาพันธุ์ 2566 จึงจัดอยัู่ในหมวดสินที่รัพยั์หมุนเว่ยัน
	 •	 ท่�ด์น	อาค์ารแลัะอุปกรณ์		ได้แก่ ที่่�ดิน โรงงาน อาคารสำนักงาน ยัานพาหนะ เคร้�องจักรที่่�ใชื้้ในการก่อสร้าง รวมถึงอุปีกรณ์์ต่รวจวัดใน 
งานวศิึวกรรม ในปี ี2564 และ ปี ี2565 บรษิัทัี่ฯ มท่่ี่�ดนิ อาคารและอปุีกรณ์์เพิ�มขึ�นจำนวน 72.16 ลา้นบาที่ และจำนวน 52.98 ลา้นบาที่ ต่ามลำดบั 
จากการซึ่้�อเคร้�องจักร เคร้�องม้อ เพ้�อรองรับการให้บริการก่อสร้างของโครงการใหม่ ๆ ที่่�เพิ�มเข้ามามากขึ�นอยั่างต่่อเน้�องและให้ม่กำลังการผลิต่ที่่� 
เพ่ยังพอ 
	 •	 ลั้กหน่�เง์นประกันผู้ลังาน เปี็นเงินท่ี่�บริษััที่ฯ ถูกลูกค้าหักเงินเปี็นค่าปีระกันผลงานต่ามอัต่ราท่ี่�ต่กลงในสัญญาการให้บริการ โดยั                     
เง้�อนไขการหักเงินปีระกันผลงานของบริษััที่ฯ ส่วนใหญ่จะอยู่ัที่่�ปีระมาณ์ 10.00% ของมูลค่าสัญญา และการรับค้นเงินปีระกันผลงานดังกล่าว 
จะม่ขั�นต่อน ดังน่�
 -  5.00% แรกลูกค้าจะจ่ายัค้นหลัง Initial Acceptant Certificate (IAC) ค้อหลังผ่านการที่ดสอบ และเริ�มนับวันรับปีระกันผลงาน
 -  5.00% ที่่�เหล้อลูกค้าจะจ่ายัค้นหลัง  Final Acceptant Certificate (FAC)  ค้อจ่ายัค้นหลังจาก ม่การต่รวจสอบอยั่างละเอ่ยัดแล้วว่า 
โครงการและระบบการที่ำงานต่่าง ๆ ที่่�ต่ิดต่ั�งไม่ม่ปีัญหาต่ลอดอายัุรับปีระกัน และได้หมดระยัะเวลารับปีระกันผลงาน 
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                                    รายการ                                       
  

  ล้านบาที่ ร้อยัละ ล้านบาที่ ร้อยัละ ล้านบาที่ ร้อยัละ
หน่�ส์นหมุนเว่ยน	 	 	 	 	 	
 เงินเบิกเกินบัญชื้่ 0.01 0.00 - - - -
 เงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากสถาบันการเงิน 509.10 30.39 373.50 18.95 175.30 8.38
 เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ้�น 265.03 15.82 377.92 19.16 369.31 17.66
 หน่�สินที่่�เกิดจากสัญญา 141.08 8.42 289.86 14.69 527.88 25.24
 เงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากบุคคลอ้�น 20.00 1.19 20.00 1.01 - -
 ส่วนของกู้ยั้มระยัะยัาวจากสถาบันการเงินที่่�ถึงกำหนดชื้ำระ
      ภายัในหนึ�งปีี 38.64 2.31 38.64 1.96 77.76 3.72
 ส่วนของหน่�สินต่ามสัญญาเชื้่าที่่�ถึงกำหนดชื้ำระ
      ภายัในหนึ�งปีี 20.40 1.22 30.99 1.57 22.70 1.09
 หน่�สินหมุนเว่ยันอ้�น 25.80 1.54 44.40 2.25 43.01 2.06
รวมหน่�ส์นหมุนเว่ยน	 1,020.06	 60.89	 1,175.31	 59.59	 1,215.96	 58.14
หน่�ส์นไม่หมุนเว่ยน	 	 	 	 	 	
เงินกู้ยั้มระยัะยัาวจากสถาบันการเงิน 84.30 5.03 87.66 4.44 8.62 0.41
หน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า 26.37 1.57 29.03 1.47 11.83 0.57
เจ้าหน่�เงินปีระกันผลงาน 8.94 0.53 11.96 0.61 28.11 1.34
ปีระมาณ์การหน่�สินไม่หมุนเว่ยันสำหรับผลปีระโยัชื้น์พนักงาน 7.13 0.44 7.28 0.37 5.52 0.26
รวมหน่�ส์นไม่หมุนเว่ยน	 126.74	 7.57	 135.93	 6.89	 54.08	 2.59
รวมหน่�ส์น	 1,146.80	 68.46	 1,311.23	 66.48	 1,270.04	 60.73

 โดยัการวางบิลเร่ยักเก็บเงินปีระกันผลงานค้น จะที่ำได้เม้�อบริษััที่ฯ ได้รับ IAC หร้อ FAC จากลูกค้า และการวางบิลจะเปี็นไปีต่ามรอบ 
ต่ามรอบการวางบิลของลูกค้าต่่อไปี
 ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2564 - 2565 บริษััที่ฯ ม่ลูกหน่�เงินปีระกันผลงานสุที่ธุิเที่่ากับ จำนวน 96.98 ล้านบาที่ และจำนวน 220.29 ล้านบาที่ 
เพิ�มขึ�นเม้�อเที่่ยับกับปีีก่อนหน้า จำนวน 42.81 ล้านบาที่ และจำนวน 123.32 ล้านบาที่ต่ามลำดับ เน้�องจากบริษััที่ฯ ถูกหักเงินปีระกันผลงานเม้�อ
ส่งมอบงวดงานของโครงการต่่างๆ ในระหว่างปีี เหล่าน่�เปี็นไปีต่ามขั�นต่อนที่่�กล่าวไว้ข้างต่้น
	 •	 ภาษ่เง์นได�ถ้กหัก	ณ	ท่�จ่าย	ค้อ เงินภาษั่หัก ณ์ ที่่�จ่ายัที่่�กลุ่มบริษััที่ฯ ถูกหักไปีล่วงหน้าเม้�อได้รับชื้ำระเงินค่าบริการก่อสร้างจากลูกค้า
เม้�อนำมาคำนวณ์รวมกับภาษั่นิต่ิบุคคลปีระจำปีีแล้วเกิดผลต่่างที่่�สามารถขอค้นจากกรมสรรพากรได้ ที่ั�งน่� ในปีี 2564 กลุ่มบริษััที่ฯ 
ไดร้ับเงนิภาษั่เงนิไดถ้กูหกั ณ์ ที่่�จ่ายัรอขอคน้ สำหรับปีี 2560 - 2563 จากกรมสรรพากรเร่ยับรอ้ยัแลว้ ณ์ 31 ธุนัวาคม 2565 คงเหล้อเพย่ังภาษั่เงนิ 
ได้ถูกหัก ณ์ ที่่�จ่ายัสำหรับปีี 2565 จึงได้จัดปีระเภที่ภาษั่เงินได้ถูกหัก ณ์ ที่่�จ่ายัอยัู่ในหมวดสินที่รัพยั์ไม่หมุนเว่ยัน

หนิ่�สินิ
ส่วนประกอบของหน่�ส์นของบร์ษัทฯ	ปี	2563	–	2565	ม่ดังน่�

ณ	31	ธิ์.ค์.	2563							ณ	31	ธิ์.ค์.	2564										ณ	31	ธิ์.ค์.	2565

 ณ์ 31 ธุันวาคม 2563 - 2565 บริษััที่ฯ ม่หน่�สินรวม คิดเปี็นร้อยัละ 68.46 ร้อยัละ 66.48 และร้อยัละ 60.73   ของหน่�สินและส่วนของ 
เจ้าของรวมต่ามลำดับ ที่ั�งน่� ในปีี 2565 บริษััที่ฯ ม่หน่�สินรวมลดลงจากปีี 2564 จำนวน 41.19 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราร้อยัละ 3.14 โดยัม่
รายัละเอ่ยัดของการเปีล่�ยันแปีลงหน่�สิน ดังน่� 
	 •	 เงน์เบก์เก์นบัญ่ชื่แ่ลัะเงน์ก้�ย่มระยะสั�น	กลุม่บริษัทัี่ฯ มก่ารกู้ย้ัมเงนิระยัะสั�นเพ้�อนำมาเป็ีนเงนิที่นุหมนุเว่ยันในโครงการก่อสร้างและใน
กจิการปีระเภที่เงนิเบกิเกนิบญัชื้ ่และตั่�วสญัญาใชื้เ้งนิ (Promissory note) ระยัะเวลา 1 - 5 เดอ้น สามารถต่อ่อายัตุ่ั�วสญัญาใชื้เ้งนิได ้จาก บคุคลอ้�น 
กิจการที่่�เก่�ยัวข้องกัน และสถาบันการเงินที่่�บริษััที่ม่วงเงินสินเชื้้�อ โดยัปีี 2564 – 2565 กลุ่มบริษััที่ม่เงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากสถาบันการเงิน จำนวน 
373.50 ล้านบาที่ จำนวน 175.30 ล้านบาที่ ต่ามลำดับ  เน้�องจากการดำเนินงานโครงการก่อสร้างในปีี 2564 ม่หลายัโครงการที่่�อยัู่ในชื้่วงต่้น 
และชื้่วงปีลายัของการที่ำงานโครงการ จึงที่ำให้ปีริมาณ์งานท่ี่�ส่งมอบม่จำนวนไม่มาก  บริษััที่ฯ ม่ความจำเปี็นท่ี่�จะใชื้้เงินทุี่นหมุนเว่ยันในแต่่ละ 
โครงการเปี็นเพ้�อจ่ายัเปี็นค่าแรงงานและค่าวัต่ถุดิบท่ี่�ใชื้้ในการก่อสร้าง ปีระกอบกับงานบางโครงการเปี็นโครงการท่ี่�ไม่ม่เงินจ่ายัล่วงหน้าต่าม 
สัญญา จึงจำเปี็นต่้องกู้ยั้มเงินระยัะสั�นจากบุคคลอ้�น กิจการที่่�เก่�ยัวข้องกัน และสถาบันการเงินที่่�บริษััที่ฯ ม่วงเงินสินเชื้้�ออยัู่ โดยับริษััที่ฯ ได้ชื้ำระ 
ค้นเงินกู้ดังกล่าวต่ามวันครบกำหนดชื้ำระ จากการชื้ำระเงินค่าโครงการก่อสร้างที่่�ได้รับจากลูกค้า ณ์ ขณ์ะนั�น ที่ำให้เงินกู้ย้ัมระยัะสั�นของกลุ่ม 
บริษััที่ฯ ม่จำนวนลดลงเหล้อ 175.30 ล้านบาที่ ณ์ 31 ธุันวาคม 2565 



61บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

	 •	 เจ�าหน่�การค์�าแลัะเจ�าหน่�อ่�น เจ้าหน่�การค้าและเจา้หน่�อ้�นของบรษิัทัี่ปีระกอบด้วยั เจ้าหน่�การคา้คา่วัสด ุคา่ผูร้บัเหมาชื้ว่ง ต่น้ที่นุคา้งจา่ยั 
เงนิสำรองคา่ใชื้จ้า่ยัความเสย่ัหายัจากการใหบ้รกิาร (Defect) หลงัสง่มอบงานโดยัต่ั�งขึ�นถา้หากบรษิัทัี่มก่ารฟอ้งรอ้ง ณ์ 31 ธุนัวาคม 2565 บรษิัทัี่ฯ 
ม่เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อ้�นลดลงเล็กน้อยัเม้�อเปีร่ยับเที่่ยับกับปีีก่อนหน้า จำนวน 8.61 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราร้อยัละ 2.28 เน้�องจากการ 
ชื้ำระค่าซึ่้�อสินค้าและวัสดุงานก่อสร้าง และการจ้างผู้รับเหมาชื้่วง โดยับริษััที่ฯ ม่กำหนดเครดิต่การจ่ายัชื้ำระเจ้าหน่�การค้าภายัใน 45 – 90 วัน
	 •	 หน่�ส์นท่�เก์ดจากสัญ่ญ่า	ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 - 2565  กลุ่มบริษััที่ฯ ม่หน่�สินที่่�เกิดจากสัญญา (หร้อ เงินรับล่วงหน้าจากโครงการ 
ก่อสร้างและรายัได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้า) จำนวน 141.08 ล้านบาที่ จำนวน 289.86 ล้านบาที่ และ จำนวน 527.88 ล้านบาที่ต่ามลำดับ โดยั    
ส่วนปีระกอบของหน่�สินที่่�เกิดจากสัญญา สามารถแบ่งออกเปี็น 2 ส่วนดังน่�
	 •	 รายได�ค่์าบรก์ารรับลัว่งหน�า (ค่าบริการรับลว่งหนา้ที่่�ไดรั้บชื้ำระต่ามเง้�อนไขการเรย่ับเก็บเงนิในสัญญา ซึึ่�งม่มูลคา่สงูกว่ารายัไดท้ี่่�รบัรู้
ต่ามขั�นความสำเร็จของงานต่ามวิธุ่การสำรวจงานท่ี่�ได้ที่ำแล้วหร้ออัต่ราส่วนของต่้นทีุ่นท่ี่�เกิดขึ�นแล้วจนถึงปัีจจุบัน) โดยัจะหักออกเปี็นรายัได้ 
จากการให้บริการในอนาคต่เม้�อกลุ่มบริษััที่ฯ ได้ส่งมอบอำนาจการควบคุมในสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าต่ามสัญญา ณ์ 31 ธุันวาคม 2565 
กลุ่มบริษััที่ฯ ม่รายัได้ค่าบริการรับล่วงหน้าจำนวน 483.12 ล้านบาที่ เพิ�มขึ�นจากปีีก่อนจำนวน 341.92 ล้านบาที่
	 •	 เง์นรับลั่วงหน�าค์่าก่อสร�าง เปี็นเงินมัดจำของโครงการที่่�ได้รับว่าจ้างต่ามเง้�อนไขของสัญญา โดยัจะลดลงต่ามสัดส่วนที่่�เร่ยักเก็บเงิน 
จากลูกค้าในงวดถัดๆ ไปี ณ์ 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565 กลุ่มบริษััที่ฯ ม่เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างจำนวน 148.66 ล้านบาที่ และ จำนวน 
44.75 ล้านบาที่ ซึ่ึ�งเปี็นเงินรับล่วงหน้าจากการเซึ่็นสัญญาโครงการปีระมาณ์ 10% – 20% ของมูลค่าโครงการ และที่ยัอยัรับรู้รายัได้ในปีีถัดไปี 
ต่ามสัดส่วนการส่งมอบงานที่่�เร่ยักเก็บเงินกับลูกค้า 
ที่ั�งน่� การที่ยัอยับันที่ึกเงินรับล่วงหน้าและรายัได้ค่าก่อสร้างรับล่วงหน้าเปีล่�ยันเปี็นรายัได้ต่ามมาต่รฐานรายังานที่างการเงินฉบับที่่� 15 โดยัไม่ม่ 
ภาระที่่�ต่้องชื้ำระค้นกลับให้กับลูกค้าแต่่อยั่างใด 
	 •	 เงน์ก้�ย่มระยะยาวจากสถาบนัการเงน์  บริษัทัี่ฯ มก่ารจัดหาเงนิที่นุโดยัการกู้เงนิระยัะยัาวจากธุนาคารพาณิ์ชื้ย์ัแห่งหนึ�งในปีระเที่ศึไที่ยั
ในปีี 2559 จำนวน 250 ล้านบาที่ ซึ่ึ�งม่อัต่ราดอกเบ่�ยั MLR-0.50% เพ้�อซึ่้�อที่่�ดิน โรงงาน อาคารสำนักงาน ยัานพาหนะ และเคร้�องจักรที่่�ใชื้้ในการ
ก่อสร้าง ใน อ.เม้อง จ.ระยัอง โดยัในแต่่ละปีี ยัอดเงินกู้ยั้มระยัะยัาวจะลดลงจำนวน 38.64 ล้านบาที่ เน้�องจากการชื้ำระหน่�ที่่�เปี็นไปีต่ามสัญญา
และกำหนดระยัะเวลา ยักเว้นปีี 2563 เงินกู้ย้ัมระยัะยัาวลดลงจำนวน 20.76 ล้านบาที่ จากการที่่�ธุนาคารแห่งปีระเที่ศึไที่ยัได้ออกมาต่รการ
ให้สถาบันการเงินต่่างๆ ชื้่วยัเหล้อลูกหน่�ที่่�ได้รับผลกระที่บจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ด้วยัการพักชื้ำระหน่�ชื้ั�วคราว  ซึึ่�งบริษััที่ฯ 
ไดข้อเขา้โครงการพกัชื้ำระหน่�น่� โดยัในเดอ้นเมษัายัน 2563 บรษิัทัี่ฯ ไดแ้กไ้ขสญัญาวงเงนิสนิเชื้้�อกบัสถาบนัการเงนิแหง่หนึ�ง เพ้�อพกัการชื้ำระเงนิ
ต่้นเปี็นระยัะเวลา 6 เด้อนเริ�มต่ั�งแต่่เด้อนเมษัายันจนถึงเด้อนกันยัายัน 2563 โดยังวดสุดที่้ายัของการชื้ำระค้นของเงินกู้ยั้มระยัะยัาวจากสถาบัน
การเงินดังกล่าวจะครบกำหนดในเด้อนกุมภาพันธุ์ 2567 แที่นเด้อนกันยัายัน 2566  
 ต่่อมาในระหว่างปี ี2564 บริษัทัี่ได้ที่ำสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินแห่งหนึ�งจำนวน 42 ลา้นบาที่ มอั่ต่ราดอกเบ่�ยัร้อยัละ 2 และมก่ำหนด
ชื้ำระค้นในอ่ก 2 ปีี เงินกู้ดังกล่าวค�ำปีระกันโดยับรรษััที่ปีระกันสินเชื้้�ออุต่สาหกรรมขนาดยั่อม และ ณ์ 31 ธุันวาคม 2564 และ 2565 บริษััที่ฯ ม่เงิน
กู้ยั้มระยัะยัาวจากธุนาคารจำนวน126.30 ล้านบาที่ และจำนวน 86.38 ล้านบาที่ ต่ามลำดับ

ส�วนิของผู้ถู่อห่้นิ
 สว่นของผูถ้้อหุน้ของบรษิัทัี่ใหญ ่ณ์ วนัท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2565 จำนวน 810.26 ลา้นบาที่ เพิ�มขึ�นจำนวน 156.18 ลา้นบาที่ หร้อคดิเปีน็อตั่รารอ้ยัละ 
23.88 เม้�อเท่ี่ยับกับวันที่่� 31 ธุนัวาคม 2564 ท่ี่�มจ่ำนวน 654.07 ลา้นบาที่ เกิดจากผลการดำเนินงานของกลุม่บริษัทัี่มก่ำไรสุที่ธิุสว่นที่่�เป็ีนของผู้ถ้อ
หุ้นของบริษััที่ใหญ่ สำหรับปีี 2565 จำนวน 201.38 ล้านบาที่ และการจ่ายัเงินปีันผลสำหรับผลการดำเนินงานปีี 2564 ในอัต่ราหุ้นละ 0.16 บาที่ 
รวมมูลค่า 47.02 ล้านบาที่
 สว่นของผูถ้้อหุน้ของบรษิัทัี่ใหญ ่ณ์ วนัท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2564 จำนวน 654.08 ลา้นบาที่ เพิ�มขึ�นจำนวน 131.54 ลา้นบาที่ หร้อคดิเปีน็อตั่รารอ้ยัละ 
25.17 เม้�อเที่่ยับกับวันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 ที่่�ม่จำนวน 522.54 ล้านบาที่ โดยัการเปีล่�ยันแปีลงส่วนของผู้ถ้อหุ้นเม้�อเที่่ยับกับปีีก่อน เกิดจากผล 
การดำเนินงานของกลุ่มบริษััที่ม่กำไรสุที่ธุิส่วนที่่�เปี็นของผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ใหญ่ สำหรับงวดปีี 2564 จำนวน 136.51 ล้านบาที่ และการจ่ายัเงิน
ปีันผลสำหรับผลการดำเนินงานปีี 2563 ในอัต่ราหุ้นละ 0.04778 บาที่ รวมมูลค่า 13.38 ล้านบาที่ โดยัม่รายัละเอ่ยัดการจ่ายัเงินปีันผลเปี็นดังน่�
 • จา่ยัเงนิปีนัผลเปีน็หุ้นสามญัของบริษัทัี่ จำนวน 14 ลา้นหุน้ ในอตั่รา 20 หุน้เดมิต่อ่ 1 หุน้ปีนัผล มลูคา่ที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่ จำนวนรวม 
7.00 ล้านบาที่ หร้อคิดเปี็นอัต่ราเงินปีันผลหุ้นละ 0.025 บาที่
 • จ่ายัเงินปีันผลเปี็นเงินสดในอัต่ราหุ้นละ 0.02278 บาที่ เปี็นจำนวนรวม 6.38 ล้านบาที่
 ทัี่�งน่�เม้�อวันท่ี่� 11 พฤษัภาคม 2564 บริษััที่ได้เพิ�มทุี่นจดที่ะเบ่ยันของบริษััที่เพ้�อรองรับการจ่ายัหุ้นปีันผลจำนวน 7.00 ล้านบาที่ 
จากทีุ่นจดที่ะเบ่ยันเดิมจำนวน 140 ล้านบาที่ เปี็นทีุ่นจดที่ะเบ่ยันจำนวน 147 ล้านบาที่ โดยัการออกหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่นจำนวน 14 ล้านหุ้น 
มูลค่าหุ้นที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่
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สภาพค์ลั่อง		แหลั่งท่�มาแลัะใชื่�ไปของเง์นทุน	

 จากความสามารถในการที่ำงานก่อสร้างได้มากขึ�นอยั่างต่่อเน้�องหลังจากที่่�กลุ่มบริษััที่ได้ขยัายักำลังการผลิต่ไปีที่่�โรงงานท่ี่� อ.ปีลวกแดง 
จ.ระยัอง ส่งผลให้กลุ่มบริษััที่ฯ ม่กระแสเงินสดเพิ�มขึ�นมาอยั่างต่่อเน้�องจากในส่วนของ การรับชื้ำระหน่�จากลูกค้าที่่�สัมพันธุ์กับความสามารถใน 
การที่ำงานที่่�เพิ�มขึ�น อยั่างไรก็ต่ามในการดำเนินงานแต่่ละปีี กลุ่มบริษััที่ฯ ม่แหล่งเงินทีุ่น อ้�น ๆ อ่ก ได้แก่ กู้ย้ัมเงินระยัะสั�นจากกิจการที่่�เก่�ยัว         
ข้องกัน สถาบันการเงินต่่าง ๆ ที่่�กลุ่มบริษััที่ฯ ม่วงเงินสินเชื้้�ออยัู่เพ้�อนำมาใชื้้เปี็นเงินทีุ่นหมุนเว่ยันสำหรับการดำเนินงานโครงการก่อสร้างที่่�ม่อยัู่ 
ในม้อ ณ์ ขณ์ะนั�น

 สำหรับปีี 2564 และ 2565 กลุ่มบริษััที่ฯ ม่กระแสเงินสดได้มา (ใชื้้ไปี) ในกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน 315 ล้านบาที่ และจำนวน 239.61 
ล้านบาที่ ส่วนใหญ่เกิดจากเงินใชื้้ไปีเพ้�อซึ่้�อวัต่ถุดิบเพ้�อใชื้้สำหรับงานก่อสร้าง ลูกหน่�การค้า และสินที่รัพยั์ที่่�เกิดจากสัญญาเพิ�มขึ�นจากงาน    
กอ่สรา้งท่ี่�ที่ำเสรจ็มากกวา่จำนวนเงนิท่ี่�เร่ยักเกบ็ได ้โดยั ณ์ วนัสิ�นงวดโครงการดงักลา่วอยัูร่ะหว่างการส่งมอบงานเพ้�อเรย่ักเกบ็เงนิจากลกูคา้ และ 
เจา้หน่�การคา้และเจา้หน่�อ้�นเพิ�มขึ�นในระหวา่งงวด นอกจากน่�ในระหวา่งปี ี2564 กลุม่บรษิัทัี่ฯ ไดรั้บเงนิภาษัเ่งนิไดหั้ก ณ์ ท่ี่�จา่ยัของปี ี2560 - 2563 
ค้นจากกรมสรรพากรรวมจำนวน 131.67 ล้านบาที่ 

 กระแสเงินสด (ใชื้้ไปี) ในกิจกรรมลงทีุ่น สำหรับปีี 2564 - 2565 จำนวน (26.37) ล้านบาที่ และจำนวน (48.29) ล้านบาที่ ต่ามลำดับ 
โดยัรายัการลงทีุ่นหลักๆ ของบริษััที่ฯ ได้แก่ การซึ่้�ออุปีกรณ์์และเคร้�องจักร รวมถึงสินที่รัพยั์ไม่ม่ต่ัวต่นเพิ�มเต่ิม เพ้�อรองรับการให้บริการรับเหมา
ก่อสร้างของบริษััที่ที่่�ม่การเต่ิบโต่เพิ�มขึ�นจากปีีก่อน 

 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิไดม้า (ใชื้ไ้ปี) ปี ี2563 - 2565 เกดิจากการจา่ยัชื้ำระคน้เงนิกู้ย้ัมระยัะยัาวจากธุนาคาร และการจา่ยัเงนิ 
ปีนัผลจำนวน 29.99 ลา้นบาที่ จำนวน 6.38 ลา้นบาที่ และจำนวน 47.02 ลา้นบาที่ต่ามลำดับ อก่ที่ั�ง ในปี ี2564 - 2565 กลุม่บริษัทัี่ฯ มก่ระแสเงินสด 
(ใชื้ไ้ปี) เพ้�อจา่ยัชื้ำระคน้เงนิกู้ย้ัมระยัะสั�น รวมจำนวน (135.60) ลา้นบาที่ จำนวน (218.20) ลา้นบาที่ ต่ามลำดบั ในขณ์ะท่ี่� ปี ี2563 บรษิัทัี่ฯ มก่ระแส 
เงินสดรับจากการกู้ย้ัมเงินระยัะสั�น รวมจำนวน 306.86 ล้านบาที่ เพ้�อนำมาใช้ื้เปี็นเงินทีุ่นหมุนเว่ยันสำหรับกลุ่มบริษััที่ฯ และโครงการก่อสร้าง 
ในม้อ

กระแสเง์นสด	 2563	 	 2564	 	 2565
	 ลั�านบาท	 ลั�านบาท	 	 ลั�านบาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานได้มา (ใชื้้ไปี) (68.41) 315.00 239.61
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทีุ่น (ใชื้้ไปี) (35.57) (26.37) (48.29)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินได้มา (ใชื้้ไปี) 231.77 (168.59) (337.36)
กระแสเงินสดสุที่ธุิเพิ�มขึ�น (ลดลง) 127.79 120.04 (146.04)
เงินสดและรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสดต่้นปีี 14.62 142.41 262.45
เงินสดและรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสดปีลายัปีี 142.41 262.45 116.41
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                              รายการ																																											หน่วย	 	 								ตั้รวจสอบแลั�ว

อัตราส�วนิสภาพื่คล�อง
อัต่ราส่วนสภาพคล่อง เที่่า 0.88 1.07 1.03

อัต่ราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เที่่า 0.34 0.50 0.53

อัต่ราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เที่่า (0.07) 0.29 0.20

อัต่ราหมุนเว่ยันลูกหน่�การค้า เที่่า 11.42 8.30 8.08

ระยัะเวลาการเก็บหน่�เฉล่�ยั วัน 32 วัน 44 วัน 45 วัน

อัต่ราส่วนหมุนเว่ยันสินค้าคงเหล้อ1 เที่่า N/A N/A N/A

ระยัะเวลาการขายัสินค้าเฉล่�ยั1 วัน N/A N/A N/A

อัต่ราส่วนหมุนเว่ยันเจ้าหน่� เที่่า 6.94 5.91 7.41

ระยัะเวลาการชื้ำระหน่� วัน 53 วัน 62 วัน 49 วัน

Cash Cycle1 วัน N/A N/A N/A

อ้ตราส�วนิแสดงความสามารถูในิการทำกำไร
อัต่รากำไรขั�นต่้น % 7.97 13.49 11.65 

อัต่รากำไรจากการดำเนินงาน % 4.78 9.32 8.63

อัต่รากำไรอ้�น % 0.15 0.21 0.07

อัต่ราส่วนเงินสดต่่อการที่ำกำไร % -64.13 154.07 88.57

อัต่รากำไรสุที่ธุิ % 2.75 6.21 7.27

อัตราส�วนิแสดงประสิทธุิภาพื่ในิการดำเนิินิงานิ
อัต่ราผลต่อบแที่นผู้ถ้อหุ้น % 12.14 23.20 27.50

อัต่ราผลต่อบแที่นจากสินที่รัพยั์ % 6.75 11.21 13.31

อัต่ราผลต่อบแที่นจากสินที่รัพยั์ถาวร % 22.62 36.71 36.59

อัต่ราหมุนของสินที่รัพยั์รวม เที่่า 1.41 1.21 1.54

อัตราส�วนิวิเคราะห์นิโยบายทางการเงินิ
อัต่ราส่วนหน่�สินต่่อส่วนของผู้ถ้อหุ้น เที่่า 2.19 2.00 1.57

อัต่ราส่วนความสามารถชื้ำระดอกเบ่�ยั เที่่า 3.93 6.78 18.04

อัต่ราส่วนหน่�สินที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยัต่่อส่วนของผู้ถ้อหุ้น เที่่า 1.30 0.89 0.37

อัต่ราส่วนความสามารถชื้ำระภาระผูกพัน เที่่า (0.06) 0.18 0.24

อัต่ราการจ่ายัเงินปีันผล3 % 46.91 4.62 22.95

ข้อมูลต่่อหุ้น (มูลค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่)    

มูลค่าหุ้นต่ามบัญชื้่ต่่อหุ้น บาที่ 1.87 2.25 2.79

กำไรสุที่ธุิต่่อหุ้น2 บาที่ 0.22 0.46 0.68

หมายเหตุุ :  
1 อื่ัตุราส่วนหมุนเว่ยนสินค้าคงเหล่อื่  ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย และ Cash Cycle  สามารถคำนวณได้้ แตุ่เน่�อื่งจาก่บริษัที่รับจ้างผู้ลิตุตุามคำสั�งขอื่งล่ก่ค้าที่่�ม่   
   ลัก่ษณะเฉพื้าะแตุ่ละราย บริษัที่ฯ จึงไม่ม่สินค้าสำเร็จร่ป จึงที่ำให้อื่ัตุราส่วนด้ังก่ล่าว ไม่ได้้สะที่้อื่นลัก่ษณะธิุรก่ิจขอื่งบริษัที่ฯ 
2 คำนวณจาก่ม่ลค่าที่่�ตุราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่ โด้ยหารก่ำไรสุที่ธิิสำหรับงวด้ด้้วยจำนวนหุ้นถัวเฉล่�ยถ่วงน�ำหนัก่ขอื่งหุ้นสามัญที่่�อื่อื่ก่ในระหว่างปี
3 คำนวณจาก่จำนวนเงินปันผู้ลที่่�จ่ายหารด้้วยก่ำไรสุที่ธิิขอื่งงบก่ารเงินรวม

2563 2564 2565

อัตั้ราส่วนทางการเง์นท่�สำค์ัญ่



64 รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 ONE REPORT)

ข้้อมูลัสำาคัญอื�น ๆ 
แลัะข้้อพื้ิพื้าที่ที่างกฎหมาย

ข้อมูลสำคัญอ่�นิ	ๆ

ข�อม้ลัของบุค์ค์ลัตั้่าง	ๆ	ในบร์ษัทฯ
 ชื้้�อ ปีระวัต่ิ ปีระสบการณ์์ และจำนวนหุ้นที่่�ถ้อของคณ์ะกรรมการบริษััที่ และบริหาร รวมถึงเลขานุการบริษััที่ บุคคลที่่�รับผิดชื้อบฝ่่ายับัญชื้่
และการเงินสูงสุด บุคคลที่่�ดูแลฝ่่ายับัญชื้่ หัวหน้าฝ่่ายัต่รวจสอบภายัใน ได้แสดงอยัู่ในเอกสารแนบ 1 ในรายังานปีระจำปีีน่� 

เลัขานุการบร์ษัทฯ
 เพ้�อสอดคลอ้งกบัหลกัการกำกบัดแูลกจิการท่ี่�ด ่บรษิัทัี่ฯ ไดแ้ต่ง่ต่ั�งเลขานกุารบรษิัทัี่ฯ คอ้ นางสาวณ์ฐัฐยิัา จารสุมบตั่ ิโดยัคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ฯ 
มห่น้าที่่�และความรับผดิชื้อบในการปีฏิบตั่ติ่ามที่่�กำหนดในระเบย่ับ กฎหมายั ขอ้บงัคบั รวมถึงวตั่ถปุีระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทัี่ฯ มติ่คณ์ะกรรมการ 
ต่ลอดจนมต่ิที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้น โดยัคุณ์สมบัต่ิของเลขานุการบริษััที่ฯ แสดงในเอกสารแนบ 1 ในรายังานปีระจำปีีน่� 

ค์่าสอบบัญ่ชื่่
 กลุ่มบริษััที่ จ่ายัค่าต่อบแที่นการสอบบัญชื้่ให้แก่ บริษััที่ เคพ่เอ็มจ่ ภูมิไชื้ยั สอบบัญชื้่ จำกัด โดยัค่าต่อบแที่นผู้สอบบัญชื้่ในรอบปีีที่่�ผ่าน 
มาม่จำนวนรวม 3.10 ล้าบาที่

ข�อพ์พาททางกฎหมาย
- ไม่ม่ -
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ส�วนิท่�		2

การกำกับดูแลกิจัการ
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การกำกับดูแลกิจัการ

นิโยบายการกำกับดูแลกิจัการ
 บริษััที่ฯ ม่นโยับายัการปีฏิบัต่ิต่ามข้อพึงปีฏิบัต่ิที่่�ด่ (Code of Best Practice) เน้�องจากเห็นว่าม่ความสำคัญและจำเปี็นต่่อการดำเนิน 
ธุุรกิจที่่�ที่ำให้บริษััที่ฯ ม่ระบบการบริหารงานที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพ และเปี็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษััที่ฯ  ให้ม่การขยัายัต่ัวอยั่างต่่อ 
เน้�องและมั�นคงต่อ่ไปี อนัจะกอ่ใหเ้กดิความเชื้้�อมั�นแกผู่ถ้้อหุน้ ผูล้งทุี่น และผูท่้ี่�เก่�ยัวขอ้ง อก่ทัี่�งยัังกอ่ให้เกดิปีระโยัชื้น์สงูสุดต่อ่บริษัทัี่ฯ ในระยัะยัาว 
บริษััที่ฯ จึงได้กำหนดนโยับายัการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ (Good Corporate Governance) ต่ามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่สำหรับบริษััที่ฯ 
จดที่ะเบ่ยันที่่�กำหนดโดยัต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั โดยัม่วัต่ถุปีระสงค์เพ้�อใชื้้ในการกำกับดูแลกิจการของบริษััที่ฯ  คณ์ะกรรมการได้เผยั
แพร่นโยับายัการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ให้กรรมการและพนักงานทีุ่กระดับเข้าใจและถ้อปีฏิบัต่ิต่าม โดยัแบ่งออกเปี็น 5 หมวด ดังน่�

หมวดท่�	1		สิทธุิของผู้ถู่อห่้นิ	
 บริษััที่ฯ ต่ระหนักและให้ความสำคัญถึงสิที่ธิุของผู้ถ้อหุ้น โดยัจะไม่ที่ำการใด ๆ อันเป็ีนการละเมิดหร้อลิดรอนสิที่ธิุของผู้ถ้อหุ้น บริษััที่ฯ 
จะเคารพในสิที่ธิุพ้�นฐานของผู้ถ้อหุ้นและดูแลรักษัาสิที่ธิุดังกล่าวโดยัเคร่งครัด ไม่ว่าจะเปี็นการซึ่้�อขายัหร้อโอนหุ้น สิที่ธิุในการรับใบหุ้น การ 
มส่ว่นแบง่ในกำไรของกจิการ การไดรั้บขา่วสารขอ้มลูของกจิการอยัา่งเพ่ยังพอ สทิี่ธุใินการแสดงความคดิเหน็และลงคะแนนในที่่�ปีระชื้มุผูถ้้อหุน้
เพ้�อรว่มตั่ดสนิใจในการเปีล่�ยันแปีลงนโยับายัที่่�สำคัญของบริษัทัี่ สทิี่ธิุในการแต่ง่ต่ั�งและถอดถอนกรรมการ แต่ง่ต่ั�งผูส้อบบัญชื้ ่กำหนดค่าต่อบแที่น 
ผู้สอบบัญชื้่ และเร้�องท่ี่�ม่ผลกระที่บต่่อบริษััที่ เชื้่น การจัดสรรเงินปีันผล การกำหนดหร้อการแก้ไขข้อบังคับและหนังส้อบริคณ์ห์สนธุิ 
และการลดทีุ่นหร้อเพิ�มทีุ่น เปี็นต่้น 
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้กำหนดนโยับายัให้บริษััที่ฯ ถ้อปีฏิบัต่ิต่ามหลักการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ โดยัครอบคลุมหลักการดังต่่อไปีน่�
 1.  สิที่ธุิและความเที่่าเที่่ยัมกันของผู้ถ้อหุ้นและผู้ม่ส่วนได้เส่ยั 
 2.  คณ์ะกรรมการม่ความมุ่งมั�นในการสร้างมูลค่าเพิ�มให้บริษััที่ฯ บริหารงานด้วยัความรอบคอบ และคำนึงถึง
  ความเส่�ยังอยัู่เสมอ เพ้�อผลปีระโยัชื้น์สูงสุดของผู้ถ้อหุ้น
 3.  การดำเนินงานเปี็นไปีด้วยัความโปีร่งใส และเปีิดเผยัข้อมูลอยั่างครบถ้วน
 4.  การดำเนินธุุรกิจโดยัคำนึงถึงจริยัธุรรมที่างธุุรกิจเปี็นสำคัญ

 ที่ั�งน่� ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ม่สิที่ธุิอันชื้อบธุรรมสำหรับการดำเนินการต่่าง ๆ  โดยัม่สิที่ธุิในการออกเส่ยังแสดงความเห็นอยั่างเที่่าเที่่ยัมกันดังที่่� 
ได้ระบไุวใ้นขอ้บังคบับรษิัทัี่โดยัผูถ้้อหุน้คนหนึ�งมค่ะแนนเสย่ังเที่า่กบั 1 หุน้ต่อ่ 1 เสย่ัง ซึ่ึ�งจะที่ำใหผู้ถ้อ้หุน้มส่ว่นรว่มในการต่ดัสนิใจเร้�องสำคญั ของ 
บรษิัทัี่เพ้�อแสดงความคดิเหน็เก่�ยัวกบัที่ศิึที่างการดำเนนิธุุรกจิของบรษิัทัี่ โดยัในท่ี่�ปีระชื้มุสามญัผูถ้้อหุ้นปีระจำปีทีี่กุครั�ง ผูถ้้อหุน้มส่ทิี่ธุริว่มต่ดัสินใจ
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และลงคะแนนเสย่ังในเร้�องต่า่ง ๆ  ได้แก ่ สทิี่ธุรัิบที่ราบผลการดำเนินงานของบริษัทัี่ฯ สทิี่ธุใินการพิจารณ์าและอนุมตั่งิบการเงินของบริษัทัี่ฯ สทิี่ธุท่ิี่� 
จะได้รับเงินปีันผลจากผลการดำเนินงานของบริษััที่ฯ  สิที่ธุิในการพิจารณ์าแต่่งต่ั�งและถอดถอนกรรมการบริษััที่ฯ เปี็นรายับุคคล สิที่ธุิในการ           
พิจารณ์าและอนุมัต่ิค่าต่อบแที่นกรรมการบริษััที่ฯ  สิที่ธุิในการแต่่งตั่�งผู้สอบ บัญชื้่และกำหนดค่าสอบบัญชื้่  สิที่ธุิในการพิจารณ์าและอนุมัติ่ 
รายัการที่่�เก่�ยัวโยังกัน  และสิที่ธุิพ้�นฐานอ้�น ๆ ของผู้ถ้อหุ้นที่่�เปี็นไปีต่ามกฎ ระเบ่ยับ ข้อบังคับ และกฎหมายัต่่าง ๆ ที่่�เก่�ยัวข้อง

หมวดท่�	2		การปฏิิบัติต�อผู้ถู่อห่้นิอย�างเท�าเท่ยมกันิ	
 บริษััที่ฯ ได้ต่ระหนักถึงสิที่ธุิของผู้ถ้อหุ้น และให้ความสำคัญกับการปีฏิบัต่ิต่่อผู้ถ้อหุ้นทีุ่กรายัอยั่างเปี็นธุรรมและเที่่าเที่่ยัมกัน ทัี่�งผู้ถ้อหุ้น      
ที่่�เปี็นผู้บริหารและผู้ถ้อหุ้นท่ี่�ไม่เปี็นผู้บริหาร รวมทัี่�งผู้ถ้อหุ้นสัญชื้าต่ิไที่ยัหร้อต่่างชื้าติ่ และผู้ถ้อหุ้นรายัใหญ่หร้อผู้ถ้อหุ้นรายัย่ัอยั บริษััที่ฯ จึงม ่        
นโยับายัปีฏบิติั่ต่่อผูถ้้อหุ้นที่กุรายัอยัา่งเที่า่เท่ี่ยัมกนั รวมถึงปีกปีอ้งและรักษัาสิที่ธุขัิ�นพ้�นฐานของผูถ้อ้หุน้ ดงันั�น ผูถ้้อหุ้นที่กุรายัจึงมสิ่ที่ธุใินการซึ่้�อ 
ขายัหรอ้โอนหุ้น การมส่ว่นแบง่ในกำไรของบรษิัทัี่ฯ อยัา่งเที่า่เท่ี่ยัมกนั การไดรั้บขา่วสาร ขอ้มลูของกจิการอยัา่งเพ่ยังพอ การเขา้รว่มปีระชื้มุเพ้�อใชื้้
สทิี่ธุอิอกเสย่ังในท่ี่�ปีระชุื้มผูถ้้อหุน้ในเร้�องต่า่ง ๆ  เช่ื้น การแต่่งตั่�งและถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั่�งผูส้อบบญัชื้แ่ละกำหนด คา่ต่อบแที่นผู้สอบบญัชื้ ่
เปีน็ต่น้ และเร้�องท่ี่�ม่ผลกระที่บต่อ่บรษิัทัี่ เชื้น่ การจดัสรรเงนิปีนัผล การกำหนดหรอ้แกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอ้บรคิณ์หส์นธุ ิการลดที่นุหรอ้เพิ�มที่นุ 
และการอนุมัต่ิรายัการพิเศึษัต่่าง ๆ เปี็นต่้น 

การปฎ์บัตั้์ตั้่อผู้้�ถ่อหุ�นเพ่�อค์วามเท่าเท่ยมกันม่รายลัะเอ่ยดดังน่�
	 2.1	การประชืุ่มผู้้�ถ่อหุ�น
 • ผู้ถ้อหุ้นคนหนึ�งม่คะแนนเส่ยังเที่่ากับ 1 หุ้นต่่อ 1 เส่ยัง โดยัทีุ่กเส่ยังม่ส่วนร่วมในการต่ัดสินใจในเร้�องสำคัญของบริษััที่
 • บริษััที่ฯ เปีิดโอกาสให้ผู้ถ้อหุ้นม่สิที่ธิุในการเสนอเร้�องเพ้�อบรรจุเปี็นวาระการปีระชุื้ม และเสนอชื้้�อบุคคลเพ้�อพิจารณ์ารับเล้อกต่ั�งเปี็น 
  กรรมการบริษััที่ เพ้�อบรรจุเปี็นวาระการปีระชืุ้มสามัญผู้ถ้อหุ้นปีระจำปีีเปี็นการล่วงหน้าไม่น้อยักว่า 1 เด้อนก่อนวันปีระชืุ้มสามัญผู้ถ้อ  
  หุ้นปีระจำปีี ต่ามหลักเกณ์ฑ์์ที่่�บริษััที่ฯ กำหนด 
 • บริษััที่ฯ จัดส่งหนังส้อเชื้ิญปีระชืุ้มพร้อมที่ั�งเอกสารข้อมูลปีระกอบการปีระชุื้มในวาระต่่าง ๆ รวมที่ั�งความเห็นของคณ์ะกรรมการบริษััที่  
  ในทีุ่กวาระ  โดยัส่งให้ผู้ถ้อหุ้นล่วงหน้าก่อนวันปีระชืุ้มไม่น้อยักว่า 7 วัน เว้นแต่่กรณ์่ที่่�ข้อบังคับ ปีระกาศึ คำสั�ง หร้อข้อกำหนดของต่ลาด
  หลกั ที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ยั สำนกังานคณ์ะกรรมการกำกบัหลกัที่รพัยัแ์ละต่ลาดหลกัที่รพัยัก์ำหนดไวเ้ปีน็อยัา่งอ้�น และเผยัแพรห่นงัสอ้เชื้ญิ
  ปีระชุื้ม พร้อมที่ั�งเอกสารข้อมลูปีระกอบการปีระชุื้มที่างเว็บไซึ่ต่ข์องบรษิัทัี่ล่วงหน้ากอ่นวนัปีระชุื้มผูถ้้อหุน้ไม่นอ้ยักว่า 1 เดอ้น เพ้�อใหผู้ถ้้อ
  หุ้นม่เวลาศึึกษัาข้อมูลได้อยั่างละเอ่ยัดและสามารถต่ัดสินใจได้อยั่างเหมาะสม โดยัม่ข้อมูลเหม้อนกับข้อมูลที่่�บริษััที่ฯ จะส่งให้ผู้ถ้อหุ้น 
  ในรูปีแบบเอกสาร ที่ั�งน่�   หนังส้อเชื้ิญปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นจะจัดที่ำเปี็นฉบับภาษัาไที่ยัและเผยัแพร่พร้อมกับคำแปีลฉบับภาษัาอังกฤษัที่ั�ง   
  ฉบับ 
 • บริษััที่ฯ แจ้งกฎเกณ์ฑ์์และวิธุ่การในการเข้าร่วมปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นให้ผู้ถ้อหุ้นที่ราบในหนังส้อเชื้ิญปีระชืุ้ม และแจ้งวิธุ่การและขั�นต่อนการ 
  ออกเส่ยังลงมต่ิ วิธุ่นับคะแนนเส่ยังของผู้ถ้อหุ้นท่ี่�ต่้องลงมต่ิในแต่่ละวาระ รวมที่ั�งสิที่ธุิการออกเส่ยังลงคะแนนต่ามแต่่ละปีระเภที่ของ
  หุ้นให้ผู้ถ้อหุ้นที่ราบในที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นก่อนเริ�มการปีระชืุ้ม รวมที่ั�งในการปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้น บริษััที่ฯ จะให้ม่การกำหนดเปี็นลำดับขั�นต่อน
  อยั่างชื้ัดเจน ม่การนำเสนอ ซึ่ักถาม ออกเส่ยังลงคะแนน และสรุปีมต่ิท่ี่�ปีระชืุ้มอยั่างชื้ัดเจน รวมทัี่�งเปีิดโอกาสให้ผู้ถ้อหุ้นส่งคำถาม
  ล่วงหน้าก่อนวันปีระชืุ้ม บริษััที่ฯ ได้อำนวยัความสะดวกให้กับผู้ถ้อหุ้นทีุ่กรายัอยั่างเที่่าเที่่ยัมกัน โดยัให้ผู้ถ้อหุ้นสามารถลงที่ะเบ่ยันเข้า
  ร่วมปีระชืุ้มได้ล่วงหน้าก่อนเวลาปีระชืุ้มอยั่างน้อยั 1 ชื้ั�วโมง และต่่อเน้�องจนกว่าการปีระชืุ้มจะแล้วเสร็จ  
 • บริษััที่ฯ จะไม่ลิดรอนสิที่ธิุของผู้ถ้อหุ้นในการศึึกษัาสารสนเที่ศึของบริษััที่ที่่�ต่้องเปีิดเผยัต่ามข้อกำหนดต่่าง ๆ  และการเข้าร่วมปีระชุื้ม
  ผู้ถ้อหุ้น เชื้่น ไม่แจกเอกสารที่่�ม่ข้อมูลสำคัญเพิ�มเต่ิมในที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นอยั่างกะที่ันหัน ไม่เพิ�มวาระการปีระชืุ้มหร้อเปีล่�ยันแปีลงข้อมูล
  สำคัญ โดยัไม่ได้แจ้งให้ผู้ถ้อหุ้นที่ราบล่วงหน้า ไม่จำกัดสิที่ธุิในการเข้าปีระชืุ้มของผู้ถ้อหุ้นที่่�มาสายั เปี็นต่้น 
 • บริษััที่ฯ ได้อำนวยัความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ถ้อหุ้นและผู้รับมอบฉันที่ะท่ี่�เข้าร่วมปีระชืุ้มใชื้้สิที่ธุิออกเส่ยังลงคะแนนในท่ี่�ปีระชืุ้ม 
  ผู้ถ้อหุ้น เชื้่น การปีระชืุ้มดำเนินต่ามลำดับขั�นต่อนท่ี่�แจ้งไว้ในหนังส้อเชื้ิญปีระชืุ้ม มิให้ผู้บริหารเพิ�มวาระการปีระชืุ้มท่ี่�ไม่แจ้งให้ผู้ถ้อหุ้น
  ที่ราบล่วงหน้าโดยัไม่จำเปี็น โดยัเฉพาะวาระที่่�ม่ความสำคัญซึ่ึ�งผู้ถ้อหุ้นต่้องใชื้้เวลาในการศึึกษัาข้อมูลก่อนการต่ัดสินใจ เปีิดโอกาสให้
  ผู้ถ้อหุ้นและผู้รับมอบฉันที่ะท่ี่�เข้าร่วมปีระชืุ้มทีุ่กรายัสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวมที่ั�งซึ่ักถามในแต่่ละวาระโดยัใชื้้เวลา
  อยั่างเหมาะสม และเพ่ยังพอ ในการเล้อกต่ั�งกรรมการ ผู้ถ้อหุ้นสามารถลงคะแนนเส่ยังเล้อกต่ั�งกรรมการได้เปี็นรายับุคคล 
 • ในกรณ์่ที่่�ผู้ถ้อหุ้นไม่สามารถมาปีระชืุ้มด้วยัต่นเอง บริษััที่ฯ ได้อำนวยัความสะดวกในการมอบฉันที่ะ ให้กรรมการอิสระหร้อบุคคลอ้�นใด
  เข้าร่วมปีระชืุ้มแที่นได้ โดยัการจัดส่งแบบฟอร์มหนังส้อมอบฉันที่ะแบบ ข. ซึ่ึ�งเปี็นรูปีแบบที่่�ผู้ถ้อหุ้นสามารถระบุความเห็นในการลง
  คะแนน เส่ยังได้ โดยัผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ฯ สามารถดาวน์โหลดหนังส้อมอบฉันที่ะแบบ ข. ได้ที่่�เว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ฯ ที่ั�งน่� บริษััที่ฯ 
  จะเสนอรายัชื้้�อกรรมการ อิสระของบริษััที่ฯ อยั่างน้อยั 1 คน ให้ผู้ถ้อหุ้นพิจารณ์ามอบฉันที่ะให้เข้าร่วมปีระชืุ้ม
 • ในการจัดปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้น บริษััที่ฯ จะใชื้้สถานที่่�ซึ่ึ�งสะดวกแก่การเดินที่าง โดยัจะแนบแผนที่่� ซึ่ึ�งแสดงสถานที่่�จัดการปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นไว้ใน       
  หนังส้อเชื้ิญปีระชืุ้ม รวมถึงเล้อกวันเวลาที่่�เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการปีระชืุ้มอยั่างเพ่ยังพอ ที่ั�งน่� เพ้�อให้เปี็นไปีต่ามนโยับายัที่่�จะ
  อำนวยัความสะดวกให้แก่ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ฯ 
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 • บริษััที่ฯ จัดให้ม่การบันที่ึกรายังานการปีระชืุ้มที่่�ชื้ัดเจนถูกต่้องครบถ้วน เพ้�อให้ผู้ถ้อหุ้นสามารถต่รวจสอบได้ ซึ่ึ�งบริษััที่ฯ จะเผยัแพร่
  รายังานการปีระชืุ้มผ่านเว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ภายัหลังจากที่่�ส่งรายังานการปีระชืุ้มให้ต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยัแล้ว

 นอกจากน่� บริษัทัี่ฯ ได้มเ่ผยัแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทัี่ให้แก่ผูถ้้อหุ้นโดยัสม�ำเสมอ โดยัผ่านช่ื้องที่างของต่ลาดหลักที่รัพย์ัแห่งปีระเที่ศึไที่ยั 
รวมที่ั�งเว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ฯ  

2.2	ค์วามขัดแย�งทางผู้ลัประโยชื่น์
 บริษััที่ฯ ดำเนินการในด้านต่่าง ๆ โดยัได้พิจารณ์าเก่�ยัวกับการขจัดปีัญหาความขัดแยั้งของผลปีระโยัชื้น์อยั่างรอบคอบด้วยัความ 
ซึ่้�อสัต่ยั์สุจริต่และเปี็นอิสระ ภายัใต่้กรอบจรรยัาบรรณ์ที่่�ด่ เพ้�อผลปีระโยัชื้น์ของบริษััที่ฯ โดยัรวมเปี็นสำคัญ  ดังนั�น เพ้�อให้เกิดความโปีร่งใสและ
ปี้องกันการแสวงหาผลปีระโยัชื้น์ส่วนต่น บริษััที่ฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่่�เก่�ยัวข้องต่้องเปีิดเผยัข้อมูลส่วนได้เส่ยัให้คณ์ะกรรมการ
ที่ราบ โดยัต่ิดต่่อแจ้งที่่�เลขานุการบริษััที่  และม่หน้าที่่�รายังานการถ้อครองหลักที่รัพยั์ของบริษััที่ ให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ที่ราบต่ามกฎหมายัว่า 
ด้วยัหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ และข้อบังคับ ปีระกาศึ คำสั�งหร้อข้อกำหนดของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยัและสำนักงานคณ์ะ            
กรรมการกำกับหลักที่รัพย์ัและต่ลาดหลักที่รัพย์ั อก่ที่ั�ง ในการปีระชุื้มคณ์ะผูบ้ริหารและคณ์ะกรรมการบริษัทัี่ฯ บริษัทัี่ฯ กำหนดให้บคุคลที่่�มส่่วนได้ 
ส่วนเส่ยัในการเข้าที่ำรายัการใด ๆ หร้ออาจม่ความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์กับบริษััที่งดให้ความเห็นและงดออกเส่ยังลงมต่ิในรายัการดังกล่าว

 นอกจากน่� บริษััที่ฯ ได้ม่การกำหนดนโยับายัและขั�นต่อนการอนุมัต่ิรายัการท่ี่�อาจม่ความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์หร้อรายัการท่ี่�เก่�ยัว      
โยังกันซึ่ึ�งให้เปีิดเผยัข้อมูลเก่�ยัวกับรายัชื้้�อและความสัมพันธุ์ของบุคคลท่ี่�เก่�ยัวโยังกัน นโยับายัการกำหนดราคา และมูลค่าของรายัการ รวมที่ั�ง               
ความเหน็ของคณ์ะกรรมการเก่�ยัวกบัการที่ำรายังานดงักล่าว โดยัได้ถ้อปีฏบิตั่ติ่ามปีระกาศึของต่ลาดหลกัที่รพัย์ัแห่งปีระเที่ศึไที่ยัและสำนกังาน    
คณ์ะกรรมการกำกับหลกัที่รัพย์ัและต่ลาดหลักที่รัพยัท์ี่่�ใชื้บ้งัคบัการที่ำรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกันอย่ัางเคร่งครดัเพ้�อปีระโยัชื้น์ต่อ่ผูถ้้อหุน้โดยัรวม   อย่ัาง 
เที่่าเที่่ยัมกัน  อ่กที่ั�งบริษััที่ฯ จะเปีิดเผยัรายัการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายัการข้อมูลปีระจำปีี (แบบ 56-1 one report) และหมายั  
เหตุ่ปีระกอบงบการเงินที่่�ได้รับการต่รวจสอบจากผู้สอบบัญชื้่ของบริษััที่ด้วยั

2.3	การด้แลัเร่�องการใชื่�ข�อม้ลัภายใน
 บริษััที่ฯ ได้ต่ระหนักถึงความสำคัญของการนำข้อมูลภายัในของบริษััที่ไปีใช้ื้เพ้�อปีระโยัชื้น์ส่วนต่น จึงกำหนดนโยับายัเร้�องการใช้ื้ข้อมูล 
ภายัในของบรษิัทัี่ เพ้�อมใิหบ้คุลากรของบรษิัทัี่ ที่ั�งกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทัี่  นำขอ้มลูภายัในองคก์รไปีเปีดิเผยัใหแ้กผู่อ้้�นหรอ้นำ ไปี
ใชื้เ้พ้�อปีระโยัชื้นส์ว่นต่นหร้อเพ้�อปีระโยัชื้นแ์กบ่คุคลอ้�นหร้อกระที่ำรายัการที่่�อาจเกดิความขดัแยัง้ที่างผลปีระโยัชื้น ์โดยัดำเนนิการแจง้ใหก้รรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษััที่ ที่ราบว่า 
 • กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษััที่ จะต่้องรักษัาความลับ และ/หร้อ ข้อมูลภายัในของบริษััที่  และจะต่้องไม่นำความลับ 
และ/หรอ้ ขอ้มลูภายัในของบริษััที่ไปีเปิีดเผยัหร้อแสวงหาปีระโยัชื้น์แก่ต่นเองหรอ้เพ้�อปีระโยัชื้น์แกบ่คุคลอ้�นใดไม่ว่าโดยัที่างต่รงหรอ้ที่างอ้อม และ 
ไม่ว่าจะได้รับผลปีระโยัชื้น์ต่อบแที่นหร้อไม่ก็ต่าม เว้นแต่่ข้อมูลนั�นบริษััที่ได้เปีิดเผยัต่่อสาธุารณ์ชื้นแล้ว
 • กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษััที่ที่ราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษััที่ที่่�ได้รับที่ราบข้อมูลที่าง
การเงินของบริษััที่ และ/หร้อ ข้อมูลภายัในท่ี่�เป็ีนสาระสำคัญท่ี่�ม่ผลต่่อการเปีล่�ยันแปีลงราคาหลักที่รัพย์ัจะต่้องหล่กเล่�ยังการซ้ึ่�อขายัหลักที่รัพย์ั 
ของบริษััที่อยั่างน้อยั 1 เด้อนก่อนที่่�งบการเงินหร้อข้อมูลภายัในนั�นจะเปีิดเผยัต่่อสาธุารณ์ชื้น และควรรอคอยัอยั่างน้อยั 24 ชื้ั�วโมงภายัหลังการ 
เปีดิเผยัขอ้มลูดงักลา่วแกส่าธุารณ์ชื้นแลว้ รวมทัี่�งหา้มมใิหเ้ปีดิเผยัขอ้มูลท่ี่�เปีน็สาระสำคญันั�นต่อ่บคุคลอ้�น ทัี่�งน่� ใหร้วมถงึคู่สมรสและบตุ่รที่่�ยัังไม่
บรรลุนิต่ิภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษััที่ด้วยั โดยัผู้ใดฝ่่าฝ่้นถ้อว่าได้กระที่ำผิดอยั่างร้ายัแรง บริษััที่ฯ จะที่ำหนังส้อ 
ต่ักเต่้อนเปี็นลายัลักษัณ์์อักษัร และหากพบว่าม่การปีฏิบัต่ิอ่กครั�ง จะที่ำการให้ออกโดยัไม่จ่ายัเงินค่าชื้ดเชื้ยั

 นอกจากน่� บริษััที่ฯ จัดให้ม่การอบรมให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่�ยัวกับหน้าที่่�ที่่�ต่้องรายังานการถ้อครองที่รัพยั์ของต่น คู่สมรส 
และบุต่รที่่�ยัังไม่บรรลุนิต่ิภาวะ ต่่อสำนักงาน ก.ล.ต่. ต่ามมาต่รา 59 และบที่กำหนดโที่ษัต่ามมาต่รา 275 แห่งพระราชื้บัญญัต่ิหลักที่รัพยั์ต่ลาด 
หลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ พ.ศึ. 2535 โดยักรรมการและผู้บริหารม่หน้าท่ี่�ต่้องรายังานการมาถ้อครอง และการเปีล่�ยันแปีลงการถ้อครอง 
หลักที่รัพยั์ต่่อสำนักงาน ก.ล.ต่. ต่ามมาต่รา 59 แห่งพระราชื้บัญญัต่ิหลักที่รัพยั์ และต่ลาดหลักที่รัพยั์ พ.ศึ. 2535 ภายัใน 3 วันที่ำการถัดจากวันที่่� 
ที่ำรายัการ และจัดส่งสำเนารายังานน่�ให้แก่บริษััที่ในวันเด่ยัวกับวันที่่�ส่งรายังานต่่อสำนักงาน ก.ล.ต่.

หมวดท่�	3		การคำนิ้งถู้งบทบาทของผู้ม่ส�วนิได้เส่ย	
 บรษิัทัี่ฯ ใหค้วามสำคญัในสทิี่ธุแิละการปีฏบิตั่อิยัา่งเที่า่เท่ี่ยัมกนัต่อ่ผูม้ส่ว่นไดเ้สย่ัต่า่ง ๆ  ที่่�เก่�ยัวขอ้งกบัการดำเนนิงานของบรษิัทัี่ที่ั�ง   ภายัใน 
และภายันอก  โดยัคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ไดต้่ระหนกัเปีน็อยัา่งดถ่งึสทิี่ธุขิองผูม้ส่ว่นไดเ้สย่ัและปีฏบิตั่ติ่อ่ผูม้ส่ว่นไดเ้สย่ัต่ามสทิี่ธุ ิเง้�อนไข ขอ้กฎหมายั 
และกฎระเบย่ับต่่าง ๆ  หรอ้ต่ามข้อต่กลงท่ี่�มกั่บบริษัทัี่ฯ เพ้�อให้ผูม้ส่่วนได้เสย่ัได้รับการดแูลและปีฏบิตั่ด้ิวยัด ่รวมถึงคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ได้พิจารณ์า
ให้ม่กระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมม้อระหว่างบริษััที่ฯ กับผู้ม่ส่วนได้เส่ยัในการสร้างความมั�งคั�งที่างการเงินและ ความยัั�งย้ันของกิจการ     
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รวมทัี่�งเปิีดเผยัขอ้มูลอยัา่งเพ่ยังพอเพ้�อใหผู้ม้ส่่วนไดเ้สย่ัมส่ว่นร่วมไดอ้ยัา่งมป่ีระสิที่ธุภิาพและไม่ดำเนนิการใด ๆ  อนัจะ เป็ีนการลิดรอนสทิี่ธุ ิ หรอ้ 
ส่งผลกระที่บในด้านลบกับกลุ่มผู้ม่ส่วนได้เส่ยัต่่าง ๆ  

3.1	 นโยบายการปฏ์บัตั้์ตั้่อผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย โดยัระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษััที่ฯ ม่ผู้ม่ส่วนได้เส่ยัหลายักลุ่มท่ี่�สำคัญ ดังม่รายัละเอ่ยัด       
ดังน่�
  
	 ผู้้�ถ่อหุ�น	: บริษัทัี่ฯ มุง่มั�นที่่�จะดำเนนิธุุรกจิให้มผ่ลต่อบแที่นท่ี่�คุม้คา่และสร้างความพึงพอใจสูงสดุแกผู่ถ้้อหุ้น โดยัคำนงึถงึการ
  เต่ิบโต่ของมูลค่าบริษััที่ในระยัะยัาว ด้วยัผลต่อบแที่นท่ี่�ด่และต่่อเน้�อง รวมที่ั�งการดำเนินการเปีิดเผยัข้อมูลอยั่าง
  โปีร่งใสและเชื้้�อถ้อได้
 
	 พนักงาน	: บรษิัทัี่ฯ ต่ระหนกัถงึความสำคญัของพนกังานในฐานะผูส้นบัสนุนให้แผนงานต่า่ง ๆ  ของบรษิัทัี่สามารถบรรลเุปีา้หมายั
  ที่างธุุรกจิที่่�กำหนดไวไ้ด ้บรษิัทัี่ฯ จงึปีฏิบตั่ติ่อ่พนักงานของบรษิัทัี่ด้วยัความเปีน็ธุรรมและเที่า่เท่ี่ยัมกนั พรอ้มที่ั�งพฒันา 
  เสริมสร้างวัฒนธุรรม และบรรยัากาศึการที่ำงานท่ี่�ด่ดูแลรักษัาสภาพแวดล้อมการที่ำงานให้ม่ความปีลอดภัยัต่่อ
  ชื้่วิต่และที่รัพยั์สินของพนักงานส่งเสริมการที่ำงานเปี็นที่่ม เพ้�อสร้างความมั�นใจและเปี็นขวัญกำลังใจให้แก่
  พนักงานในการปีฏิบัต่ิงานกับบริษััที่ด้วยัความมั�นคงในอาชื้่พ

	 ผู้้�บร์หาร	: บริษััที่ฯ ต่ระหนักถึงความสำคัญของผู้บริหาร ในฐานะผู้ท่ี่�ม่บที่บาที่สำคัญในการกำหนดกลยุัที่ธุ์และแผนปีฏิบัต่ิ
  งานต่่าง ๆ  รวมที่ั�งควบคุมการดำเนินธุุรกิจของบริษััที่ให้เปี็นไปีต่ามกรอบที่ิศึที่าง และเปี้าหมายัที่างธุุรกิจที่่�กำหนด
  ไวโ้ดยัคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่  บรษิัทัี่ฯ จงึเสนอคา่ต่อบแที่นผูบ้รหิารที่่�มค่วามเหมาะสม เปีน็ธุรรม เพ้�อเปีน็การต่อบแที่น
  และเปี็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารม่ความต่ั�งใจและทุี่่มเที่ให้กับการบริหารงานบริษััที่ฯ จนสามารถบรรลุเปี้าหมายัที่าง
  ธุุรกิจที่่�กำหนดไว้ได้
  
	 หุ�นส่วน บริษััที่ฯ ต่ระหนักเปี็นอยั่างด่ถึงความสำคัญของหุ้นส่วนที่างธุุรกิจของบริษััที่ในการท่ี่�ชื้่วยัสนับสนุนและผลักดัน
 ทางธิ์ุรก์จ	: ให้การดำเนินธุุรกิจของบริษััที่สามารถเจริญเติ่บโต่และบรรลุเปี้าที่างธุุรกิจท่ี่�กำหนดไว้ได้ บริษััที่ฯ จึงปีฏิบัต่ิต่่อ 
  หุ้นส่วนที่างธุุรกิจของบริษััที่โดยัคำนึงถึงผลปีระโยัชื้น์ที่่�เปี็นธุรรมของที่ั�งสองฝ่่ายั และปีฏิบัต่ิต่ามเง้�อนไขข้อต่กลง
  ที่างการค้าที่่�ต่กลงร่วมกันอยั่างเคร่งครัด

	 ลั้กค์�า	: บริษััที่ฯ ให้ความสำคัญกับลูกค้าเปี็นอันดับแรกโดยัสร้างสัมพันธุภาพที่่�ด่กับลูกค้าอยั่างต่่อเน้�องและสม�ำเสมอ
  และมุ่งเน้นท่ี่�จะปีฏิบัต่ิต่ามสัญญา ข้อต่กลง หร้อเง้�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ม่ต่่อลูกค้าอยั่างโปีร่งใสเที่่าเท่ี่ยัมและเปี็นธุรรม  
  และให้ความสำคัญในการรักษัาข้อมูลท่ี่�เปี็นความลับของลูกค้าอยั่างสม�ำเสมอ และไม่นำข้อมูลดังกล่าวโดยัให้
  ความสำคัญแก่ลูกค้ามาใชื้้เพ้�อผลปีระโยัชื้น์ของต่นเอง และ/หร้อ ผู้ที่่�เก่�ยัวข้องอ้�น ๆ

	 ค์้่ค์�า	: บริษัทัี่ฯ ปีฏบิติั่ต่่อคู่คา้ของบรษิัทัี่ด้วยัความเปีน็ธุรรม ต่ามเง้�อนไขที่างการคา้ท่ี่�ต่กลงรว่มกนัอยัา่งเครง่ครดั ที่ั�งจะไม่
  เร่ยักร้อง ไม่รับ และไม่จ่ายัผลปีระโยัชื้น์ใด ๆ ที่างการค้ากับคู่ค้าโดยัไม่สุจริต่ 

	 ค์้่แข่ง	: บริษััที่ฯ ดำเนินธุุรกิจโดยัยัึดถ้อกรอบการแข่งขันที่างการค้าที่่�เปี็นธุรรม โดยัมุ่งเน้นการพัฒนาศึักยัภาพการแข่งขัน 
  ที่างการค้าด้วยัการพัฒนาศึักยัภาพและคุณ์ภาพของการให้บริการไม่แสวงหาข้อมูลที่่�เปี็นความลับของคู่แข่งที่าง 
  การค้าด้วยัวิธุ่การที่่�ไม่สุจริต่หร้อไม่เหมาะสมและไม่ม่นโยับายัที่่�จะที่ำลายัคู่แข่งด้วยัการพูดพาดพิงกล่าวร้ายัหร้อ 
  ดำเนินการใด ๆ ที่่�ไม่สุจริต่ที่่�เปี็นการที่ำลายัคู่แข่งของบริษััที่ 

	 ส์�งแวดลั�อม	: บริษััที่ฯ ได้ให้ความสำคัญด้านสิ�งแวดล้อม โดยัไม่กระที่ำการใด ๆ ที่่�ส่งผลเส่ยัหายัต่่อที่รัพยัากรธุรรมชื้าติ่และ
  สภาพแวดล้อมเกินกว่าท่ี่�กฎหมายักำหนด ส่งเสริมการใชื้้และการอนุรักษั์ที่รัพยัากรอยั่างม่ปีระสิที่ธิุภาพเพ้�อ
  ปีระโยัชื้น์ต่่อส่วนรวม ปีฏิบัต่ิและให้ความร่วมม้อ หร้อควบคุมให้ม่การปีฏิบัต่ิอยั่างเคร่งครัดต่ามเจต่นารมณ์์
  ของกฎหมายัและกฎระเบ่ยับที่่�ออกโดยัหน่วยังานที่่�กำกับดูแล

	 ชืุ่มชื่น/สังค์ม	: บรษัิัที่ฯ คำนึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่างสังคมเพ้�อสร้างคุณ์ภาพชื้วิ่ต่ที่่�ดแ่ก่คนในสังคมและชุื้มชื้นรวมถึงสง่เสริม
  และปีลกูฝ่งัจติ่สำนกึความรบัผดิชื้อบต่่อสงัคมในหมูพ่นกังานที่กุระดบัและใหก้ารสนบัสนนุกจิกรรมของชื้มุชื้นและ
  สังคม โดยัมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชืุ้มชื้น สิ�งแวดล้อม
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  บริษััที่ฯ ต่ระหนักเปี็นอยั่างด่ถึงบที่บาที่ หน้าที่่�และความรับผิดชื้อบของหน่วยังานภาครัฐและหน่วยังานกำกับดูแล
  ที่่�มต่่อ่การดำเนินงานของบริษัทัี่  บริษัทัี่ฯ จงึมค่วามต่ั�งใจและให้ความร่วมมอ้ในการปีฏิบตั่ติ่ามกฎ ระเบย่ับ ขอ้บงัคับ 
  รวมทัี่�งกฎหมายัต่่าง ๆ ท่ี่�เก่�ยัวข้องกับการดำเนินงานของบริษััที่  ทัี่�งน่�เพ้�อเปี็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยังาน
  เหล่านั�น นอกจากน่� บรษิัทัี่ฯ ยัังมอบหมายัใหเ้ลขานกุารบรษิัทัี่รบัผดิชื้อบดา้นการสอบที่านการปีฏบิตั่ติ่ามกฎ ระเบย่ับ 
  ข้อบังคับ รวมทัี่�งกฎหมายัต่่าง ๆ  ที่่�เก่�ยัวข้องกับการดำเนินงานของบริษััที่ และผู้ต่รวจสอบภายัในสอบที่านการ
  ปีฏิบัต่ิงานให้เปี็นไปีต่ามคู่ม้อการปีฏิบัต่ิงานและเปี็นไปีต่ามมาต่รฐาน  ต่่าง ๆ  ที่่�เก่�ยัวข้องและรายังานผลการสอบ
  ที่านต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจสอบเปี็นปีระจำทีุ่กปีี

  บรษิัทัี่ฯ ยัังได้จดัใหม้ช่ื้อ่งที่างรบัแจง้เบาะแส หรอ้ขอ้รอ้งเร่ยัน หร้อขอ้คดิเหน็ หร้อขอ้เสนอแนะใดท่ี่�แสดงวา่ ผูม้ส่่วนไดส้ว่นเสย่ั ไดร้บัผล
กระที่บหร้อม่ความเส่�ยังท่ี่�จะได้รับผลกระที่บอันจะก่อให้เกิดความเส่ยัหายัต่่อผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัทุี่กกลุ่มจากการดำเนินธุุรกิจ ของบริษััที่ฯ 
หร้อจากการ ปีฏิบัต่ิของพนักงานบริษััที่เก่�ยัวกับการกระที่ำผิดกฎหมายัหร้อจรรยัาบรรณ์ รวมถึงพฤต่ิกรรมท่ี่�อาจส่อถึงการทุี่จริต่ 
การปีฏิบัต่ิอยั่างไม่เที่่าเที่่ยัมกัน หร้อการกระที่ำท่ี่�ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ ซึ่ึ�งสามารถแจ้งหร้อสอบถามคณ์ะกรรมการ      
ต่รวจสอบของบริษััที่ได้โดยัต่รง โดยัต่ิดต่่อผ่านที่างเลขานุการคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ บริษััที่ฯ จะดำเนินการสอบสวนต่ามขั�นต่อนการรับเร้�อง 
ร้องเร่ยันที่่�กำหนดไว้ไม่เปีิดเผยัซึ่ึ�งผู้แจ้งเบาะแส และถ้อปีฏิบัต่ิเปี็นความลับ เพ้�อคุ้มครองผลกระที่บที่่�อาจเกิดขึ�นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวและ
รายังานผลการสอบสวนให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ที่ราบ

3.2	การตั้่อตั้�านการทุจร์ตั้
 บรษิัทัี่ฯ กำหนดหลกัการในจรรยัาบรรณ์ธุุรกจิของบริษัทัี่ เชื้น่จรรยัาบรรณ์ว่าดว้ยัการขัดแย้ังที่างผลปีระโยัชื้น์ จรรยัาบรรณ์ว่าดว้ยัการรกัษัา
ความลับและการใช้ื้ขอ้มูลภายัใน และจรรยัาบรรณ์ว่าดว้ยัการให้หรอ้รับของขวัญ หรอ้ที่รัพยัส์นิหรอ้ปีระโยัชื้น์อ้�นใด เป็ีนต่น้ โดยัห้ามมิให้พนกังาน
ทีุ่กคนเร่ยักร้องของขวัญหร้อที่รัพยั์สินหร้อปีระโยัชื้น์อ้�นใดท่ี่�ส่อไปีในที่างจูงใจให้ปีฏิบัต่ิหร้อละเว้นการปีฏิบัต่ิหน้าท่ี่�ในที่างมิชื้อบหร้อการกระที่ำ 
ใด ๆ  ที่่�อาจนำไปีสูก่ารแสวงหาผลปีระโยัชื้น์เพ้�อต่นเองหรอ้ครอบครัว โดยัมค่ณ์ะกรรมการต่อ่ต้่านการทุี่จริต่และคอร์รปัีชื้ั�นที่ำหน้าที่่�ในการควบคุม
ต่ิดต่ามและปีระเมินความเส่�ยังในแต่่ละกิจกรรมดำเนินงานของบริษััที่ รวมถึงการบริหารจัดการเพ้�อปี้องกันการกระที่ำที่่�อาจก่อให้เกิดการทีุ่จริต่
คอร์รัปีชื้ั�นที่ั�งในส่วนของสำนักงานและไซึ่ด์งานก่อสร้าง

 บริษััที่ฯ จัดให้ม่ช่ื้องที่างสำหรับผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทุี่กฝ่่ายัที่่�ม่ข้อร้องเร่ยัน ข้อเสนอแนะ หร้อข้อสงสัยัใด ๆ เก่�ยัวกับการกระที่บผิดกฎมายั 
หร้อจรรยัาบรรณ์ รายังานที่างการเงินที่่�ไม่ถูกต่้อง หร้อระบบควบคุมภายัในที่่�บกพร่อง สามารถแจ้งหร้อสอบถามได้โดยัการแจ้งเร้�องร้องเร่ยัน     
ปีระธุานคณ์ะกรรมการต่รวจสอบของบริษัทัี่ฯ โดยัติ่ดต่่อผ่านเลขานกุารคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ โดยับรษิัทัี่ฯ จะดำเนนิการสอบสวนต่ามขั�นต่อน
การรบัเร้�องรอ้งเรย่ันท่ี่�กำหนดไวแ้ละถ้อปีฏบิตั่เิปีน็เร้�องลับและรายังานผลการสอบต่อ่คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ฯ ที่ราบต่อ่ไปี 

 ที่ั�งน่� เพ้�อเปี็นการคุ้มครองสิที่ธุิของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเร่ยันและผู้ให้ข้อมูลท่ี่�กระที่ำโดยัเจต่นาสุจริต่ รวมถึงผู้ท่ี่�ให้ความร่วมม้อในการ 
ต่รวจสอบข้อเที่็จจริง บริษััที่ฯ จะปีกปีิดชื้้�อ ที่่�อยัู่หร้อข้อมูลใด ๆ  ที่่�สามารถระบุต่ัวผู้ร้องเร่ยันหร้อผู้ให้ข้อมูลได้ และเก็บรักษัาข้อมูลของผู้ร้องเร่ยัน 
และให้ข้อมูลไว้เปี็นความลับ โดยัจำกัดเฉพาะผู้ม่หน้าที่่�ในการดำเนินการต่รวจสอบเร้�องร้องเร่ยันเที่่านั�นที่่�สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

หมวดที่่�  4 การเปิดเผู้ยข้้อมูลัแลัะความโปร่งใส 
 บริษััที่ฯ ให้ความสำคัญต่่อการเปิีดเผยัข้อมูลสำคัญของบริษััที่ท่ี่�ม่ผลต่่อการตั่ดสินใจของผู้ลงทุี่นและผู้ม่ส่วนได้เส่ยักับบริษััที่ ที่ั�งข้อมูล
ที่างการเงินและข้อมูลท่ี่�มิใชื้่ข้อมูลที่างการเงินอยั่างถูกต่้อง ครบถ้วน น่าเชื้้�อถ้อ ที่ั�วถึง ที่ันเวลา โปีร่งใส เพ้�อให้ผู้ถ้อหุ้นและผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่ก
ฝ่่ายัได้รับที่ราบสารสนเที่ศึอย่ัางเท่ี่าเท่ี่ยัม โดยัเป็ีนไปีต่ามเกณ์ฑ์์ท่ี่�ต่ลาดหลักที่รัพย์ัแห่งปีระเที่ศึไที่ยัและสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลัก
ที่รัพย์ัและต่ลาดหลักที่รัพยั์กำหนด ท่ี่�ผ่านชื้่องที่างของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั ส้�อสิ�งพิมพ์ต่่าง ๆ แบบแสดงรายัการข้อมูลปีระจำปีี 
รวมถึงผ่านที่างเว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ฯ โดยักำหนดให้ม่ที่ั�งภาษัาไที่ยัและภาษัาอังกฤษั

ค์ุณณัฐฐ์ยา		จารุสมบัตั้์

email	:	info@caz.co.th

098	–	586	–	6616

038-606	242	ตั้่อ	326

แจ�งเบาะแสการทุจร์ตั้แลัะค์อร์รัปชื่ั�น

เลัขานุการบร์ษัท

ชื่่องทางการส่�อสารอ่�นได�แก่	ฝึ่ายบุค์ค์ลั	:

ฝึ่ายค์วามปลัอดภัยแลัะส์�งแวดลั�อม	:

หน่วยงานภาค์รัฐ

แลัะหน่วยงาน

กำกับด้แลัอ่�นๆ	

ท่�เก่�ยวข�อง	:
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4.1.	รายงานของค์ณะกรรมการบร์ษัท
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ เปี็นผู้รับผิดชื้อบในการจัดที่ำรายังานที่างการเงิน และข้อมูลที่างการเงินซึึ่�งจัดที่ำขึ�นต่ามมาต่รฐานการที่ำบัญชื้่ 
สากล ซึ่ึ�งเปี็นที่่�ยัอมรับกันที่ั�วไปีในปีระเที่ศึไที่ยัและต่ามกฎหมายัที่่�เก่�ยัวข้อง และผ่านการต่รวจสอบจากผู้สอบบัญชื้่อิสระ โดยัเล้อกใชื้้นโยับายั
ที่างบัญชื้่ที่่�เหมาะสมและถ้อปีฏิบัต่ิอยั่างสม�ำเสมอ โดยัใชื้้ดุลยัพินิจในการจัดที่ำอยั่างระมัดระวัง อ่กที่ั�ง ม่การเปิีดเผยัข้อมูลสำคัญอยั่างเพ่ยัง 
พอในหมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงิน ที่ั�งน่� คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรมการต่รวจสอบเปี็นผู้ดูแลรับผิดชื้อบเก่�ยัวกับคุณ์ภาพของรายั
งานที่างการเงินและระบบควบคุมภายัใน โดยัให้ความเห็นเก่�ยัวกับเร้�องดังกล่าวในรายังานของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ ซึ่ึ�งแสดงไว้ในรายังาน
ปีระจำปีีของบริษััที่รวมที่ั�งจัดให้ม่รายังานความรับผิดชื้อบของคณ์ะกรรมการต่่อรายังานที่างการเงินแสดงควบคู่กับรายังานของผู้สอบบัญชื้่ใน 
รายังานปีระจำปีี

4.2	ค์วามสัมพันธิ์์กับนักลังทุน
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ให้ความสำคัญต่่อการเปิีดเผยัข้อมูลท่ี่�ม่ความถูกต้่อง ครบถ้วน โปีร่งใส่ ในส่วนของการเผยัแพร่ข้อมูลข่าวสาร     
ต่่าง ๆ และข้อมูลที่ั�วไปี ต่ลอดจนข้อมูลสำคัญที่่�อาจม่ผลกระที่บต่่อราคาหลักที่รัพยั์ของบริษััที่ฯ เพ้�อให้ผู้ลงทีุ่น นักวิเคราะห์และผู้สนใจโดยัที่ั�ว  
ไปีไดร้บัที่ราบโดยัผา่นชื้อ่งที่างการเผยัแพรข่อ้มลูต่า่ง ๆ  ของต่ลาดหลกัที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ยั และ/หรอ้ สิ�งพมิพต์่า่ง ๆ  รวมทัี่�งเว็บไซึ่ต่ข์องบรษิัทัี่ 
(www.caz.co.th) โดยัผู้ถ้อหุ้นและนักลงทีุ่นสามารถต่ิดต่่อในส่วนของนักลงทีุ่นสัมพันธุ์ได้ที่่�นางสาวณ์ัฐฐิยัา จารุสมบัต่ิ โที่รศึัพที่์ 038-606-242 
หร้อที่่� E-mail: info@caz.co.th

 บรษิัทัี่ฯ ไดเ้ขา้รว่มกจิกรรมนกัลงที่นุสมัพนัธุท่์ี่�จดัโดยัต่ลาดหลกัที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ยั เปีน็ปีระจำโดยัม ่ปีระธุานเจา้หนา้ท่ี่�บรหิาร, กรรมการ 
และผูช้ื้ว่ยักรรมการผูจ้ดัการ เขา้รว่มกจิกรรมและต่อบซึ่กัถามแกน่กัลงทุี่น นกัวิเคราะห ์และปีระชื้าชื้นทัี่�วไปีที่่�เขา้รว่มกจิกรรม ในปีทีี่่�ผา่นมาบรษิัทัี่ฯ 
ได้เข้าร่วมกิจกรรมนักลงทีุ่นสัมพันธุ์รวมที่ั�งสิ�น 3 ครั�ง

หมวดที่่� 5 ความรับผู้ิดชั่อบข้องคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ปีระกอบด้วยับุคคลที่่�ม่ความรู้ ที่ักษัะ และปีระสบการณ์์ที่่�สามารถเอ้�อปีระโยัชื้น์ได้กับบริษััที่ฯ  โดยัเปี็นผู้ม่บที่บาที่ 
สำคัญในการให้ความเห็นชื้อบการวางนโยับายัและแผนการดำเนินธุุรกิจและม่การติ่ดต่ามผลการดำเนินงานเป็ีนรายัไต่รมาส รวมถึงให้ความ 
สำคัญกับระบบการควบคุมภายัในและการต่รวจสอบภายัในเพ้�อปีระโยัชื้น์ของบริษััที่ฯ และผู้ถ้อหุ้นโดยัรวม ที่ั�งน่� คณ์ะกรรมการบริษััที่จะคำนึง 
ถึงจริยัธุรรม ผลกระที่บต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม นอกเหน้อจากผลปีระกอบการที่างการเงินของบริษััที่ โดยัคณ์ะกรรมการบริษััที่ได้แต่่งต่ั�ง 
คณ์ะกรรมการชืุ้ดยั่อยัต่่าง ๆ เพ้�อชื้่วยัในการกำกับดูแลกิจการของบริษััที่เปี็นจำนวน 4 ชืุ้ด ค้อ คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ คณ์ะกรรมการบริหาร 
คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยัง และคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น โดยับริษััที่ฯ ได้ม่การแบ่งแยักบที่บาที่หน้าที่่�ความรับผิด 
ชื้อบของคณ์ะกรรมการบริษััที่ คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ คณ์ะกรรมการบริหาร และคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่นที่่�ม่ต่่อผู้ถ้อ 
หุ้นไว้อยั่างชื้ัดเจนเพ้�อความเปี็นอิสระในการต่ัดสินใจและนำเสนอวิสัยัที่ัศึน์ 

 ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 คณ์ะกรรมการของบริษััที่ม่จำนวน 9 ที่่าน ปีระกอบด้วยักรรมการที่่�ไม่เปี็นผู้บริหารจำนวน 3 ที่่าน โดยัม ่
คุณ์สมบัต่ิเป็ีนกรรมการอิสระ อันม่จำนวนไม่น้อยักว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษััที่ฯ ที่ั�งหมด เพ้�อที่ำหน้าท่ี่�ถ่วงดุลในการออกเส่ยัง 
พิจารณ์าเร้�องต่่าง ๆ ต่ลอดจนสอบที่านการบริหารงานของฝ่่ายับริหาร เพ้�อให้เกิดปีระโยัชื้น์สูงสุดต่่อบริษััที่ 
 นอกจากน่�บริษััที่ฯ ม่นโยับายัในการแบ่งแยักต่ำแหน่งปีระธุานกรรมการบริษััที่และกรรมการผู้จัดการให้เปี็นคนละบุคคลกัน เพ้�อปี้องกัน 
มิให้บุคคลใดม่อำนาจโดยัไม่จำกัด โดยัคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่นจะเปี็นผู้กำหนดอำนาจหน้าที่่�และคัดเล้อกบุคคลเพ้�อ 
เข้าดำรงต่ำแหน่งดังกล่าว

 ทัี่�งน่� เพ้�อให้เกิดปีระโยัชื้น์สูงสุดต่่อบริษััที่ฯ จึงม่เลขานุการคณ์ะกรรมการบริษััที่ ซึึ่�งที่ำหน้าที่่�ให้คำแนะนำด้านกฎเกณ์ฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�คณ์ะ       
กรรมการจะต่้องที่ราบและปีฏิบัต่ิหน้าท่ี่�ในการดูแลกิจกรรมของคณ์ะกรรมการบริษััที่ รวมทัี่�งปีระสานงานให้ม่การปีฏิบัต่ิต่ามมติ่คณ์ะกรรมการ
บริษััที่ โดยัความรับผิดชื้อบของคณ์ะกรรมการม่รายัละเอ่ยัดดังน่�

5.1	นโยบายการกำกับด้แลัก์จการ
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้กำหนดนโยับายัเก่�ยัวกับการกำกับดูแลกิจการเปี็นลายัลักษัณ์์อักษัร โดยัครอบคลุมในด้านการปีฏิบัต่ิต่่อผู้ถ้อหุ้น
และผู้ม่ส่วนได้เส่ยัอยั่างเที่่าเท่ี่ยัมกันและเปี็นธุรรมต่่อทีุ่กฝ่่ายั รวมถึงสร้างปีระปีระโยัชื้น์ต่่อการดำเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ เพ้�อส่งเสริมให้บริษััที่ฯ 
ม่การเจริญเต่ิบโต่ได้อย่ัางยัั�งย้ันและมั�นคงในระยัะยัาว ด้วยัการบริหารงานอย่ัางระมัดระวังรอบคอบ รับผิดชื้อบต่่อการปีฏิบัต่ิหน้าที่่�อย่ัางเต่็ม       
ความสามารถและม่ปีระสิที่ธุิภาพอยั่างเพ่ยังพอเพ้�อปีระโยัชื้น์สูงสุดต่่อผู้ถ้อหุ้นและผู้ม่ส่วนได้เส่ยัท่ี่�เก่�ยัวข้อง โดยัเฉพาะอย่ัางยิั�งในด้านความ   
เส่�ยัง ซึ่ึ�งม่การปีระเมิน วางกลยัุที่ธุ์แก้ไข และต่ิดต่ามการบริหารความเส่�ยังอยั่างเหมาะสมและสม�ำเสมอ
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 สำหรับการกำหนดแนวที่างในการดำเนินงานนั�น บริษััที่ฯ ให้ความสำคัญเร้�องการควบคุมภายัในและการต่รวจสอบภายัใน โดยัคณ์ะ       
กรรมการบริษััที่จะม่การปีระเมินความเพ่ยังพอของระบบการควบคุมภายัในร่วมกันเปี็นปีระจำทุี่กปีี เพ้�อให้บริษััที่ฯ ได้ปีฏิบัต่ิต่ามหลักการการ 
กำกับดูแลกิจการท่ี่�ด่ ต่ามแนวที่างของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั รวมที่ั�งส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุี่กที่่านและฝ่่ายับริหารเข้า   
รับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไที่ยั (Thai Institute of Director Assosication : IOD) และสถาบันอ้�น ๆ ในหลักสูต่รที่่�เก่�ยัว        
ข้องอยั่างต่่อเน้�องเพ้�อเปี็นการเพิ�มพูนความรู้ด้านต่่าง ๆ เก่�ยัวกับบที่บาที่หน้าที่่�ของกรรมการและฝ่่ายับริหาร

5.2	การตั้่อตั้�านการทุจร์ตั้ค์อร์รัปชื่ั�น
 บรษิัทัี่ฯ ได้ต่ระหนักและให้ความสำคญัต่อ่การต่อ่ต้่านด้านทุี่จริต่คอร์รัปีชัื้�นทัี่�งภายัในและภายันอกองค์กร ดว้ยัการยัดึมั�นต่อ่การปีระกอบ 
ธุุรกิจด้วยัความโปีร่งใส และไม่ยัอมรับการคอร์รัปีชื้ั�นทีุ่กรูปีแบบที่ั�งที่างต่รงและที่างอ้อม สามารถต่รวจสอบได้ทีุ่กกระบวนการและทีุ่กขั�นต่อน 
การที่ำงาน รวมถึงได้ม่การกำหนดนโยับายัและมาต่รการด้านการปี้องกันการกระที่ำดังกล่าว บริษััที่ฯ ม่การส้�อสารถ่ายัที่อดไปียัังพนักงานทีุ่ก 
ระดับ และกำหนดไว้ในจรรยัาบรรณ์ขององค์กรให้พนักงานทีุ่กคนม่ความต่ระหนักต่่อการกระที่ำที่่�เปี็นการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ั�น ด้วยัเล็งเห็นว่าการ  
ทีุ่จริต่และคอร์รัปีชื้ั�นเปี็นบ่อนที่ำลายัธุุรกิจ สังคม และปีระเที่ศึชื้าต่ิ ดังนั�นการดำเนินการด้านการต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ั�นต่้องเกิดจากหน่วยั
งานทีุ่กภาคทีุ่กส่วนร่วมเปี็นพลังผลักดันในการปีลูกฝ่ังและสร้างเสริมสังคมไที่ยัให้ปีราศึจากการกระที่ำดังกล่าว

5.3	จรรยาบรรณธิ์ุรก์จ
 บริษััที่ฯ ได้กำหนดหลักปีฏิบัต่ิเก่�ยัวกับจรรยัาบรรณ์ของคณ์ะกรรมการ ฝ่่ายับริหาร และพนักงาน เพ้�อให้ผู้ที่่�เก่�ยัวข้องยัึดถ้อเปี็นแนวที่าง 
ในการปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ต่ามภารกิจของบริษััที่ฯ ด้วยัความซึ่้�อสัต่ยั์ สุจริต่ และเที่่�ยังธุรรม 

 ที่ั�งการปีฏิบัต่ิต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่กกลุ่ม ที่ั�งน่�บริษััที่ฯ ได้ม่การปีระกาศึและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทีุ่กคนรับที่ราบและยัึดปีฏิบัต่ิต่าม
แนวที่างดังกล่าวอยั่างเคร่งครัด

5.4	ค์วามขัดแย�งทางผู้ลัประโยชื่น์
 คณ์ะกรรมการบริษััที่และคณ์ะผู้บริหารได้กำหนดนโยับายัเก่�ยัวกับความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์บนหลักการที่่�ว่าการตั่ดสินใจใด ๆ ใน    
การดำเนินกิจกรรมที่างธุุรกิจจะต่้องที่ำอยั่างรอบคอบ ด้วยัความซึ่้�อสัต่ยั์สุจริต่และเปี็นอิสระ ภายัใต่้กรมจรรยัาบรรที่่�ด่เพ้�อผลปีระโยัชื้น์สูงสุด 
ของบริษััที่ฯ เที่่านั�น และควรหล่กเล่�ยังการกระที่ำท่ี่�ก่อให้เกิดความขัดแย้ังที่างผลปีระโยัชื้น์ โดยักำหนดให้ผู้ที่่�ม่ส่วนเก่�ยัวข้องหร้อเก่�ยัวโยังกับ     
รายัการที่่�พจิารณ์าต่อ้งแจ้งใหบ้รษิััที่ฯ ที่ราบถงึความสมัพนัธุห์ร้อการเก่�ยัวโยังของต่นในรายัการดงักลา่ว และต่อ้งไม่เขา้รว่มการพจิารณ์าต่ดัสนิ 
รวมถึงไม่ม่อำนาจอนุมัต่ิในธุุรกรรมนั�น ๆ

 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบจะนำเสนอคณ์ะกรรมการบริษััที่ เก่�ยัวกับรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกันและรายัการที่่�ม่ความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์      
ซึ่ึ�งได้ม่การพิจารณ์าความเหมาะสมอยั่างรอบคอบ รวมทัี่�งบริษััที่ฯ ได้ปีฏิบัต่ิต่ามหลักเกณ์ฑ์์ของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยัและสำนัก       
งาน คณ์ะกรรมการกำกับหลักที่รัพย์ัและต่ลาดหลักที่รัพย์ัอย่ัางเคร่งครัดในเร้�องการกำหนดราคาและเง้�อนไขต่า่ง ๆ  กบับุคคลท่ี่�อาจมค่วามขัดแย้ัง     
ด้านผลปีระโยัชื้น์ให้เสม้อนที่ำรายัการกับบุคคลภายันอกและส่งรายังานต่ามระยัะเวลาท่ี่�ต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยักำหนด และจะได้ม ่
การเปีิดเผยัไว้ในงบการเงิน แบบแสดงรายัการข้อมูลปีระจำปีีด้วยั
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โครงสร้างของคณะกรรมการ
 โครงสร้างคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ปีระกอบด้วยั คณ์ะกรรมการบริษััที่ และคณ์ะกรรมการชืุ้ดยั่อยั 5 ชืุ้ดได้แก่  คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ 
คณ์ะกรรมการบริหาร คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยัง คณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น และคณ์ะกรรมการต่่อต่้านการทีุ่จริต่ 
และคอร์รปัีชื้ั�น โดยัคุณ์สมบัต่ขิองคณ์ะกรรมการเหลา่น่�เปีน็ผูท้ี่รงคณุ์วุฒท่ิี่�มคุ่ณ์สมบัต่หิลากหลายั และบริษัทัี่ฯ พจิารณ์าแล้ววา่มค่วามสำคญัใน 
การสนับสนุนการดำเนินธุุรกิจให้บรรลุวัต่ถุปีระสงค์เชื้ิงกลยัุที่ธุ์และการพัฒนาที่่�ยัั�งยั้น

คณะกรรมการบริษััท
คณ์ะกรรมการบริษััที่ ณ์ วันที่่� 17 มกราคม 2566 ม่จำนวน 9 ที่่าน ปีระกอบด้วยั 
 • คณ์ะกรรมการอิสระ  3 ที่่าน  (ร้อยัละ 34 ของกรรมการที่ั�งคณ์ะ)
 • กรรมการ (ที่่�เปี็นผู้บริหาร) 2 ที่่าน (ร้อยัละ 22 ของกรรมการที่ั�งคณ์ะ)
 • กรรมการ 4 ที่่าน  (ร้อยัละ 44 ของกรรมการที่ั�งคณ์ะ)

1.		นายณรงค์์ฤทธิ์์�	
	 ถาวรว์ศิ์ษฐพร

2.		นายนท่	ทับมณ่

3.	 นายย์�งยง
	 เตั้ชื่ะรุ่งน์รันดร์1/

4.		นายซุุง	ซุ์ก	ฮอง	
	 (Mr.	Chung	Sik	Hong)

5.		นายประเสร์ฐ	
	 ตั้ร่ว่รานุวัฒน์	

6.		นางสาวน์ตั้า	
	 ตั้ร่ว่รานุวัฒน์4/

- ปีระธุานกรรมการ 
- กรรมการต่รวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและ
 พิจารณ์าค่าต่อบแที่น

- ปีระธุานกรรมการต่รวจสอบ  
- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณ์า
 ค่าต่อบแที่น

-  กรรมการอิสระ
- กรรมการต่รวจสอบ

- ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร /    
 กรรมการผู้จัดการ 
- กรรมการ (ที่่�เปี็นผู้บริหาร)
-  ปีระธุานกรรมการ
 บริหารความเส่�ยัง
-  ปีระธุานคณ์ะกรรมการ
 ต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชื้ั�น

-  กรรมการ 
 (ต่ัวแที่นจากกลุ่มที่าคูนิ) 
-  กรรมการบริหาร
-  กรรมการบริหารความเส่�ยัง

- กรรมการ 
 (ต่ัวแที่นจากกลุ่มที่าคูนิ)
- กรรมการบริหาร

- 23 พฤศึจิกายัน 2560
- 23 พฤศึจิกายัน 2560
- 23 พฤศึจิกายัน 2560
- 24 มกราคม 2561

- 11 พฤศึจิกายัน 2562
- 11 พฤศึจิกายัน 2565
- 11 พฤศึจิกายัน 2562

- 23 พฤศึจิกายัน 2560
- 23 พฤศึจิกายัน 2560

- 6 กุมภาพันธุ์ 2557

- 6 กุมภาพันธุ์ 2557
- 22 กุมภาพันธุ์ 2561

- 9 พฤศึจิกายัน 2565

- 11 ม่นาคม 2559

- 1 ธุันวาคม 2558
- 22 กุมภาพันธุ์ 2561

- 1 ธุันวาคม 2558

- 1 ธุันวาคม 2558

- หลักสูต่ร Director Certification 
 Program (DCP)  รุ่นที่่� 166/2555
 

- หลักสูต่ร Director Certification  
 Program (DCP)  รุ่นที่่� 168/2563

- หลักสูต่ร Director Accreditation 
 Program (DAP) รุ่นที่่� 145/2561

- หลักสูต่ร Director Accreditation 
 Program (DAP)  รุ่นที่่� 146/2561

- หลักสูต่ร Director Accreditation 
 Program (DAP)  รุ่นที่่� 103/2556

- หลักสูต่ร Director Accreditation 
 Program (DAP)  รุ่นที่่� 100/2556
- หลักสูต่ร Director Certify 
 Program (DCP) รุ่นที่่� 208/2558

รายชื่่�อค์ณะกรรมการ ตั้ำแหน่ง วันท่�ได�รับตั้ำแหน่ง
ประวัตั้์การอบรมเก่�ยวกับบทบาท

หน�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ/2
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7.		นายสมชื่ัย	
	 ก�านบัวแก�ว

8.	 นางสาวกาญ่จนา	
`	 ร์มพณ์ชื่ยก์จ3/

9.		นายยอง	ชื่อลั	ชื่อย

10.	นายสมยศิ	
ตั้์รนวัฒนานันท3์/

- กรรมการ 
 (ต่ัวแที่นจากกลุ่มที่าคูนิ)
- ปีระธุานกรรมการสรรหา
 และพิจารณ์าค่าต่อบแที่น
- กรรมการบริหาร
- กรรมการบริหารความเส่�ยัง

- กรรมการ 
 ต่ัวแที่นจากกลุ่มที่าคูนิ)

- กรรมการ 

- กรรมการ (ต่ัวแที่นจากกลุ่มที่าคูนิ

- 1 เมษัายัน 2558

- 24 มกราคม 2561

- 1 ธุันวาคม 2558
- 22 กุมภาพันธุ์ 2561

- 17 กันยัายัน 2561

- 29 กุมภาพันธุ์ 2563

- 17 มกราคม 2566

- หลักสูต่ร Director Accreditation 
 Program (DAP)  รุ่นที่่� 129/2559

- หลักสูต่ร Director Accreditation 
 Program (DAP) รุ่นที่่� 103/2556

- หลักสูต่ร (DAP)  รุ่นที่่� 146/2561

- หลักสูต่ร (DAP) รุ่นที่่� 134/2017

รายชื่่�อค์ณะกรรมการ ตั้ำแหน่ง วันท่�ได�รับตั้ำแหน่ง
ประวัตั้์การอบรมเก่�ยวกับบทบาท

หน�าท่�แลัะทักษะของการเป็นกรรมการ/2

หมายเหติุ:  1/  นายยิ�งยง เตุช่ะรุ่งนิรันด้ร์ เป็นก่รรมก่ารตุรวจสอื่บที่่�ม่ความร่้และประสบก่ารณ์ในก่ารสอื่บที่านงบก่ารเงินขอื่งบริษัที่
 2/   DAP = Director Accreditation Program     DCP = Director Certification Program 
 3/   นางสาวก่าญจนา ริมพื้ณิช่ยก่ิจ ลาอื่อื่ก่จาก่ก่ารเป็นก่รรมก่ารบริษัที่ โด้ยม่ผู้ลตุั�งแตุ่วันที่่� 16 มก่ราคม 2566 และที่่�ประชุ่มคณะก่รรมก่ารบริษัที่  
   ครั�งที่่� 1/2566 แตุ่งตุั�ง นายสมยศ ตุิรนวัฒนานันที่์ เป็นก่รรมก่ารขอื่งบริษัที่ฯ แที่น โด้ยให้ม่ผู้ลตุั�งแตุ่วันที่่� 17 มก่ราคม 2566 
 4/  นางสาวนิตุา  ตุร่ว่รานุวัฒน์ ลาอื่อื่ก่จาก่ก่ารเป็นก่รรมก่ารบริษัที่ โด้ยม่ผู้ลตุั�งแตุ่วันที่่� 10 ม่นาคม 2566 และที่่�ประชุ่มคณะก่รรมก่ารบริษัที่ 
     ครั�งที่่� 4/2566 แตุ่งตุั�ง นายประภาศ คงเอื่่ยด้ เป็นก่รรมก่ารขอื่งบริษัที่ฯ แที่น โด้ยให้ม่ผู้ลตุั�งแตุ่วันที่่� 14 ม่นาคม 2566

กรรมการผู้ม่อำนิาจัลงนิามผูกพื่ันิ
 นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง และ นางสาวนิต่า ต่ร่ว่รานุวัฒน์ หร้อ นายัสมชื้ัยั ก้านบัวแก้ว สองในสามคนน่�ลงลายัม้อชื้้�อร่วมกันและปีระที่ับต่ราสำคัญ 
ของบริษััที่1/  
หมายเหตุุ : 1/   นางสาวนิตุา ตุรว่่รานวัุฒน์ ได้ล้าอื่อื่ก่จาก่ก่ารเปน็ก่รรมก่าร/ก่รรมก่ารบริหาร เม่�อื่วันที่่� 10 มน่าคม 2566 ท่ี่�ประช่มุคณะก่รรมก่ารบริษทัี่ ครั�งที่่� 3/2566 
    วนัท่ี่� 10 มน่าคม 2566 ได้ม้ม่ตุอิื่นุมตัุแิตุง่ตุั�งก่รรมก่ารผู้่ม้อ่ื่ำนาจลงนามเปน็ นายซงุ ซกิ่ ฮอื่ง และ นายสมยศ  ตุรินวฒันานนัที่ ์หรอ่ื่ นายสมช่ยั ก่า้นบวัแก่ว้ 

   สอื่งในสามคนน่� ลงลายม่อื่ช่่�อื่ร่วมก่ันและประที่ับตุราสำคัญขอื่งบริษัที่

ขอบเขตอำนิาจั	หนิ้าท่�	และความรับผิดชุอบ	คณะกรรมการบริษััทฯ	และคณะกรรมการชุ่ดย�อย
คณะกรรมการบริษััทฯ
 ขอบเขต่อำนาจ หน้าที่่� และความรับผิดชื้อบที่่�สำคัญของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ม่ดังน่�  
 1. การจัดการบริษัทัี่ให้เป็ีนไปีต่ามกฎหมายั วตั่ถุปีระสงค์ ขอ้บังคับของบริษัทัี่ฯ และมติ่คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ ต่ลอดจนมติ่ท่ี่�ปีระชุื้มผูถ้้อหุน้ 
 2. พิจารณ์าอนุมัต่ิวิสัยัที่ัศึน์ พันธุกิจ เปี้าหมายั แนวที่าง นโยับายั แผนงานการดำเนินธุุรกิจ กลยัุที่ธุ์
  ที่างธุุรกิจ งบปีระมาณ์ นโยับายัด้านการบริหารความเส่�ยัง และระบบควบคุมภายัในที่่�เหมาะสม รวมถึงที่บที่วนเปีล่�ยันแปีลงเพ้�อให้  
  สอดคล้องกับสถานการณ์์ของบริษััที่ฯ 
 3. ควบคุมและกำากบัดูแล (Monitoring and Supervision) การบรหิารและการจดัการของฝ่า่ยับรหิารใหเ้ปีน็ไปีต่ามนโยับายั แผนงานและ
  งบปีระมาณ์ที่่�กำาหนดไว้อยั่างม่ปีระสิที่ธุิภาพและปีระสิที่ธุิผล รวมถึงกำาหนดค่าต่อบแที่น และที่บที่วนการวางแผนการส้บที่อดงาน 
 4.  พจิารณ์าอนุมตั่โิครงสร้างองค์กรและอำนาจการบรหิารงาน มอ่ำนาจแต่่งต่ั�งคณ์ะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณ์ะอนกุรรมการ
  อ้�นต่ามความเหมาะสม รวมถึงการกำาหนดขอบเขต่อำนาจหน้าที่่�ของคณ์ะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการและคณ์ะอนุกรรมการ 
   ชื้ดุต่่าง ๆ ท่ี่�แต่่งตั่�ง โดยัครอบคลมุรายัละเอย่ัดการคัดเลอ้ก การว่าจ้าง การโยักย้ัายั การฝึ่กอบรม และการเลิกจ้างพนกังานของบรษิัทัี่ฯ 
  ที่่�เปีน็คณ์ะผู้บริหาร หร้อผูบ้ริหารระดบัสูง ซึึ่�งมอบหมายัใหก้รรมการผูจั้ดการของบริษัทัี่เปีน็ผูม้อ่ำนาจแที่นบริษัทัี่ฯ ท่ี่�จะลงนามในสัญญา
  จ้างแรงงาน
 5.  คณ์ะกรรมการบริษัทัี่อาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ�งหรอ้หลายัคนหรอ้บุคคลอ้�นใดปีฏิบตั่กิารอย่ัางหนึ�งอย่ัางใดแที่นคณ์ะกรรมการ
  บรษิัทัี่ ได้โดยัอยู่ัภายัใต้่การควบคุมของคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ หรอ้อาจมอบอำนาจเพ้�อให้บคุคลดงักล่าวมอ่ำนาจต่ามที่่�คณ์ะกรรมการ 
  บริษััที่ เห็นสมควรและภายัในระยัะเวลาที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ เห็นสมควร ซึ่ึ�งคณ์ะกรรมการบริษััที่อาจยักเลิก เพิกถอน เปีล่�ยันแปีลง
  หร้อแก้ไขการมอบอำนาจนั�น ๆ ได้เม้�อเห็นสมควร 
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 6.  พิจารณ์าแต่่งต่ั�งคณ์ะกรรมการชืุ้ดยั่อยั เพ้�อรับผิดชื้อบและดูแลการดำเนินงานในเร้�องต่่าง ๆ  ของบริษััที่ฯ ให้บรรลุต่ามเปี้าหมายัและ
  วัต่ถุปีระสงค์ขององค์กร 
 7.  พิจารณ์าการจัดสรรเงินกำาไรเพ้�อการจ่ายัเงินปีันผล และนำเสนอต่่อที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นเพ้�อพิจารณ์าและอนุมัต่ิ
 8.  แต่่งต่ั�งเลขานุการบริษััที่ เพ้�อรับผิดชื้อบดำเนินการในด้านต่่าง ๆ ในนามของบริษััที่ฯ หร้อคณ์ะกรรมการบริษััที่ เชื้่น ที่ะเบ่ยันกรรมการ 
  หนังส้อนัดปีระชืุ้มกรรมการ หนังส้อนัดปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้น
  

คณะกรรมการตรวจัสอบ
 ขอบเขต่อำนาจ หน้าที่่� และความรับผิดชื้อบที่่�สำคัญของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ ม่ดังน่� 
 1. สอบที่านรายังานที่างการเงินเพ้�อให้มั�นใจว่าม่ความถูกต่้องและเชื้้�อถ้อได้ โดยัการปีระสานงานกับผู้สอบบัญชื้่ภายันอกและผู้บริหาร
  ท่ี่�รบัผดิชื้อบในการจัดที่ำรายังานที่างการเงินทัี่�งรายัไต่รมาสและปีระจำาปีี รวมถงึเปิีดเผยัข้อมลูที่่�เก่�ยัวข้องของบรษิัทัี่อย่ัางเพ่ยังพอก่อน
  เสนอต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่
 2. สอบที่านระบบการควบคมุภายัใน (Internal Control) และระบบการต่รวจสอบภายัใน (Internal Audit) ของบริษัทัี่ฯ  ใหม้ค่วามเหมาะสม
  และมป่ีระสทิี่ธุผิล รวมที่ั�งพจิารณ์าความเปีน็อสิระของหนว่ยังานต่รวจสอบภายัใน ต่ลอดจนการพจิารณ์าแต่ง่ต่ั�ง โยักยัา้ยั เลกิจา้งหวัหนา้
  หน่วยังานต่รวจสอบภายัใน หร้อหน่วยังานอ้�นใดท่ี่�รับผิดชื้อบ พร้อมทัี่�งนำาข้อเสนอแนะเก่�ยัวกับการปีรับปีรุงแก้ไขระบบการควบคุม
  ภายัในที่่�สำาคัญและจำาเปี็นเสนอต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่
 3. สอบที่านการปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ หร้อข้อกำาหนดของต่ลาดหลักที่รัพยั์ รวมที่ั�งนโยับายั กฎ  
  ระเบ่ยับข้อบังคับและกฎหมายัอ้�น ๆ ที่่�เก่�ยัวข้องกับธุุรกิจของบริษััที่ฯ 
 4. พิจารณ์าคัดเล้อก และเสนอแต่่งต่ั�งบุคคลซึ่ึ�งม่ความเปี็นอิสระเพ้�อที่ำาหน้าท่ี่�เปี็นผู้สอบบัญชื้่ของบริษััที่ฯ รวมถึงพิจารณ์าค่าต่อบแที่น
  ของผูส้อบบญัชื้ข่องบรษิัทัี่  เพ้�อเสนอใหท่้ี่�ปีระชื้มุคณ์ะกรรมการและผูถ้้อหุน้เปีน็ผูอ้นมุตั่ ิต่ลอดจนปีระสานงานกบัผูส้อบบญัชื้เ่ก่�ยัวกบั
  วตั่ถปุีระสงค์ในการดำาเนินการต่รวจสอบขอบเขต่ แนวที่าง แผนงาน และปัีญหาท่ี่�พบระหว่างการต่รวจสอบ และปีระเด็นที่่�ผูส้อบบัญชื้่
  เห็นว่าเปี็นสาระสำาคัญ 
 5. พิจารณ์าการเปีดิเผยัข้อมูลของบริษััที่ ในกรณ่์ท่ี่�เกดิรายัการที่่�เก่�ยัวโยังกนั หรอ้รายัการที่่�อาจมค่วามขัดแย้ังที่างผลปีระโยัชื้น์ใหม่้ความ
  ถกูต่อ้งและครบถว้น และใหเ้ปีน็ไปีต่ามกฎหมายัและขอ้กำาหนดของต่ลาดหลกัที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ยั รวมทัี่�ง เปีดิเผยัขอ้มลูในการเขา้
  ที่ำารายัการดังกล่าวอยั่างถูกต่้องครบถ้วน ที่ั�งน่� เพ้�อให้มั�นใจว่ารายัการดังกล่าวสมเหตุ่สมผลและเปี็นปีระโยัชื้น์สูงสุดต่่อบริษััที่
 6. สอบที่านใหบ้ริษัทัี่ฯ มร่ะบบการบริหารความเส่�ยังที่่�เหมาะสมและมป่ีระสทิี่ธิุภาพ และปีฏบิตั่กิารอ้�นใดต่ามที่่�คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ มอบ
  หมายัและกรรมการต่รวจสอบเหน็ชื้อบดว้ยั เชื้น่ ที่บที่วนการปีฏิบตั่ติ่ามจรรยัาบรรณ์ที่างธุุรกจิของผูบ้รหิาร ที่บที่วนนโยับายัการบรหิาร
  ที่างการเงินและการบริหารความเส่�ยัง 
 7. รายังานผลการปีฏบิตั่งิานของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบใหค้ณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ที่ราบอยัา่งนอ้ยัปีลีะ 4 ครั�ง  และเขา้รว่มปีระชื้มุกบัผู้สอบ
  บัญชื้่โดยัไม่ม่กรรมการบริหารเข้าร่วมปีระชืุ้มด้วยัอยั่างน้อยัปีี ละ 1 ครั�ง
 8. ให้ม่อำานาจว่าจ้างท่ี่�ปีรึกษัาหร้อบุคคลภายันอกต่ามระเบ่ยับของบริษััที่ฯ มาให้ความเห็นหร้อให้คำาปีรึกษัาในกรณ่์จำาเปี็น เม้�อเห็นว่า
  จำเปี็นต่ามความเหมาะสมของขอบข่ายังานด้วยัค่าใชื้้จ่ายัของบริษััที่ฯ ต่ามระเบ่ยับของบริษััที่ฯ 
 9. จัดที่ำารายังานการกำากับดูแลกจิการของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ โดยัเปิีดเผยัไว้ในรายังานปีระจำาปีขีองบริษัทัี่ฯ ซึึ่�งรายังานดังกลา่วต้่อง
  ลงนามโดยัปีระธุานคณ์ะกรรมการต่รวจสอบและต่อ้งปีระกอบดว้ยัขอ้มลูต่า่ง ๆ  ไดแ้ก ่ ความเหน็เก่�ยัวกบัความถกูต่อ้ง ครบถว้น เปีน็ที่่�
  นา่เชื้้�อถ้อไดข้องรายังานที่างการเงนิของบรษิัทัี่  ความเหน็เก่�ยัวกบัความเพ่ยังพอของระบบควบคมุภายัในของบรษิัทัี่ ความเหน็เก่�ยัวกับ
  ความเหมาะสมของผูส้อบบญัชื้ ่ ความเหน็เก่�ยัวกบัรายัการท่ี่�อาจม่ความขดัแยัง้ที่างผลปีระโยัชื้น ์จำานวนการปีระชื้มุคณ์ะกรรมการต่รวจ
  สอบ และการเข้าร่วมปีระชืุ้มของกรรมการต่รวจสอบแต่่ละที่่าน ความเห็นหร้อข้อสังเกต่โดยัรวมที่่�คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้รับจาก
  การปีฏิบัต่ิหน้าท่ี่�ต่ามกฎบัต่ร (Charter) รายัการอ้�นที่่�เห็นว่าผู้ถ้อหุ้นและผู้ลงทุี่นทัี่�วไปีควรที่ราบ ภายัใต่้ขอบเขต่หน้าท่ี่�และความรับ
  ผิดชื้อบที่่�ได้รับมอบหมายัจากคณ์ะกรรมการบริษััที่
 10. คณ์ะกรรมการต่รวจสอบต่้องปีระเมินผลการปีฏิบัต่ิงานโดยัการปีระเมินต่นเอง และรายังานผลการปีระเมินพร้อมที่ั�งปีัญหาอุปีสรรค
  ในการปีฏิบัต่ิงานท่ี่�อาจเปี็นเหตุ่ให้การปีฏิบัต่ิงานไม่บรรลุวัต่ถุปีระสงค์ในการจัดต่ั�งคณ์ะกรรมการต่รวจสอบให้คณ์ะกรรมการบริษััที่
  ที่ราบทีุ่กปีี 
 11. ปีฏิบัต่ิงานอ้�นต่ามที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบหมายั ภายัในขอบเขต่หน้าที่่�และความรับผิดชื้อบของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ ในการ
  ปีฏิบตั่หินา้ท่ี่�ดังกลา่วขา้งต่น้ คณ์ะกรรมการต่รวจสอบมค่วามรับผิดชื้อบต่อ่คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ โดยัต่รง และคณ์ะกรรมการของบริษัทัี่
  ยัังคงม่ความรับผิดชื้อบในการดำาเนินงานของบริษััที่ต่่อบุคคลภายันอก 
 12. ในการปีฏิบัต่ิหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ หากพบหร้อม่ข้อสงสัยัว่าม่รายัการหร้อการกระที่ำา ซึึ่�งอาจม่ผลกระที่บอยั่างม่นัยั
  สำาคัญต่่อฐานะการเงิน และผลการดำาเนินงานของบริษััที่ให้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบรายังานต่่อคณ์ะกรรมการของบริษััที่ เพ้�อดำาเนิน 
  การปีรับปีรุงแกไ้ขภายัในเวลาท่ี่�คณ์ะกรรมการต่รวจสอบเห็นสมควร  หากคณ์ะกรรมการของบริษัทัี่หรอ้ผูบ้ริหารไมด่ำาเนินการใหม่้การ
  ปีรับปีรุงแก้ไขภายัในเวลาข้างต่้น กรรมการต่รวจสอบรายัใดรายัหนึ�งอาจรายังานว่าม่รายัการหร้อการกระที่ำาต่ามวรรคหนึ�งต่่อสำานัก 
  งานคณ์ะกรรมการกำากับหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์หร้อต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั
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 13. พิจารณ์าสอบที่านและปีรบัเปีล่�ยันหนา้ที่่�ให้เหมาะสมอยัา่งสม�ำเสมอ ในกรณ่์ที่่�ม่การเปีล่�ยันแปีลงหน้าที่่�ของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ 
  ให้บริษััที่ฯ แจ้งการเปีล่�ยันแปีลงดังกล่าวต่่อต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั เพ้�อให้การปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบม่
  ปีระสทิี่ธุภิาพท่ี่�ด่ คณ์ะกรรมการต่รวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ที่่�เปีน็อสิระจากที่่�ปีรกึษัาที่างวชิื้าชื้พ่อ้�นใดเม้�อเหน็วา่จำเปีน็ก็ได ้ดว้ยั
  ค่าใชื้้จ่ายัของบริษััที่

คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจัารณาค�าตอบแทนิ
 ขอบเขต่อำนาจ หน้าที่่� และความรับผิดชื้อบที่่�สำคัญของคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น ม่ดังน่�

	 ด�านการสรรหา	
 1. พิจารณ์าคุณ์สมบัต่ิของกรรมการที่่�ต่้องการสรรหาให้เปี็นไปีต่ามโครงสร้าง ขนาดและองค์ปีระกอบของคณ์ะกรรมการที่่�คณ์ะกรรมการ
  กำาหนดไว ้รวมถงึกำาหนดวธ่ิุการสรรหาอยัา่งเหมาะสม โดยัจะต่อ้งพจิารณ์าใหเ้หมาะสมกบัขนาด ปีระเภที่ และความซึ่บัซึ่อ้นท่ี่�เก่�ยัวขอ้ง
  กับธุุรกิจหร้ออุต่สาหกรรมหลักของบริษััที่
 2. พิจารณ์ารายัชื้้�อบุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำารงต่ำาแหน่งเปี็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงของบริษััที่
 3. พจิารณ์ากลั�นกรองรายัชื้้�อ ต่รวจสอบปีระวตั่แิละคณุ์สมบตั่ติ่ามกฎหมายัและขอ้กำาหนดของหนว่ยังานที่างการของผูท้ี่่�จะเสนอชื้้�อ และ
  เสนอให้คณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์า 
 4. พิจารณ์าผลงาน คุณ์สมบัต่ิ และความเหมาะสมของกรรมการที่่�พ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระและสมควรได้รับเล้อกต่ั�งใหม่เสนอต่่อคณ์ะ 
  กรรมการบริษััที่ เพ้�อพิจารณ์าให้ความเห็นชื้อบ และเสนอที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นเพ้�อแต่่งต่ั�งเปี็นกรรมการบริษััที่
 5. พจิารณ์าที่บที่วนความเหมาะสมในการดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษัทัี่ฯ ในกรณ่์ที่่�มเ่หตุ่การณ์์การเปีล่�ยันแปีลงท่ี่�เก่�ยัวข้องกับคุณ์สมบัติ่
  ของกรรมการบริษััที่ฯ 
 6. พิจารณ์าแผนการส้บที่อดต่ำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 
 7. พจิารณ์าแผนการพัฒนากรรมการ และแผนสบ้ที่อดงาน (Succession Plan) รวมที่ั�งปีฏบิตั่หินา้ที่่� ในเร้�องอ้�น ๆ  ต่ามที่่�คณ์ะกรรมการบริษัทัี่
  มอบหมายั

	 ด�านก�าหนดค์่าตั้อบแทน	
 1. พิจารณ์านโยับายัการกำาหนดค่าต่อบแที่นอยั่างเปี็นลายัลักษัณ์์อักษัร ให้แก่คณ์ะกรรมการบริษััที่ และคณ์ะกรรมการชืุ้ดยั่อยัต่่าง ๆ  ที่่�
  คณ์ะกรรมการบริษััที่ แต่่งต่ั�ง
 2. พิจารณ์าอนุมัต่ิรูปีแบบ หลักเกณ์ฑ์์ และการกำาหนดมูลค่าของค่าต่อบแที่น ที่ั�งส่วนท่ี่�เปี็นเงินเด้อนและผลปีระโยัชื้น์อ้�นที่่�จ่ายัให้แก่  
   กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และที่่�ปีรึกษัาระดับบริหารของบริษััที่  
 3. พิจารณ์าหลักเกณ์ฑ์์การปีระเมินคณ์ะกรรมการบริษััที่ คณ์ะกรรมการชุื้ดยั่อยั ผู้บริหารสูงสุด พร้อมที่ั�งนำาเสนอให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ 
  พิจารณ์าให้ความเห็นชื้อบ

คณะกรรมการบริหาร
 ขอบเขต่อำนาจ หน้าที่่� และความรับผิดชื้อบที่่�สำคัญของคณ์ะกรรมการบริหาร ม่ดังน่� 
 1. ให้มอ่ำนาจต่ดัสนิใจในเร้�องการดำเนนิงานท่ี่�สำคญัของบรษิัทัี่ฯ โดยักำหนดขอบเขต่ ปีระเภที่ หร้อขนาดของกจิการ วตั่ถปุีระสงค ์แนวที่าง
  และนโยับายัของบริษัทัี่ภายัในขอบเขต่อำนาจที่่�ได้รบัมอบหมายั รวมถึงการกำกบัดูแลการดำเนนิงานโดยัรวม ผลผลิต่ ความสัมพันธุก์บั
  ลูกค้า 
 2. พจิารณ์าเร้�องการระดมที่นุของบรษิัทัี่  การลงที่นุขยัายังาน รวมถงึการซึ่้�อขายัสนิที่รพัยัถ์าวรของบรษิัทัี่ เพ้�อเสนอต่อ่คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ 
 3. ม่อำนาจกระที่ำการและแสดงต่นเปี็นต่ัวแที่นของกิจการต่่อบุคคลภายันอกในกิจการที่่�เก่�ยัวข้องและเปี็นปีระโยัชื้น์ต่่อกิจการ
 4. อนุมัต่ิการแต่่งต่ั�งที่่�ปีรึกษัาด้านต่่าง ๆ ที่่�จำเปี็นต่่อการดำเนินงานของกิจการ
 5. ดำเนินกิจการที่่�เก่�ยัวข้องกับการบริหารงานโดยัที่ั�วไปีของกิจการ รวมถึงการพิจารณ์าอนุมัต่ิแผนการปีฏิบัต่ิของแต่่ละฝ่่ายังานของ
  บริษััที่ และพิจารณ์าอนุมัต่ิคำขอจากฝ่่ายังานต่่าง ๆ ของบริษััที่ที่่�เกินอำนาจสั�งการของฝ่่ายังานนั�น 
 6. คณ์ะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมายั และกำหนดอำนาจหน้าท่ี่�ให้กรรมการบริหารแต่่ละคนสามารถดำเนินการภายัในขอบเขต่
  อำนาจหนา้ที่่�ของคณ์ะกรรมการบริหารต่ามที่่�กำหนดไว้ โดยักรรมการบริหารดังกลา่วจะต่อ้งรับผดิชื้อบในงานที่่�ได้รบัมอบหมายันั�นโดยั
  ต่รงต่่อคณ์ะกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
 ขอบเขต่อำนาจ หน้าที่่� และความรับผิดชื้อบที่่�สำคัญของคณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยัง ม่ดังน่� 
 1. กำหนดนโยับายั กลยุัที่ธ์ุ แนวที่าง และกรอบในการบริหารความเส่�ยังระดบัองค์กรรวมถึงผลกระที่บท่ี่�อาจจะเกิดขึ�น กำหนดแผนจัดการ
  ความเส่�ยังของฝ่่ายัจัดการ รวมที่ั�งกระบวนการบริหารความเส่�ยังในภาพรวมขององค์กร
 2. กำกับดูแลให้ฝ่่ายัจัดการปีฏิบัต่ิต่ามนโยับายั กลยัุที่ธุ์ และแนวที่างในการบริหารความเส่�ยังระดับองค์กรอยั่างต่่อเน้�อง ต่ิดต่ามผลการ
  ปีฏิบัต่ิต่ามกรอบการบริหารความเส่�ยังระดับองค์กร และรายังานให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ที่ราบเปี็นปีระจำ
 3. พิจารณ์าสอบที่านและให้ความเห็นชื้อบความเส่�ยังที่่�ยัอมรับได้ และนำเสนอคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ้�อรับที่ราบ
 4. จดัที่ำและสอบที่านรายังานการบรหิารความเส่�ยัง เพ้�อต่ดิต่ามความเส่�ยังที่่�มส่าระสำคญัและดำเนนิการเพ้�อใหม้ั�นใจวา่ องคก์รมก่ารจดั
  การความเส่�ยังอยั่างเพ่ยังพอและเหมาะสม
 5. ปีระสานงานกับคณ์ะกรรมการต่รวจสอบเก่�ยัวกบัความเส่�ยังที่่�สำคัญ และมห่น่วยังานต่รวจสอบภายัในเป็ีนผูส้อบที่านเพ้�อให้มั�นใจว่า  
  บริษััที่ฯ ม่ระบบการควบคุมภายัในที่่�เหมาะสมต่่อการจัดการความเส่�ยัง รวมที่ั�งการนำระบบการบริหารความเส่�ยังมาปีรับใชื้้อยั่าง
  เหมาะสมและม่การปีฏิบัต่ิต่ามที่ั�วที่ั�งองค์กร
 6. ที่บที่วนระบบหร้อปีระเมินปีระสิที่ธิุผลของนโยับายั กลยุัที่ธ์ุ และแนวที่างการบริหารความเส่�ยังอย่ัางน้อยัปีลีะ 1 ครั�ง และในทุี่ก ๆ  ระยัะ
  เวลาที่่�พบว่าระดับความเส่�ยังม่การเปีล่�ยันแปีลง

คณะกรรมการต�อต้านิการท่จัริตและคอร์รัปชุั�นิ
 ขอบเขต่อำนาจหน้าที่่�และความรับผิดชื้อบของคณ์ะกรรมการต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชื้ั�น ม่ดังน่�
 1. กำหนดนโยับายัและมาต่รการที่่�เก่�ยัวกับการต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ันของบริษััที่ฯ
 2. จัดที่ำคู่ม้อ แนวที่างการปีฏิบัต่ิงานที่่�ด่ ระเบ่ยับคำสั�งที่่�เก่�ยัวข้องกับการปี้องกันและต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ัน และอำนาจอนุมัต่ิที่าง
  การเงินเพ้�อให้สอดคลอ้งกบันโยับายัและคำสั�งที่่�เก่�ยัวขอ้ง รวมถงึบที่ลงโที่ษัหากผูบ้รหิารและหรอ้พนกังานฝ่า่ฝ่น้ไม ่ปีฏิบตั่ติ่ามคู่มอ้และ
  หร้อระเบ่ยับคำสั�งดังกล่าวข้างต่้น
 3. จัดให้ม่การปีระเมินและที่บที่วนความเส่�ยังด้านการทีุ่จริต่ของแต่่ละหน่วยังานเปี็นปีระจำทีุ่กปีี หร้อเปี็นระยัะ ๆ ต่ามที่่�เห็น สมควรและ
  เหมาะสม โดยัจัดที่ำมาต่รการปี้องกันความเส่�ยังจากการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ันที่่�รัดกุมและเหมาะสมกับการปีระกอบ ธุุรกิจของบริษััที่ฯ
 4. จัดที่ำแบบปีระเมินต่นเองเก่�ยัวกับมาต่รการต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ัน และจัดให้ม่การที่บที่วนต่ามระยัะเวลาที่่�กำหนด
 5. จัดการอบรมพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทีุ่กคนทีุ่กระดับ ให้ม่ความรู้ความเข้าใจในเร้�องของการต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ัน
 6. ที่บที่วนแผนงาน นโยับายั การปีระเมินความเส่�ยัง และมาต่รการต่่าง ๆ  ด้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ันต่ามท่ี่�เห็นสมควรและ เหมาะสมเปี็น
  ระยัะ ๆ เพ้�อให้ม่มาต่รการกำกับควบคุมดูแลและต่ิดต่าม เพ้�อให้สะที่้อนการปีฏิบัต่ิงานอยั่างโปีร่งใส และม่แนวที่าง ปีฏิบัต่ิงานท่ี่�ด่  
  พร้อมจะให้ต่รวจสอบได้ต่ลอดเวลา
 7. จดัให้มก่ารส้�อสาร ปีระชื้าสมัพนัธุ ์และต่ดิต่ามให้การดำเนนิงานของที่กุหนว่ยังานใหเ้ปีน็ไปีต่ามนโยับายัต่อ่ต่า้นการที่จุรติ่ คอรร์ปัีชื้นัต่าม
  ที่่�บริษััที่ฯ กำหนด
 8. รายังานคำร้องเร่ยันการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ั�นที่่�เกิดขึ�นในองค์กรต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ 
 9. ปีฏิบัต่ิการอ้�นใดต่ามที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ หร้อคณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้มอบหมายัให้ดำเนิน การเปี็นแต่่ละเร้�องแต่่ละกรณ์่ ๆ  ไปี

การประชุ่มคณะกรรมการบริษััทฯ	และคณะกรรมการชุ่ดย�อย
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ได้กำหนดให้ม่การปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ อย่ัางน้อยั 4 ครั�งต่่อปีี โดยัจัดให้ม่การปีระชุื้มปีกติ่เป็ีน 
ปีระจำทีุ่กไต่รมาส และม่การปีระชืุ้มพิเศึษัเพิ�มต่ามความเหมาะสมและจำเปี็น โดยัม่การกำหนดระเบ่ยับวาระการปีระชืุ้มอยั่างชื้ัดเจน และ
ม่วาระพิจารณ์าต่ิดต่ามผลการดำเนินงานเปี็นปีระจำ โดยัองค์ปีระชืุ้มของท่ี่�ปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ จะต่้องม่อยั่างน้อยัจำนวน 2 ใน 3 
ของจำนวนคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ที่ั�งหมด โดยัในปีี 2565 น่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ม่การปีระชืุ้มรวมที่ั�งหมด 5 ครั�ง 

 เลขานุการบริษััที่ฯ ได้จัดหนังส้อเชื้ิญปีระชืุ้มพร้อมระเบ่ยับวาระการปีระชืุ้มและเอกสารปีระกอบการพิจารณ์าในแต่่ละวาระก่อนการ 
ปีระชืุ้มล่วงหน้าอยั่างน้อยั 7 วัน เพ้�อให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ได้ม่เวลาศึึกษัาข้อมูลอยั่างเพ่ยังพอก่อนเข้าร่วมปีระชืุ้ม เว้นแต่่เปี็นเร้�องที่่�ต่้องม่ 
การพิจารณ์าอย่ัางเร่งด่วน นอกจากน่�เลขานุการบริษััที่ ได้จัดที่ำต่ารางการปีระชืุ้มล่วงหน้าต่ลอดที่ั�งปีีและแจ้งให้กรรมการทุี่กท่ี่านได้รับที่ราบ 
ต่ั�งแต่่ต่้นปีี เพ้�อให้กรรมการได้วางแผนเข้าร่วมปีระชืุ้มได้อยั่างครบถ้วน
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ผู้บริหาร 
 ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 บริษััที่ฯ ม่ผู้บริหารจำนวน 7 ที่่านดังน่�

ค�าตอบแทนิผู้บริหาร
 ปีี 2563 – 2565 บริษััที่ฯ และบริษััที่ยั่อยั ม่การจ่ายัค่าต่อบแที่นให้ผู้บริหารในรูปีของเงินเด้อน โบนัส เงินกองทีุ่นสำรองเล่�ยังชื้่พและ            
ผลต่อบแที่นอ้�น ๆ ดังน่�

      (หน่วยั : ล้านบาที่)

หมายเหตัุ้	: 1ผู้่้บริหาร หมายความว่า ผู้่้จัด้ก่าร หร่อื่ผู้่้ด้ำรงตุำแหน่งระด้ับบริหารส่�รายแรก่นับตุ่อื่จาก่ก่รรมก่ารผู้่้จัด้ก่ารลงมา ผู้่้ซึ�งด้ำรง
 ตุำแหน่งเที่่ยบเที่่าก่ับผู้่้ด้ำรงตุำแหน่งระด้ับบริหารรายที่่�ส่�ทีุ่ก่ราย และให้หมายความรวมถึงผู้่้ด้ำรงตุำแหน่งระด้ับบริหารใน
 สายงานบัญช่่หร่อื่ก่ารเงินที่่�เป็นระด้ับผู้่้จัด้ก่ารฝื่ายขึ�นไปหร่อื่เที่่ยบเที่่า ที่ั�งน่� ข้อื่ม่ลขอื่งผู้่้บริหารขอื่งบริษัที่ฯ  

ค์่าตั้อบแทนผู้้�บร์หาร	 				2563	 			2564	 2565

เงินเด้อน 14.99 15.41 16.00

โบนัส กองทีุ่นสำรองเล่�ยังชื้่พ และค่าต่อบแที่นอ้�น1/ 0.70 5.29 6.93

รถปีระจำต่ำแหน่ง ม่ ม่ ม่

รวม	 15.69	 20.70	 22.92

หมายเหตุุ : 1/ บริษัที่ฯ และบริษัที่ย่อื่ย ได้้จัด้ให้ม่ก่อื่งทีุ่นส�ารอื่งเล่�ยงช่่พื้โด้ยบริษัที่สมที่บในอื่ัตุราส่วน
ร้อื่ยละ 3 - 5 (ขึ�นอื่ย่่ก่ับอื่ายุก่ารที่�างาน) ขอื่งเงินเด้่อื่นพื้นัก่งาน

ค�าตอบแทนิกรรมการ		กรรมการในิคณะกรรมการชุ่ดย�อยและผู้บริหาร
 บริษััที่ฯ ม่นโยับายัจ่ายัค่าต่อบแที่นกรรมการและผู้บริหารที่่�จูงใจในระดับที่่�เหมาะสม โดยัคำนึงถึงผลการดำเนินงานของบริษััที่เปี็นหลัก 
และความสอดคล้องกับธุุรกิจ/อุต่สาหกรรมเด่ยัวกัน รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่่�และความรับผิดชื้อบของกรรมการและผู้บริหารแต่่ละคน 
 บรษิัทัี่ฯ ใช้ื้ความระมดัระวงัในการจ่ายัค่าต่อบแที่นผู้บริหารให้อยู่ัในระดบัท่ี่�เหมาะสม โดยัเปีน็อตั่ราที่่�แข่งขนัได้ในกลุม่ธุุรกิจเดย่ัวกนั เพ้�อ 
ท่ี่�จะดูแลและรักษัาผู้บริหารที่่�ม่คุณ์ภาพไว้ ผู้บริหารที่่�ได้รับมอบหมายัหน้าท่ี่�และความรับผิดชื้อบเพิ�มขึ�นจะได้รับค่าต่อบแที่นเพิ�มที่่�เหมาะสม       
กับหน้าที่่�และความรับผิดชื้อบที่่�ได้รับเพิ�มขึ�น สำหรับการจ่ายัค่าต่อบแที่นกรรมการบริหาร และผู้บริหาร จะสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของ 
บริษััที่ และผลการปีฏิบัต่ิงานของผู้บริหารแต่่ละคน ทัี่�งน่� สำหรับค่าต่อบแที่นกรรมการและกรรมการชืุ้ดยั่อยั จะนำเข้าเสนอต่่อท่ี่�ปีระชืุ้ม                          
คณ์ะกรรมการบริษััที่เพ้�อขอมติ่เห็นชื้อบ และที่่�ปีระชุื้มสามัญผู้ถ้อหุ้นปีระจำปีีเพ้�อขออนุมัต่ิทีุ่กปีี โดยัค่าต่อบแที่นกรรมการในแต่่ละปีี อาจม ่
จำนวนเปีล่�ยันแปีลงไปีจากที่่�นำเสนอ ขึ�นอยัู่กับมต่ิของที่่�ปีระชืุ้มสามัญผู้ถ้อหุ้นปีระจำปีีในแต่่ละปีี

	 																								ชื่่�อ	–	สกุลั	 																															ตั้ำแหน่ง1

1. นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

2. นายัยัอง ชื้อล ชื้อยั (Mr. Yeong Cheol Choi) ผู้ชื้่วยักรรมการผู้จัดการสายังานปีฏิบัต่ิการ / 

  ผู้จัดการฝ่่ายัวิศึวกรรมและจัดซึ่้�อจัดหา

3. นางสาวพรธุิภัสร์ ขันธุ่วิที่ยั์ กรรมการบริหาร/

  ผู้ชื้่วยักรรมการผู้จัดการสายังานบัญชื้่และการเงิน 

4. นายัหวัง ยัอบ จ่ (Mr. Wang Youp Jhee) ผู้ชื้่วยักรรมการผู้จัดการสายังานปีฏิบัต่ิการ /   

  ผู้จัดการฝ่่ายัก่อสร้าง

5. นางวิมล เวหนะรัต่น์ ผู้จัดการสายังานสนับสนุน

6. นายัฮยัอน ยัูล ล่ (Mr.Hyun Yul Lee) ผู้จัดการฝ่่ายัโรงงาน

7. นางสาวมะลิวัลยั์  ศึร่หว้าสะโสม ผู้จัดการแผนกบัญชื้่
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บ่คลากร
บร์ษัท	ซุ่	เอ	แซุด	(ประเทศิไทย)	จำกัด	(มหาชื่น)	
ม่จำนวนพนักงาน	(ไม่รวมผู้้�บร์หาร)	ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	2563	2564	แลัะ	2565	ดังน่�

พนักงานรายวันของบร์ษัทฯ	ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	2563	–	2565

ค�าตอบแทนิพื่นิักงานิ
 คา่ต่อบแที่นรวมของพนกังานของบรษิัทัี่ฯ (ไม่รวมผูบ้รหิาร) ในปี ี2563 2564 และ ปี ี2565 มจ่ำนวน 832.82 ลา้นบาที่ 531.53  ลา้นบาที่และ 
865.37 ล้านบาที่ ต่ามลำดับ โดยัเปี็นค่าต่อบแที่นในรูปีเงินเด้อน โบนัส ปีระกันสังคม ผลปีระโยัชื้น์พนักงาน ค่าต่อบแที่นอ้�นที่่�จ่ายัให้แก่ผู้ที่่�ม่ 
สว่นรว่มปีฏิบตั่งิาน (Incentive) ซึึ่�งจ่ายัจากต่น้ที่นุท่ี่�ปีระหยััดได้เม้�อเที่ย่ับกบัปีระมาณ์การต่น้ที่นุโครงการภายัใต่น้โยับายัที่่�บริษัทัี่ฯ กำหนด เปีน็ต่น้

กองท่นิสำรองเล่�ยงชุ่พื่
 บริษััที่ฯ ได้จัดต่ั�งกองทีุ่นสำรองเล่�ยังชื้่พ ที่ิสโก้มาสเต่อร์ร่วมทีุ่น ซึ่ึ�งจดที่ะเบ่ยันแล้วภายัใต่้การจัดการของ บริษััที่หลักที่รัพยั์จัดการกองทีุ่น
ที่ิสโก้ จำกัด ซึ่ึ�งเปี็นบริษััที่จัดการกองทีุ่น ต่ามพระราชื้บัญญัต่ิกองทีุ่นสำรองเล่�ยังชื้่พ พ.ศึ.2530 (รวมที่ั�งที่่�ม่การแก้ไขเพิ�มเต่ิม) โดยัพนักงานที่่�เข้า 
รว่มกองทุี่นสำรองเล่�ยังชื้พ่นั�น สามารถเลอ้กจา่ยัเงนิสะสมเขา้กองทุี่นในอัต่ราร้อยัละ 2 - 15 ของเงนิเดอ้นของพนักงานแต่ล่ะรายั ในขณ์ะที่่�บริษัทัี่ฯ 
จะจ่ายัเงินสมที่บร้อยัละ 3 - 6 (ขึ�นอยัู่กับอายัุการที่ำงาน) ของเงินเด้อนของพนักงานเข้ากองทีุ่นสำรองเล่�ยังชื้่พ   

 
แผู้นก

	 	 จำนวนพนักงาน	(ค์น)	 
	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2563	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2564	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2565

  ไที่ยั ต่่างด้าว รวม ไที่ยั ต่่างด้าว รวม ไที่ยั ต่่างด้าว รวม

แผนกผลิต่และต่ิดต่ั�ง 2,291 20 2,311 1,223 4 1,227 2,649 32 2,681

	 แผู้นก	 จำนวนพนักงาน	(ค์น)	
	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2563	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2564	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2565

  ไที่ยั เกาหล่ ฟิลิปีปีินส์ รวม ไที่ยั เกาหล่ ฟิลิปีปีินส์ รวม ไที่ยั เกาหล่ ฟิลิปีปีินส์ อินเด่ยั รวม	
เลขานุการ 1 - - 1 1 - - 1 1 - - - 1    
ฝ่่ายัสารสนเที่ศึ 3 - - 3 3 - - 3 3 - - - 3  
ฝ่่ายัการต่ลาด - - - - - - - - 1 - - - 1   
แผนกก่อสร้าง 254 13 3 270 305 13 3 321 419 9 3 1 432 
แผนกบัญชื้่/การเงิน 5 - - 5 5 - - 5 5 - - - 5  
แผนกจัดซึ่้�อและจัดจ้าง 5 - - 5 5 - - 5 5 - - - 5  
แผนกปีระมาณ์ราคา 2 2 - 4 2 2 - 4 2 3 - - 5  
แผนกคลังสินค้าและจัดส่ง 1 - - 1 2 - - 2 2 - - - 2 
แผนกบุคคลและธุุรการ 9 - - 9 10 - - 10 7 - - - 7 

แผนกเข่ยันแบบ 10 4 - 14 12 4 - 16 12 4 - - 16 

รวม	 290	 19	 3	 312	 345	 19	 3	 367	 457	 16	 3	 1	 477	
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โครงสร้างการจััดการของบริษััท	เจั	เค	อ่	ซื้่	จัำกัด
	 ค์ณะกรรมการบร์ษัท	
	 ค์ณะกรรมการบร์ษัท	ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	2565	ม่จำนวน	4	ท่าน	ประกอบด�วย

กรรมการผู้ม่อำนิาจัลงนิาม
 กรรมการผูม้อ่ำนาจลงลายัมอ้ชื้้�อแที่นบรษิัทัี่ฯ คอ้ นายัจอง เคย่ัว ชื้อยั (Mr. Jeong Kyu Choi) ลงลายัมอ้ชื้้�อร่วมกับนางสาวมะลวิลัย์ั 
ศึร่หว้าสะโสม และปีระที่ับต่ราสำคัญของบริษััที่

บ่คคลากร
 บริษััที่ เจ เค อ่ ซึ่่ จำกัด ม่จำนวนพนักงาน ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2563 2564 และ 2565 ดังน่�

พนักงานรายวันของบร์ษัทย่อย	ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	2563	–	2565

ค�าตอบแทนิพื่นิักงานิ
 ค่าต่อบแที่นรวมของพนักงานของบริษััที่ฯ (ไม่รวมผู้บริหาร) ในปีี 2563 2564 และ ปีี 2565 ม่จำนวน 218.05 ล้านบาที่ 162.09 ล้านบาที่ 
และ 210.04 ล้านบาที่ ต่ามลำดับ โดยัเปี็นค่าต่อบแที่นในรูปีเงินเด้อน โบนัส ปีระกันสังคม ผลปีระโยัชื้น์พนักงาน ค่าต่อบแที่นอ้�นที่่�จ่ายัให้แก่ 
ผู้ที่่�ม่ส่วนร่วมปีฏิบัต่ิงาน (Incentive) ซึ่ึ�งจ่ายัจากต่้นทีุ่นที่่�ปีระหยััดได้เม้�อเที่่ยับกับปีระมาณ์การต่้นทีุ่นโครงการภายัใต่้นโยับายัที่่�บริษััที่ฯ กำหนด 
เปี็นต่้น

ข้อพื่ิพื่าทด้านิแรงงานิในิระยะเวลา	3	ปีท่�ผ�านิมา
- ไม่ม่ -

 
แผู้นก

	 	 จำนวนพนักงาน	(ค์น)	 
	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2563	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2564	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2565

  ไที่ยั ต่่างด้าว รวม ไที่ยั ต่่างด้าว รวม ไที่ยั ต่่างด้าว รวม

 แผนกโยัธุา 1,018 78 1,096 744 36 780 862 30 892

 
แผู้นก

	 	 จำนวนพนักงาน	(ค์น)	 
	 	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2563	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2564	 ณ	31	ธิ์.ค์.	2565

  ไที่ยั เกาหล่ รวม ไที่ยั เกาหล่ รวม ไที่ยั เกาหล่ รวม

 กรรมการผู้จัดการ - 1 1 - 1 1 - 1 1
 แผนกบุคคลและที่ั�วไปี 6 - 6 4 - 4 17 - 17
 แผนกบัญชื้่/การเงิน 2 - 2 2 - 2 2 - 2
 แผนกจัดซึ่้�อและจัดจ้าง - - - - - - 1 - 1
 แผนกควบคุมโครงการ 4 1 5 3 1 4 - 1 1
 แผนกก่อสร้าง 57 - 57 62 1 63 39 2 41
	 รวม	 69	 2	 71	 71	 3	 74	 58	 4	 63

รายชื่่�อค์ณะกรรมการ	 ตั้ำแหน่ง

1. นายัจอง เค่ยัว ชื้อยั (Mr. Jeong Kyu Choi) กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 

2. นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง (Mr. Chung Sik Hong) กรรมการ (ต่ัวแที่นจากบริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด (มหาชื้น)

3. นางสาวมะลิวัลยั์ ศึร่หว้าสะโสม กรรมการ (ต่ัวแที่นจากบริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด (มหาชื้น)

4. นายัหวัง ยัอบ จ่ (Mr. Wang Youp Jhee) กรรมการ (ต่ัวแที่นจากบริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด (มหาชื้น)
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รายงานิผลการดำเนิินิงานิ
สำคัญด้านิการกำกับดูแลกิจัการ

สร่ปผลการปฎิิบัติหนิ้าท่�ของคณะกรรมการในิรอบปีท่�ผ�านิมา	
 ในปีี 2565 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้กำกับดูแลกิจการ คณ์ะกรรมการชุื้ดยั่อยั รวมถึงคณ์ะผู้บริหาร บริหารงานให้เปี็นไปีต่ามนโยับายัท่ี่� 
กำหนดไว้อยั่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ และเปี็นไปีต่ามหลักการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ในด้านต่่าง ๆ ดังน่� 
   คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้ที่ำหน้าท่ี่�กำกับดูแล จัดให้ม่และดำรงไว้ซึ่ึ�งระบบการบริหารความเส่�ยังและระบบการควบคุมภายัในที่่�เหมาะสม 
เพ้�อให้ม่ความมั�นใจได้ว่าม่การบันที่ึกข้อมูลที่างบัญชื้่ ถูกต่้อง ครบถ้วน ที่ันเวลา และเพ่ยังพอที่่�จะดำรงรักษัาไว้ซึ่ึ�งที่รัพยั์สิน ต่ลอดจนปี้องกัน ไม่
ให้เกิดการทีุ่จริต่หร้อการดำเนินการท่ี่�ผิดปีกต่ิอยั่างม่สาระสำคัญ โดยัคณ์ะกรรมการบริษััที่ได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ ซึึ่�งปีระกอบด้วยั
กรรมการที่่�เปีน็อสิระที่ำหนา้ท่ี่�กำกบัดแูลงบการเงนิ ปีระเมนิระบบการควบคมุภายัใน และการต่รวจสอบภายัในใหม้ป่ีระสทิี่ธิุภาพและปีระสทิี่ธิุผล
 คณ์ะกรรมการบริษััที่รับผิดชื้อบต่่อรายังานที่างการเงินของบริษััที่และบริษััที่ย่ัอ รวมทัี่�งสารสนเที่ศึท่ี่�ปีรากฏในรายังานปีระจำปีี 
แบบแสดงรายัการขอ้มลู และงบการเงนิซึ่ึ�งคณ์ะกรรมการต่รวจสอบเปีน็ผูส้อบที่านคณุ์ภาพของรายังานที่างการเงนิ ระบบควบคมุภายัใน และการ
เปีิดเผยัข้อมูลอยั่างเพ่ยังพอในหมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงิน โดยันำเสนอโดยัต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ทีุ่กไต่รมาส การจัดที่ำงบการเงินดังกล่าว 
ต่รวจสอบโดยัผู้ต่รวจสอบบัญชื้่รับอนุญาต่จากสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์เปี็นไปีต่ามมาต่รฐานการบัญชื้่ท่ี่� 
รบัรองที่ั�วไปีในปีระเที่ศึไที่ยั และมก่ารเปิีดเผยัข้อมลูสารสนเที่ศึท่ี่�สำคัญที่ั�งขอ้มูลที่างการเงินและไม่ใชื้ก่ารเงิน ดำเนินการบนพ้�นฐานความถูกต่อ้ง 
ครบถ้วน สมเหตุ่สมผล เชื้้�อถ้อได้และใชื้้นโยับายัการบัญชื้่ที่่�เหมาะสม
 นอกจากน่� คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้กำหนดให้ม่การจัดที่ำแบบปีระเมินผลการปีฏิบัต่ิงานของคณ์ะกรรมการบริษััที่  อยั่างน้อยั ปีีละ 1 ครั�ง 
โดยัผลการปีระเมินจะนำมาใชื้้เปี็นกรอบในการพิจารณ์าบที่บาที่การปีฏิบัต่ิงานในหน้าที่่� ปีัญหาและอุปีสรรคต่่าง ๆ และนำผลการปีระเมินมา     
วิเคราะห์การปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ของกรรมการ ต่ลอดจนนำข้อเสนอแนะนำปีรับปีรุง และพัฒนาการดำเนินงานต่่อไปี
 ที่ั�งน่� ในระหว่างปีี 2565 คณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่นซึ่ึ�งปีระกอบด้วยักรรมการ จำนวน 3 ที่่าน ม่หน้าที่่�รับผิดชื้อบใน
การพิจารณ์าคัดเล้อกและกลั�นกรองบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สมบัต่ิเหมาะสม ปีระกอบกับพิจารณ์าลักษัณ์ะการปีระกอบ ธุุรกิจ และแผนในอนาคต่จึงได้ 
กำหนดคุณ์สมบัต่ิของกรรมการ โดยับุคคลดังกล่าวต่้องเปี็นผู้ม่คุณ์วุฒิ ความรู้ ความสามารถ และปีระสบการณ์์ อันจะเปี็นปีระโยัชื้น์ต่่อการ 
ดำเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ และเปี็นผู้ที่่�ปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ด้วยัความรับผิดชื้อบ ม่ความระมัดระวัง และซึ่้�อสัต่ยั์สุจริต่ ม่จรรยัาบรรที่างธุุรกิจ ม่วิสัยัที่ัศึน์
และที่ัศึนคต่ิที่่�ด่ต่่อองค์กรรวมถึงม่ผลการปีฏิบัต่ิงานที่่�ด่
  ในปีีที่่�ผ่านมา กรรมการที่่�เข้าร่วมปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ คณ์ะกรรมการชืุ้ดยั่อยัของบริษััที่ฯ และการปีระชืุ้มสามัญปีระจำปีีผู้ถ้อ
หุ้น ม่รายัละเอ่ยัดดังน่�

1. นายัณ์รงค์ฤที่ธุิ� ถาวรวิศึิษัฐพร 4/5 80% - 4/5 2/2 - 1/1

2. นายัยัิ�งยัง เต่ชื้ะรุ่งนิรันดร์ 5/5 100% - 5/5 - - 1/1

 3. นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง

 (Mr. Chung Sik Hong) 5/5 100% 5/5 - - 4/4 1/1

4. นายัปีระเสริฐ ต่ร่ว่รานุวัฒน์  5/5 100% 5/5 - - 4/4 1/1

5. นางสาวนิต่า ต่ร่ว่รานุวัฒน์ 5/5 100% 5/5 - -  1/1

6. นายัสมชื้ัยั ก้านบัวแก้ว 5/5 100% 5/5 - 2/2 4/4 1/1

7. นางสาวกาญจนา ริมพณ์ิชื้ยักิจ 5/5 100% - - - - 1/1

8. นายันที่่ ที่ับมณ์่ 5/5 100% - 5/5 2/2 - 1/1

9. นายัยัอง ชื้อล ชื้อยั

 (Mr. Yong Chol Choi) 5/5 100% - - - - 1/1

คณ์ะ
กรรมการ
ต่รวจสอบ

รายชื่่�อค์ณะกรรมการ

สัดส่วน
การเข้า
ปีระชืุ้ม

กรรมการ

คณ์ะ
กรรมการ
บริหาร

ความเส่�ยัง

คณ์ะ
กรรมการ
บริหาร

การปีระชืุ้ม
ปีระจำปีี
ผู้ถ้อหุ้น

คณ์ะ
กรรมการ

บริษััที่

คณ์ะ
กรรมการ
สรรหาฯ

คณะกรรมการชุ่ดย�อย
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 1. ปีระธุานกรรมการบริษััที่ 35,000 35,000 ไม่ม่ ไม่ม่
 2. ปีระธุานกรรมการต่รวจสอบ 30,000 30,000 ไม่ม่ ไม่ม่
 3. กรรมการต่รวจสอบ 25,000 25,000 ไม่ม่ ไม่ม่
 4 .ปีระธุานกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น ไม่ม่ ไม่ม่ 12,500 12,500
 5. กรรมการบริษััที่ ไม่ม่ ไม่ม่ 12,000 12,000
 6. กรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น ไม่ม่ ไม่ม่ 10,000 10,000

หมายเหตุุ : ก่รรมก่ารอื่ิสระได้้รับค่าตุอื่บแที่นส่งสุด้เพื้่ยง 1 ตุำแหน่ง

ตั้ำแหน่ง

ค่าต่อบแที่น
บาที่/เด้อน/คน

 2565 2564 2565 2564

ค่าเบ่�ยัปีระชืุ้ม
บาที่/ครั�ง/คน

ค�าตอบแทนิกรรมการ
 ในปีี 2565 บริษััที่ฯ ได้เสนอค่าต่อบแที่นกรรมการบริษััที่ฯ และคณ์ะกรรมการชืุ้ดยั่อยั กำหนดค่าต่อบแที่นรายัเด้อน ค่าเบ่�ยัปีระชืุ้ม 
เงินบำเหน็จและค่าต่อบแที่นอ้�น เปี็นวงเงินไม่เกิน 2.5 ล้านบาที่ ซึ่ึ�งได้รับอนุมัต่ิจากที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นสามัญปีระจำปีี 2565 เม้�อวันที่่� 24 เมษัายัน 
2565 ดังม่รายัละเอ่ยัดต่่อไปีน่�

ค์่าตั้อบแทนท่�เป็นตั้ัวเง์น

 1. นายัณ์รงค์ฤที่ธุิ� ถาวรวิศึิษัฐพร 420,000 - 116,389 536,389
  ปีระธุานกรรมการ / กรรมการต่รวจสอบ /กรรมการอิสระ / 
  กรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น
 2. นายันที่่ ที่ับมณ์่ 360,000 - 116,389 476,389
  ปีระธุานกรรมการต่รวจสอบ / กรรมการอิสระ / 
  กรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น
 3. นายัยัิ�งยัง  เต่ชื้ะรุ่งนิรันดร์
  กรรมการอิสระ / กรรมการต่รวจสอบ / กรรมการ 300,000 - 116,389 416,389
 4. นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง (Mr.Chung Sik Hong)
  กรรมการ / ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บริหาร / กรรมการผู้จัดการ / 
  กรรมการบริหาร / ปีระธุานกรรมการบริหารความเส่�ยัง - 60,000 116,388 176,388
 5. นายัปีระเสริฐ ต่ร่ว่รานุวัฒน์
  กรรมการ / กรรมการบริหาร - 60,000 116,389 176,389
 6. นางสาวนิต่า ต่ร่ว่รานุวัฒน์
  กรรมการ / กรรมการบริหาร - 60,000 116,389 176,389
 7. นายัสมชื้ัยั ก้านบัวแก้ว
  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 
  ปีระธุานกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น - 72,500 116,389 188,889
 8. นางสาวกาญจนา ริมพณ์ิชื้ยักิจ
  กรรมการ / กรรมการบริหาร - 60,000 116,389 176,389
 9. นายัยัอง ชื้อล ชื้อยั (Mr. Yeong Cheol Choi) 
  กรรมการ  - 60,000 116,389 176,389

รวมค์่าตั้อบแทนกรรมการ	 1,080,000	 372,500	 1,047,500	 2,500,000

รายชื่่�อ ค่าต่อบแที่น
รายัเด้อน

ปี	2565

ค่าเบ่�ยัปีระชืุ้ม เงินบำเหน็จ รวม

การค์่าตั้อบแทนกรรมการในรอบปีท่�ผู้่านมา	ระยะเวลัา	1	ม.ค์.	–	31	ธิ์.ค์.	2565	ม่รายลัะเอ่ยดดังน่�
(หน่วย : บาที่)
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ค�าตอบแทนิหร่อสวัสดิการในิรูปแบบอ่�นิ
- ไม่ม่ –

ค�าตอบแทนิคณะกรรมการบริหาร
- ไม่ม่ –

รายงานิผลการปฎิิบัติหนิ้าท่�ของคณะกรรมการตรวจัสอบ
 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ บรษิัทัี่ ซึ่ ่เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกดั (มหาชื้น) ปีระกอบดว้ยักรรมการอสิระจำนวน 3 ที่า่น ซึ่ึ�งไมไ่ดเ้ปีน็ผู้บรหิาร 
พนกังาน หรอ้ท่ี่�ปีรึกษัาใด ๆ  ของบริษััที่ฯ ได้ปีฎิบตั่หินา้ท่ี่�อย่ัางเปีน็อสิระต่ามที่่�คณ์ะกรรมการบริษัทัี่มอบหมายัและเปีน็ไปีต่ามกฎบตั่รคณ์ะกรรมการ
ต่รวจสอบ เพ้�อมั�นใจว่าคณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้สนบัสนุนให้บรษิัทัี่ฯ มก่ารกำกับดแูลกิจการอย่ัางเพ่ยังพอ ซึึ่�งสอดคล้องกับขอ้กำหนดและแนว 
ปีฎบิติั่ที่่�ดส่ำหรบัคณ์ะกรรมการต่รวจสอบของสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกบัหลกัที่รพัยัแ์ละต่ลาดหลกัที่รพัยั ์และต่ลาดหลักที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ยั 
ที่ั�งในเร้�องการสอบที่านรายังานที่างการเงิน การสอบที่านระบบการปีระเมินการบรหิาร ความเส่�ยัง การสอบที่านระบบการควบคุมภายัในและการ
ต่รวจสอบภายัใน การพิจารณ์าแต่่งต่ั�งผู้สอบบัญชื้่ การสอบที่านการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ และการปีฎิบัต่ิต่ามกฎหมายั การสอบที่านรายัการที่่� 
เก่�ยัวโยังกันหร้ออาจม่ความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์ โดยัใชื้้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ ม่ความเปี็นอิสระอย่ัางเพ่ยังพอ            
เพ้�อปีระโยัชื้น์ต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยัอยั่างเที่่าเที่่ยัมกัน

 ในปีี 2565 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบม่การปีระชืุ้ม รวมกับการปีระชืุ้มร่วมกับผู้สอบบัญชื้่โดยัไม่ม่ฝ่่ายัจัดการจำนวนรวม 6 ครั�ง 
โดยัม่การหาร้อร่วมกับฝ่่ายับริหาร ผู้ต่รวจสอบภายัใน และผู้สอบบัญชื้่ในเร้�องที่่�เก่�ยัวข้อง คณ์ะกรรมการต่รวจสอบม่ความเห็นว่ารายังานข้อมูล    
ที่างการเงนิของบรษิัทัี่ฯ สำหรบัปี ี2565 ถกูต่อ้ง เชื้้�อถ้อได ้สอดคลอ้งกับมาต่รฐานการบญัชื้ท่่ี่�รบัรองทัี่�วไปี บรษิัทัี่ฯ มก่ารบรหิารจดัการความเส่�ยัง
อย่ัางเหมาะสม มร่ะบบการควบคุมภายัในท่ี่�มเ่หมาะสมและมป่ีระสทิี่ธิุผล มก่ารเปีดิเผยัรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกันอย่ัางถูกต้่อง มก่ารปีฏิบตั่ติ่ามกฎหมายั 
ขอ้กำหนดและข้อผูกพนัต่า่ง ๆ  ที่่�เก่�ยัวข้องกับการดำเนินธุุรกิจของบริษัทัี่ฯ ต่ลอดจนมก่ารปีฏิบตั่งิานที่่�สอดคล้องต่ามระบบการกำกับดูแลกิจการ
ที่่�ดอ่ยัา่งเพ่ยังพอ โปีรง่ใส เชื้้�อถ้อได ้รวมทัี่�งมก่ารพฒันาปีรบัปีรงุระบบการปีฏบิตั่งิานใหม้ค่ณุ์ภาพดข่ึ�นและเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มที่างธุุรกจิ
อยั่างต่่อเน้�อง
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การควบคุมภายใน แลัะรายการระหว่างกัน
การควบค่มภายในิ
 บริษััที่ฯ ได้ต่ระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายัในท่ี่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพซึ่ึ�งจะส่งเสริมให้การดำเนินธุุรกิจปีระสบความสำเร็จต่าม 
เปีา้หมายั โดยัคณ์ะกรรมการบริษัทัี่ไดม้อบหมายัให้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบสอบที่านการปีระเมนิระบบการควบคุมภายัในและต่ดิต่ามปีระเมนิ 
ผลอยั่างเสมอ และมุ่งเน้นให้บริษััที่ฯ ม่ระบบการควบคุมภายัในที่่�เพ่ยังพอและเหมาะสมกับความเส่�ยัง ม่การแบ่งแยักหน้าที่่�ผู้ปีฏิบัต่ิงาน ผู้ต่ิด 
ต่ามควบคุมและปีระเมินผลออกจากกัน รวมทัี่�งการใช้ื้ที่รัพยัากร การดูแลรักษัาที่รัพย์ัสินของบริษััที่อย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ ดังจะเห็นได้จากการ 
ปีระชื้มุคณ์ะกรรมการต่รวจสอบเพ้�อนุมติั่รายัการท่ี่�เก่�ยัวข้องกบัระบบควบคมุภายัในของบริษัทัี่ฯ ท่ี่�มผู่ส้อบบัญชื้ ่ผูต้่รวจสอบภายัในและผู้บริหาร 
เข้าร่วมปีระชืุ้ม เพ้�อนำข้อมูลเสนอต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจสอบพิจารณ์ารับที่ราบ ต่ิดต่ามความค้บหน้า และหาแนวที่างแก้ไขเพ้�อให้สามารถ      
แก้ไขปีระเด็นข้อสังเกต่ได้อย่ัางที่ันที่่วงที่่ ที่ั�งในด้านแผนการปีฏิบัต่ิงาน ผลปีระเมินความเพ่ยังพอ คุณ์ภาพของกระบวนการบริหารความเส่�ยัง 
และระบบการควบคุมภายัใน การปีฏิบัต่ิต่ามระเบ่ยับ กฎหมายั รวมถึงข้อบังคับของราชื้การท่ี่�เก่�ยัวข้องกับการดำเนินธุุรกิจของบริษััที่  โดยั      
อ้างอิงกรอบแนวปีฎิบัต่ิด้านการควบคุมภายัในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commis-sion: COSO 
ซึ่ึ�งกำหนดองค์ปีระกอบหลักที่่�จำเปี็นในการควบคุมภายัในไว้ 5 ส่วน ได้แก่

 บริษััที่ ต่รวจสอบภายัในธุรรมนิต่ิ จำกัด ซึึ่�งเปี็นผู้ต่รวจสอบภายัในท่ี่�เป็ีนหน่วยังานอิสระจากภายันอก ได้รับการแต่่งต่ั�งเปี็นผู้ต่รวจสอบ 
ภายัในของบริษััที่ฯ เน้�องจากเปี็นผู้ม่คุณ์สมบัต่ิ ม่ความรู้ ความสามารถในด้านระบบบัญชื้่และการควบคุมภายัในเพ่ยังพอในการปีฏิบัต่ิหน้า 
ที่่�เปีน็ผูต้่รวจสอบภายัในของบริษัทัี่ โดยัม ่คณุ์อนัศึยัา รกัษัาสรณ์์ เป็ีนผูต้่รวจสอบภายัในปี ี2565 เพ้�อที่ำการการต่รวจสอบและติ่ดต่ามการปีรบัปีรุง 
ระบบควบคุมภายัในของบริษัทัี่ฯ ดำเนินการสอบที่านระบบการควบคุมภายัใน การปีฏิบตั่ติ่ามกฎหมายัและขอ้กำหนดต่า่ง ๆ  ท่ี่�เก่�ยัวข้องกับบริษัทัี่ฯ 
ต่ลอดจนต่ิดต่ามผลการปีรับปีรุงระบบ และรายังานผลการต่รวจสอบโดยัต่รงต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ 
 ทัี่�งน่� คณ์ะกรรมการต่รวจสอบม่ความเห็นเชื้่นเด่ยัวกับคณ์ะกรรมการบริษััที่ ว่าระบบการควบคุมภายัในของบริษััที่ฯ ม่ความเพ่ยังพอ 
เหมาะสม และสามารถปี้องกันการนำที่รัพยั์สินไปีใชื้้โดยัมิชื้อบ โดยับริษััที่ฯ ได้จัดให้ม่บุคลากรอยั่างเพ่ยังพอท่ี่�จะดำเนินต่ามระบบได้อยั่างม ่
ปีระสิที่ธุิภาพ

01

05

02 03 04
การควบค่มภายในิ

องค์กร

ระบบ	
การติดตาม

การประเมินิ
ความเส่�ยง

การควบค่ม
การปฎิิบัติงานิ

ระบบสารสนิเทศ
และการส่�อสาร

ข้อมูล
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รายการระหว�างกันิ

ลักษัณะความสัมพื่ันิธุ์
 บรษิัทัี่ฯ มก่ารที่ำรายัการกับบุคคลที่่�อาจมค่วามขัดแย้ังต่า่ง ๆ  โดยัรายัการระหว่างกันที่่�เกดิขึ�นนั�นเป็ีนการที่ำรายัการกับกรรมการ ผูบ้ริหาร 
และ/หรอ้ผูถ้อ้หุน้ของบรษิัทัี่ฯรวมถงึการที่ำรายัการกบับคุคลท่ี่�อาจมค่วามขดัแยัง้ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรอ้ผูถ้้อหุ้น ซึ่ึ�งสามารถสรปุีลักษัณ์ะ  
ความสัมพันธุ์ของบริษััที่ฯกับบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแยั้งได้ดังน่� 

บุค์ค์ลัท่�อาจม่ค์วามขัดแย�ง	

บริษััที่ ที่าคูนิ กรุ๊ปี จำกัด (มหาชื้น) (TAKUNI)

บริษััที่ ที่าคูนิ (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด (TT)

บริษััที่ จ่แก๊ส โลจิสต่ิกส์ จำกัด (GG)

บริษััที่ ราชื้พฤกษั์วิศึวกรรม จำกัด (RE)

นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง

(Mr. Chung Sik Hong)

นายัยัอง ชื้อล ชื้อยั

(Mr. Yeong Cheol Choi) 

นายัหวัง ยัอบ จ่

(Mr. Wang Youp Jhee)

ลัักษณะค์วามสัมพันธิ์์

TAKUNI เปี็นผู้ถ้อหุ้นใหญ่ของบริษััที่ฯ โดยัถ้อหุ้นผ่านบริษััที่ ที่าคูนิ (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด 

ในสัดส่วนร้อยัละ 36.64 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยันและชื้ำระแล้ว 

TT เปี็นบริษััที่ยั่อยัของ TAKUNI และเปี็นผู้ถ้อหุ้นใหญ่ของบริษััที่ฯ 

โดยัถ้อหุ้นของบริษััที่ในสัดส่วนร้อยัละ 36.64 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยันและชื้ำระแล้ว 

GG เปี็นบริษััที่ยั่อยัของ TAKUNI ซึ่ึ�งเปี็นผู้ถ้อหุ้นใหญ่ของบริษััที่ฯ 

RE เปี็นบริษััที่ยั่อยัของ TAKUNI ซึ่ึ�งเปี็นผู้ถ้อหุ้นใหญ่ของบริษััที่ฯ 

เปี็นกรรมการบริหารและกรรมการบริษััที่ฯ ผู้บริหารของบริษััที่ฯ และผู้ถ้อหุ้นใหญ่ 

โดยัถ้อหุ้นของบริษััที่ฯ ในสัดส่วนร้อยัละ 9.76 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยันและชื้ำระแล้ว

เปี็นผู้บริหารของบริษััที่ฯ และผู้ถ้อหุ้น โดยัถ้อหุ้นของบริษััที่ฯ 

ในสัดส่วนร้อยัละ 2.55 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยันและชื้ำระแล้ว

เปี็นผู้บริหารของบริษััที่ฯ และผู้ถ้อหุ้น โดยัถ้อหุ้นของบริษััที่ฯ 

ในสัดส่วนร้อยัละ 2.77 ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยันและชื้ำระแล้ว
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•  บริษััที่ฯ ได้ที่ำสัญญา 
 รับเหมาก่อสร้างแบบ
 ครบวงจรกับบริษััที่  
 ที่าคูนิ กรุ๊ปี จำกัด 
 (มหาชื้น) ภายัใต่้ชื้้�อ
 โครงการ Bangpa-
 Kong LPG Terminal 
 Phase 3 (WP Ball
 Tank) โดยัม่มูลค่า
 สัญญาอยัู่ที่่� 204 ล้าน
 บาที่ อายัุโครงการ 
 16 เด้อน (ก.ยั.2561 –  
 ม่.ค. 2563)

• งวด 12 เด้อน ปีี 2563-
 2565 บริษััที่ได้กู้ยั้มเงิน
 จาก TT จำนวน 279  
 ล้านบาที่ จำนวน 500
  ล้านบาที่ และ จำนวน
  100 ล้านบาที่ ต่าม
 ลำดับ และชื้ำระค้นที่ั�ง
 จำนวนในระหว่างงวด

•  รายัการกู้ยั้มดังกล่าว
 เกิดขึ�นจากความจำเปี็น
 ในการนำเงินมาใชื้้เปี็น
 เงินทีุ่นหมุนเว่ยันระยัะ
 สั�นในการดำเนิน

ลักษัณะของรายการระหว�างกันิ
 บริษััที่ฯ ม่การที่ำรายัการระหว่างกันอันเน้�องมาจากการดำเนินธุุรกิจกับบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแยั้ง ซึ่ึ�งสามารถสรุปีลักษัณ์ะและมูลค่า 
ของการที่ำรายัการระหว่างกัน โดยัเปี็นไปีต่ามลักษัณ์ะการปีระกอบธุุรกิจปีกต่ิ และม่เง้�อนไขที่างการค้าที่่�เปี็นธุรรม ดังน่�

12,974,054
265,922

-ไม่ม่-
279,000,000

(279,000,000)
-ไม่ม่-

5,658,016

-ไม่ม่-
-ไม่ม่-

-ไม่ม่-
500,000,000

(500,000,000)
-ไม่ม่-

6,068,493

-ไม่ม่-
-ไม่ม่-

-ไม่ม่-
100,000,000

(100,000,000)
-ไม่ม่-

1,526,027

• คณ์ะกรรมการต่รวจ 
 สอบเห็นว่ารายัการ
 ดังกล่าวเปี็นธุุรกิจปีกต่ิ  
 ของบริษััที่ที่ั�งสอง 
 นโยับายักำหนดราคา
 และเง้�อนไขที่างการค้า
 ต่ามปีกต่ิโดยั TAKUNI  
 ได้ม่การเปีร่ยับเที่่ยับ
 ราคากับผู้รับเหมารายั
 อ้�นแล้ว และ CAZ ได้
 เสนอราคาเปี็นไปีต่าม
 เง้�อนไขปีกต่ิของ CAZ
  ที่่�เสนอให้กับลูกค้า 
 รายัอ้�นโดยัสรุปีเง้�อนไข
 การที่ำรายัการของที่ั�ง  
 TAKUNI และ CAZ
  เปี็นไปีต่ามเง้�อนไข
 การค้าที่ั�วไปี  นอกจากน่�
 การที่ำรายัการดังกล่าว 
 พบว่า ราคาขายัและ
 เง้�อนไขการค้าของงานที่่� 
 CAZ ที่ำให้บริษััที่ยั่อยั
 ของ TAKUNI เม้�อเที่่ยับ
 กับงานที่่� CAZ ที่ำให้
 ลูกค้าบุคคลภายันอก
 แล้ว ม่ margin ใกล้
 เค่ยังกันและเง้�อนไข
 การค้าไม่แต่กต่่าง

• คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ
 เห็นว่ารายัการดังกล่าว
 เกิดขึ�นเน้�องจากความ
 จำเปี็นเพ้�อก่อให้เกิด
 ปีระโยัชื้น์ต่่อบริษััที่ใน
 การนำมาใชื้้เปี็นเงินทีุ่น
 หมุนเว่ยันเพ้�อให้สามารถ
 ดำเนินธุุรกิจได้ต่ามแผน
 งานและเปี้าหมายัของ
 บริษััที่ฯ

1.	บร์ษัท	ทาค์้น์	
	 กรุ๊ป	จำกัด		
	 (มหาชื่น)
	 (TAKUNI)

2.	บร์ษัท	ทาค์้น์
	 (ประเทศิไทย)		
	 จำกัด	(TT)

บุค์ค์ลั/
น์ตั้์บุค์ค์ลั
ท่�อาจม่

ค์วามขัดแย�ง
ลัักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2563

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2564

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2565

(บาท)

ค์วามจำเป็น
แลัะค์วาม

สมเหตัุ้สมผู้ลั
ของรายการ

ค์วามเห็นของค์ณะ
กรรมการตั้รวจสอบ

รายได�จากการให�บร์การ
บริษััที่ม่รายัได้จากการให้
บริการรับเหมาก่อสร้าง
แบบครบวงจร โครงการ 
Bangpa-Kong LPG 
Terminal Phase 3 (WP 
Ball Tank) ให้กับ บริษััที่ 
ที่าคนู ิกรุป๊ี จำกดั (มหาชื้น)
• รายัได้จากการให้บริการ
• ค่าไฟฟ้า

เง์นก้�ย่มก์จการท่�เก่�ยว
ข�องกัน
• บริษััที่ม่การกู้ยั้มเงินจาก 
 บริษััที่แม่เพ้�อใชื้้เปี็นเงิน
 ทีุ่นหมุนเว่ยันในการ
 ดำเนินธุุรกิจ 
รายัละเอ่ยัดม่ดังน่� 
 - ต่้นงวด
 - กู้เพิ�มระหว่างงวด
 - ชื้ำระค้นระหว่างงวด
 - ยัอดคงเหล้อปีลายังวด
• ดอกเบ่�ยัจ่ายั (อัต่ราดอก
 เบ่�ยั MLR ของธุนาคาร
 พาณ์ิชื้ยั์ 2 แห่ง โดยัม่
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บุค์ค์ลั/
น์ตั้์บุค์ค์ลั
ท่�อาจม่

ค์วามขัดแย�ง
ลัักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2563

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2564

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2565

(บาท)

ค์วามจำเป็น
แลัะค์วาม

สมเหตัุ้สมผู้ลั
ของรายการ

ค์วามเห็นของค์ณะ
กรรมการตั้รวจสอบ

3.	บร์ษัท	จ่แก๊ส	
	 โลัจ์สตั้์กส์	
	 จำกัด	(GG)

4.	บร์ษัท	
	 ราชื่พฤกษ์
	 ว์ศิวกรรม	
	 จำกัด	(RE)

อัต่ราดอกเบ่�ยัเฉล่�ยัอยัู่ที่่� 
5.61% (ปีี 2563), 5.36% 
(ปีี 2564), 5.56% (ปีี 2565)

ค์่าใชื่�จ่ายจากการ
รับบร์การ
• บริษััที่ม่การใชื้้บริการ
 ขนส่งวัสดุก่อสร้างที่่�จาก 
 GG โดยัเปี็นอัต่ราค่า
 บริการเด่ยัวกันกับที่่�บริษััที่
 จ่ายัให้แก่ผู้รับจ้างที่ั�วไปี
- ค่าใชื้้จ่ายัจากการรับ
 บริการ

• ยัอดคงค้าง
- เจ้าหน่�การค้า
- ค่าใชื้้จ่ายัค้างจ่ายั 

ค์่าใชื่�จ่ายจากการ
รับบร์การ
• บริษััที่ม่ค่าใชื้้จ่ายัจากการ
 ใชื้้บริการที่ดสอบแบบไม่
 ที่ำลายัที่างด้านวิศึวกรรม  
 Non-Destructive 
 Testing (“NDT”) ที่่�จ่ายั
 ให้ RE แก่โดยัเปี็นอัต่รา
 ค่าบริการเด่ยัวกันกับที่่�
 บริษััที่จ่ายัให้แก่ผู้รับจ้าง
 ที่ั�วไปี

3,834,899

2,026,418
-ไม่ม่-

4,693,549

842,626
397,000

4,867,490

677,416
512,902

 โครงการก่อสร้าง 
 ซึ่ึ�งวงเงินสินเชื้้�อที่่�บริษััที่
 ได้รับจากธุนาคาร
 พาณ์ิชื้ยั์นั�นไม่เพ่ยังพอ
 โดยับริษััที่ม่เงินกู้จาก
 ธุนาคารพาณ์ิชื้ยั์แห่ง
 หนึ�งในอัต่ราดอกเบ่�ยั 
 MLR – ร้อยัละ 0.50 
 ซึ่ึ�งต่�ำกว่าอัต่ราดอกเบ่�ยั
 ที่่�บริษััที่จ่ายัให้กับ TT 
 ร้อยัละ 0.50

•  รายัการดังกล่าวเกิดขึ�น
 จากการที่่�บริษััที่ได้ใชื้้
 บริการขนส่งวัสดุ
 ก่อสร้างจาก GG ซึ่ึ�ง
 เปี็นการปีระกอบธุุรกิจ
 ต่ามปีกต่ิ โดยัม่อัต่รา
 ค่าบริการและเง้�อนไข
 ที่างการค้าเที่่ยับเที่่ากับ
 ผู้ให้บริการรายัอ้�น ๆ อ่ก
 2 รายั ซึ่ึ�งคิดอัต่ราค่า
 บริการเปี็นรายัเด้อน 
 เด้อนละ 70,000 บาที่ 
 และค่าล่วงเวลาซึ่ึ�งเปี็น
 ค่าใชื้้จ่ายัที่่�เกิดขึ�นจริง
 คิดเปี็น ชื้ม.ละ 291.67
 ต่่อชื้ม. โดยัอัต่ราค่า
 บริการและเง้�อนไขที่าง
 การค้าเที่่ยับเค่ยังกับ
 ผู้ให้บริการรายัอ้�น ๆ อ่ก
  2 รายั เฉล่�ยัราคาอยัู่ที่่� 
 เด้อนละ 70,000 บาที่

• รายัการดังกล่าวเกิดขึ�น
 จากการที่่�บริษััที่ได้ใชื้้
 บริการที่ดสอบแบบไม่
 ที่ำลายัที่างด้าน
 วิศึวกรรม NDT ซึ่ึ�งเปี็น
 การปีระกอบธุุรกิจต่าม
 ปีกต่ิ โดยัม่อัต่ราค่า
 บริการและเง้�อนไขที่าง
 การค้าเที่่ยับเที่่ากับ
 ผู้ให้บริการรายัอ้�น ๆ 
 อ่ก 2 รายั 

• คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ
 เห็นว่ารายัการดังกล่าว
 เปี็นธุุรกิจปีกต่ิของบริษััที่
 ที่ั�งสอง นโยับายักำหนด
 ราคาและเง้�อนไขที่าง
 การค้าต่ามปีกต่ิ ดังนั�น
 จึงเห็นว่าการที่ำรายัการ
 ม่ความเหมาะสม และ
 สมเหตุ่สมผล

• คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ
 เห็นว่ารายัการดังกล่าว
 เปี็นธุุรกิจปีกต่ิ ของบริษััที่
 ที่ั�งสอง นโยับายักำหนด
 ราคาและเง้�อนไขที่าง
 การค้าต่ามปีกต่ิ ดังนั�น
 จึงเห็นว่าการที่ำรายัการ
 ม่ความเหมาะสม  
 และสมเหตุ่สมผล

• คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ
 เห็นว่าการให้บริษััที่ 
 ราชื้พฤกษั์ วิศึวกรรม 
 จำกัด เชื้่าสินที่รัพยั์
 ดังกล่าว เปี็นการนำ
 สินที่รัพยั์ที่่�ไม่ได้ใชื้้ใน
 การดำเนินการของบริษััที่
 มาใชื้้ให้เกิดปีระโยัชื้น์ 
 โดยัอัต่ราค่าเชื้่าและค่า
 สาธุารณ์ูปีโภค ม่ความ
 สมเหตุ่สมผล  
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บุค์ค์ลั/
น์ตั้์บุค์ค์ลั
ท่�อาจม่

ค์วามขัดแย�ง
ลัักษณะของรายการ

ระหว่างกัน

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2563

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2564

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2565

(บาท)

ค์วามจำเป็น
แลัะค์วาม

สมเหตัุ้สมผู้ลั
ของรายการ

ค์วามเห็นของค์ณะ
กรรมการตั้รวจสอบ

 เปี็นไปีต่ามราคาต่ลาด 
 และเปี็นปีระโยัชื้น์สูงสุด
 แก่ผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่กฝ่่ายั 

• คณ์ะกรรมการต่รวจ
 สอบเห็นว่าการขายัวัสดุ
 อุปีกรณ์์ที่่�บริษััที่ไม่ได้ใชื้้
 งานแล้วให้แก่บริษััที่ 
 ราชื้พฤกษั์ วิศึวกรรม 
 จำกัด ดังกล่าว เปี็นการ
 นำสินที่รัพยั์ที่่�ไม่ได้ใชื้้ใน
 การดำเนินการของ
 บริษััที่มาที่ำให้เกิด
 ปีระโยัชื้น์สูงสุดแก่
 ผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่กฝ่่ายั

• บริษััที่ฯ ให้ RE เชื้่า
 พ้�นที่่�เพ้�อใชื้้เปี็นที่่�ต่ั�ง
 สำนักงาน โดยัใน ปีี 
 2563 – 2564  ม่พ้�นที่่�
 ใชื้้สอยั 204 ต่ารางเมต่ร 
 อยัู่ภายัในบริเวณ์พ้�นที่่�
 อาคารโรงงานของบริษััที่ 
 เพ้�อความสะดวกและ
 รวดเร็วในการต่รวจสอบ
 งาน NDT ของบริษััที่ฯ 
 โดยัการที่ำสัญญาเชื้่า
 เปี็นแบบต่่ออายัุ
 อัต่โนมัต่ิทีุ่กปีี (หากไม่ม่
 การแจ้งยักเลิกเปี็น
  ลายัลักษัณ์์อักษัร) 
 บริษััที่ฯ กำหนดอัต่รา
 ค่าเชื้่าต่่อต่ารางเมต่ร
 เที่่ากับ 59 บาที่ / เด้อน 
 ซึ่ึ�งเที่่ากับราคาที่่�
 ปีระเมินโดยัผู้ปีระเมิน
 ราคาอิสระ (59 บาที่/ 
 ต่ารางเมต่ร) และม่
 เง้�อนไขการคิดราคา
 ของค่าสาธุารณ์ูปีโภค
 ต่ามมูลค่าเร่ยักเก็บ
 ต่ามที่่�เกิดขึ�นจริง

• ต่ั�งแต่่วันที่่� 1 มกราคม 
 2565 บริษััที่ฯ ขยัายัให้
 เชื้่าพ้�นที่่�แก่ RE เพิ�ม
 เต่ิมรวมพ้�นที่่�เปี็น 226 
 ต่ารางเมต่ร อัต่ราค่าเชื้่า
 ต่่อต่ารางเมต่รเที่่ากับ
  74 บาที่ / เด้อน

24,778,507

2,937,302
12,022,723

180,000
64,637

43,829

14,374,941

6,151,724
5,555,156

144,000
65,262

35,930

17,135,585

13,203,665
7,756,981

144,000
79,181

43,027

- ค่าใชื้้จ่ายัจากการรับ
 บริการ

•	ยอดค์งค์�าง
- เจ้าหน่�การค้า
- ค่าใชื้้จ่ายัค้างจ่ายั

ค์่าเชื่่าสำนักงาน	แลัะค์่า
สาธิ์ารณ้ปโภค์
บริษััที่ม่รายัได้ค่าเชื้่า
สำนักงาน และค่า
สาธุารณ์ูปีโภค จากบริษััที่
ราชื้พฤกษั์ วิศึวกรรม จำกัด 
โดยัม่อัต่ราค่าเชื้่าเปี็นไปี
ต่ามราคาต่ลาด และค่า
สาธุารณ์ูปีโภค อัต่ราค่า
สาธุารณ์ูปีโภค ต่ามใบ
แจ้งหน่�ของการไฟฟ้า

• รายัได้ค่าเชื้่าสำนักงาน
• รายัได้ค่าสาธุารณ์ูปีโภค
• ยอดค์งค์�าง	
- ลูกหน่�การค้า 
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ธิ์นาค์าร

ลัักษณะของ
รายการ

ระหว่างกัน

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2563

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2564

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2565

(บาท)

รายลัะเอ่ยด
หลัักทรัพย์
ค์�ำประกัน

รายชื่่�อผู้้�
ค์�ำประกัน

• บริษััที่ ที่าคูนิ กรุ๊ปี 
 จำกัด(มหาชื้น)  
 (“TAKUNI”)
• นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง
   (Mr.Chung Sik Hong)

• บริษััที่ ที่าคูนิ กรุ๊ปี 
 จำกัด(มหาชื้น) 
 (“TAKUNI”)
• บริษััที่ ที่าคูนิ 
 (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด 
 (“TT”)
• บริษััที่ จ่แก๊ส 
 โลจิสต่ิกส์ จำกัด  
 (“GG”)
• บริษััที่ ราชื้พฤกษั์
 วิศึวกรรม จำกัด  
 (“RE”)
• นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง
  (Mr.Chung Sik Hong)

 หมายัเหต่ ุต่ั�งแต่่วันที่่� 
 16 ธุันวาคม 2565 
 ธุนาคารกสิกรไที่ยั 
 (จำกัด) มหาชื้น ได้
 ปีลดภาระค�ำปีระกัน
 ปีระเภที่นิต่ิบุคคลของ 
 TAKUNI, TT, GG และ 
 RE ออกจากการเปี็นผู้
 ค�ำปีระกันของบริษััที่ฯ

• ที่่�ดินพร้อมสิ�งปีลูกสร้าง  
 โฉนดเลขที่่� 111802,11803,
 11804 และ น.ส.3 ต่ั�งอยัู่ที่่� 
 เลขที่่� 383 ต่.ห้วยัโปี่ง อ.เม้อง
 ระยัอง จ.ระยัอง ซึ่ึ�งเปี็น
 กรรมสิที่ธุิ�ของ บริษััที่ ซึ่่เอแซึ่ด 
 (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำากัด (มหาชื้น)  
 จดจำานองเปี็นหลักปีระกัน

• ที่่�ดินพร้อมสิ�งปีลูกสร้าง 
 โฉนดเลขที่่� 114774, 114777, 
 114778, 114779, 114780, 
 114781, 120079, ต่ำาบล
 บางแค(หลักสอง) อำาเภอ
 ภาษั่เจริญ กรุงเที่พมหานคร  
 ซึ่ึ�งเปี็นกรรมสิที่ธุิ�ของบริษััที่  
 ที่าคูนิ (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำากัด  
 จดจำานองเปี็นหลักปีระกัน

• ต่ั�งแต่่วันที่่� 16 ธุันวาคม 2565
 บริษััที่ฯ ได้เปีล่�ยันแปีลงหลัก
 ปีระกันที่่�ให้ไว้กับ ธุนาคาร
 กสิกรไที่ยั (จำากัด) (มหาชื้น)  
 จากที่่�ดินพร้อมสิ�งปีลูกสร้าง  
 โฉนดเลขที่่� 114774, 114777, 
 114778, 114779, 114780, 
 114781, 120079  ต่ำาบล
 บางแค (หลักสอง) อำาเภอ
 ภาษั่เจริญ กรุงเที่พมหานคร  
 ซึ่ึ�งเปี็นกรรมสิที่ธุิ�ของบริษััที่  
 ที่าคูนิ (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำากัด  
 เปีล่�ยันเปี็นที่่�ดินพร้อมสิ�งปีลูก 
 สร้าง โฉนดที่่�ดิน นส. 3 ก  
 เลขที่่� 68, 226, 1278, 1295, 
 1228 ต่ั�งอยัู่ที่่� 69 ต่ำาบล
 ละหารไร่ อำาเภอปีลวกแดง 
 จ.ระยัอง ซึ่ึ�งเปี็นกรรมสิที่ธุิ�ของ
 บริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึ
 ไที่ยั) จำากัด (มหาชื้น) โดยั
 จดจำานองเปี็นหลักปีระกัน
 แก่ธุนาคาร

670,000,000

397,018,088
75,300,000

250,000,000
44,380,000

5,000,000
-ไม่ม่-

37,000,000

34,483,044
10,000,000

-ไม่ม่-

1,013,210,000

399,350,680
253,502,000
250,000,000

80,140,000
5,000,000

-ไม่ม่-

118,000,000

103,676,031
10,000,000

-ไม่ม่-

1,036,600,000

464,097,144
409,103,580
250,000,000
115,900,000

5,000,000
-ไม่ม่-

400,000,000

400,000,000
10,000,000

-ไม่ม่-

รายการค์�ำประกัน
• วงเงินหนังส้อ
 ค�ำปีระกัน 
 - วงเงินที่่�ใชื้้ไปี
 - ต่ั�วสัญญาใชื้้เงิน
• วงเงินสินเชื้้�อ 
 - วงเงินที่่�ใชื้้ไปี
• วงเงินเบิกเกินบัญชื้่
 - วงเงินที่่�ใชื้้ไปี

รายการค์�ำประกัน
• วงเงินหนังส้อ
 ค�ำปีระกัน 
 - วงเงินที่่�ใชื้้ไปี
• วงเงินเบิกเกินบัญชื้่
 - วงเงินที่่�ใชื้้ไปี

1.	ธิ์นาค์าร
	 ไทยพาณ์ชื่ย์

2.	ธิ์นาค์าร
	 กส์กรไทย

12.3	รายลัะเอ่ยดค์�ำประกันวงเง์นส์นเชื่่�อธิ์นาค์ารของบุค์ค์ลั/น์ตั้์บุค์ค์ลัท่�อาจม่ค์วามขัดแย�ง
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ธิ์นาค์าร

ลัักษณะของ
รายการ

ระหว่างกัน

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2563

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2564

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2565

(บาท)

รายลัะเอ่ยด
หลัักทรัพย์
ค์�ำประกัน

รายชื่่�อผู้้�
ค์�ำประกัน

• ที่่�ดินพร้อมสิ�งปีลูกสร้าง 
 โฉนดที่่�ดินเลขที่่� 30696, 
 30697 ต่ำบลบ้านปีทีุ่ม 
 อำเภอสามโคก จ. ปีทีุ่มธุาน่ 
 ซึ่ึ�งเปี็นกรรมสิที่ธุิ�ของ บริษััที่ 
 ที่าคูนิ กรุ๊ปี จำกัด(มหาชื้น) 
 จดจำนองเปี็นหลักปีระกัน

• ต่ั�งแต่่วันที่่� 16 ธุันวาคม 2565 
 บริษััที่ฯ ได้เปีล่�ยันแปีลงหลัก
 ปีระกันที่่�ให้ไว้กับ ธุนาคาร
 กสิกรไที่ยั (จำกัด) (มหาชื้น) 
 จากที่่�ดินพร้อมสิ�งปีลูกสร้าง 
 โฉนดที่่�ดินเลขที่่� 30696, 
 30697 ต่ำบลบ้านปีทีุ่ม 
 อำเภอสามโคก จ. ปีทีุ่มธุาน่ 
 ซึ่ึ�งเปี็นกรรมสิที่ธุิ�ของ บริษััที่ 
 ที่าคูนิ กรุ๊ปี จำกัด(มหาชื้น) 
 เปีล่�ยันเปี็นที่่�ดินพร้อมสิ�งปีลูก 
 สร้าง โฉนดที่่�ดิน นส. 3 ก 
 เลขที่่� 68, 226, 1278, 1295, 
 1228 ต่ั�งอยัู่ที่่� 69 ต่ำบล
 ละหารไร่ อำเภอปีลวกแดง 
 จ.ระยัอง ซึ่ึ�งเปี็นกรรมสิที่ธุิ�
 ของบริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด 
 (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด  
 (มหาชื้น) โดยัจดจำนองเปี็น
 หลักปีระกันแก่ธุนาคาร

• บริษััที่ฯ ได้วางหลักที่รัพยั์
 ค�ำปีระกันเปี็นบัญชื้่เงินฝ่าก
 ปีระจำ จำนวน 9,787,630 
 บาที่ โดยัแบ่งเปี็น 

1. ปีี 2563 สัญญาค�ำปีระกัน
 วงเงิน 59,342,000 บาที่ 
 และเงินปีระกันจำนวน 
 7,417,750 บาที่ สำหรับ
 โครงการโรงโอเลฟินส์ใหม่ 
 กิจกรรมงานผลิต่ขึ�นรูปี
 โครงสร้างเหล็ก  ซึ่ึ�งหนังส้อ
 ค�ำปีระกันจะสิ�นสุดลง
 วันที่่� 29 กุมภาพันธุ์ 2563

• บริษััที่ ที่าคูนิ กรุ๊ปี 
 จำกัด(มหาชื้น) 
 (“TAKUNI”)
• บริษััที่ ที่าคูนิ 
 (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด 
 (“TT”)
• บริษััที่ ราชื้พฤกษั์
 วิศึวกรรม จำกัด 
 (“RE”)
• นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง
  (Mr.Chung Sik Hong)

 หมายัเหต่ ุต่ั�งแต่่วันที่่�  
 16  ธุันวาคม 2565  
 ธุนาคารกสิกรไที่ยั  
 (จำกัด) มหาชื้น ได้
 ปีลดภาระค�ำปีระกัน
 ปีระเภที่นิต่ิบุคคล
 ของ TAKUNI, TT, 
 GG และ RE ออกจาก
 การเปี็นผู้ค�ำปีระกัน
 ของบริษััที่

• บริษััที่ ที่าคูนิ กรุ๊ปี 
 จำกั ด(มหาชื้น)
  (“TAKUNI”)
• นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง
   (Mr.Chung 
 Sik Hong)

76,000,000

75,223,686
100,000,000

-ไม่ม่-

-

-ไม่ม่-
-ไม่ม่-

160,000,000

86,299,078
100,000,000

-ไม่ม่-

-ไม่ม่-
-ไม่ม่-

160,000,000

117,972,068
100,000,000

-ไม่ม่-

23,698,800
2,369,880

รายการค์�ำประกัน
• วงเงินหนังส้อ
 ค�ำปีระกัน 
- วงเงินที่่�ใชื้้ไปี
• วงเงินสินเชื้้�อ 
 (Factoring) 
 - วงเงินที่่�ใชื้้ไปี
 

รายการค์�ำประกัน
• วงเงินสินเชื้้�อ  
 - วงเงินที่่�ใชื้้ไปี

2.	ธิ์นาค์าร
	 กส์กรไทย	
	 (ตั้่อ)
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ธิ์นาค์าร

ลัักษณะของ
รายการ

ระหว่างกัน

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2563

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2564

(บาท)

ม้ลัค์่ารายการ
งวด	12	เด่อน
ส์�นสุด	วันท่�
31	ธิ์.ค์.	2565

(บาท)

รายลัะเอ่ยด
หลัักทรัพย์
ค์�ำประกัน

รายชื่่�อผู้้�
ค์�ำประกัน

2.	ธิ์นาค์าร
	 กส์กรไทย	
	 (ตั้่อ)

รายการค์�ำประกัน
• วงเงินสินเชื้้�อ  
 - วงเงินที่่�ใชื้้ไปี

• วงเงินสินเชื้้�อ 
 - ต่ั�วสัญญาใชื้้เงิน

• วงเงินเบิกเกินบัญชื้่
 - วงเงินที่่�ใชื้้ไปี

-ไม่ม่-
-ไม่ม่-

-ไม่ม่-
-ไม่ม่-

-ไม่ม่-
-ไม่ม่-

592,000,000
415,505,304

20,000,000
20,000,000

10,000,000
-ไม่ม่-

670,000,000
432,178,897

20,000,000
20,000,000

10,000,000
-ไม่ม่-

2. ปีี 2564 บริษััที่ฯ ได้วางหลัก
 ที่รัพยั์ค�ำปีระกันเปี็นบัญชื้่
 เงินฝ่ากปีระจำ จำนวน 
 2,369,880 บาที่ สำหรับ
 หนังส้อค�ำปีระกันวงเงิน
 ต่่างปีระเที่ศึจำนวน 
 118,494,000 สำหรับ
 โครงการก่อสร้างโรงงาน
 ผลิต่เม็ดพลาสต่ิกโพล่โพร
 พิล่น สายัการผลิต่ที่่� 4

• วันที่่� 17 กุมภาพันธุ์ 2564 
 บริษััที่ฯ ได้นำที่่�ดิน อาคาร
 และโรงงาน จำนวน 79 ไร่ 
 47 ต่ารางวา อ.ปีลวกแดง 
 จ.ระยัอง ซึ่ึ�งเปี็นกรรมสิที่ธุิ�
 ของ บริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด 
 (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด 
 (มหาชื้น) ดำเนินการจด
 จำนองกับธุนาคาร โดยัม่
 หลักที่รัพยั์ค�ำปีระกัน ดังน่�   
 ที่่�ดินพร้อมสิ�งปีลูกสร้าง  
 โฉนดที่่�ดิน นส. 3 ก เลขที่่� 68, 
 226, 1278, 1295, 1228 
 ต่ั�งอยัู่ที่่� 69 ต่ำบลละหารไร่  
 อำเภอปีลวกแดง จ.ระยัอง

• บริษััที่ ที่าคูนิ กรุ๊ปี 
 จำกัด (มหาชื้น) 
 (“TAKUNI”)
• บริษััที่ ที่าคูนิ 
 (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด 
 (“TT”)
• บริษััที่ จ่แก๊ส 
 โลจิสต่ิกส์ จำกัด 
 (“GG”)
• บริษััที่ ราชื้พฤกษั์
 วิศึวกรรม จำกัด (“RE”)
• นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง
  (Mr.Chung Sik Hong)

 หมายัเหต่ ุต่ั�งแต่่วันที่่�
 16 ธุันวาคม 2565  
 ธุนาคารกสิกรไที่ยั  
 (จำกัด) มหาชื้น ได้ 
 ปีลดภาระค�ำปีระกัน 
 ปีระเภที่นิต่ิบุคคลของ  
 TAKUNI, TT, GG 
 และ RE ออกจากการ
 เปี็นผู้ค�ำปีระกันของ
 บริษััที่
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นิโยบายและการทำรายการระหว�างกันิในิอนิาคต

นโยับายัของบริษััที่ฯ ในการที่ำรายัการระหว่างกัน จำแนกต่ามปีระเภที่รายัการม่ดังน่� 
 • รายัการธุุรกิจปีกต่ิและรายัการสนับสนุนธุุรกิจปีกต่ิ อาที่ิ การซึ่้�อและขายัสินค้า การให้บริการ เปี็นต่้น บริษััที่ม่นโยับายัให้คณ์ะกรรมการ
  ต่รวจสอบเปีน็ผูพ้จิารณ์าและใหค้วามเหน็เก่�ยัวกบัเหต่ผุลและความจำเปีน็ต่อ่การที่ำ รายัการดงักลา่ว โดยัมเ่ง้�อนไขการคา้และมร่าคาท่ี่�
  เป็ีนธุรรม รวมทัี่�งไมก่อ่ใหเ้กดิการถา่ยัเที่ผลปีระโยัชื้น ์เม้�อเท่ี่ยับเคย่ังกบัการที่ำรายัการระหวา่งบรษิัทัี่และบคุคลทัี่�วไปี หรอ้การที่ำรายัการ
  ระหว่างบุคคลที่่�อาจม่ความ ขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์กับบุคคลทัี่�วไปี หร้อการที่ำรายัการในลักษัณ์ะเด่ยัวกับของผู้ปีระกอบการอ้�นใน
  ธุุรกิจ บริษััที่ม่นโยับายัให้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบเปี็นผู้พิจารณ์าและให้ความเห็นเก่�ยัวกับเหตุ่ผลและความจำเปี็นต่่อ การที่ำรายัการ
  ดังกลา่วเปีน็รายัไต่รมาส ที่ั�งน่� หากมค่วามจำเปีน็บรษิัทัี่อาจวา่จา้งท่ี่�ปีรกึษัาเฉพาะที่างในการปีระเมนิราคาท่ี่�เปีน็ธุรรมและปีฏบิตั่ใิหเ้ปีน็
  ไปีต่ามกฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ และข้อบังคับ ปีระกาศึ คำสั�งหร้อข้อกำหนดของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึ
  ไที่ยั รวมถึงการปีฏิบัต่ิต่าม ข้อกำหนดเก่�ยัวกับการเปีิดเผยัข้อมูลการที่ำ รายัการที่่�เก่�ยัวโยังกัน

 • รายัการรับหร้อให้ความชื้่วยัเหล้อที่างการเงิน จะต่้องเปี็นไปีด้วยัความจำเปี็น ม่ความสมเหตุ่สมผล ม่ข้อต่กลงและเง้�อนไขที่่�เปี็นธุรรม 
  ต่ลอดจนก่อให้เกิดปีระโยัชื้น์สูงสุดแก่บริษััที่ สำหรับรายัการค�ำปีระกันอันเน้�องมาจากความจำเปี็นในการขอวงเงินสินเชื้้�อจากสถาบัน
  การเงนิ เพ้�อใชื้เ้ปีน็เงนิที่นุหมนุเว่ยันในกจิการ ซึ่ึ�งถ้อเปีน็เง้�อนไขปีกต่ขิองสถาบนัการเงนิในการใหส้นิเชื้้�อแกธุุ่รกจิ โดยัการค�ำปีระกนัไมว่า่
  จะเปี็นในที่างต่รงหร้อการวางสินที่รัพยั์ค�ำปีระกัน บริษััที่ต่้องไม่ม่ค่าใชื้้จ่ายัเกิดขึ�นจากการค�ำปีระกัน และต่้องไม่ที่ำให้บริษััที่เส่ยั
  ปีระโยัชื้นแ์ต่อ่ยัา่งใด สำหรบัรายัการรบัการค�ำปีระกนัจะต่อ้งเปีน็ไปีต่ามความจำเปีน็ต่อ่การดำเนนิธุุรกจิ ทัี่�งน่� บรษิัทัี่ม ่นโยับายัให ้คณ์ะ
  กรรมการต่รวจสอบเปี็นผู้พิจารณ์าและให้ความเห็นเก่�ยัวกับเหตุ่ผลและความจำเปี็นต่่อการที่ำ รายัการรับหร้อให้ความชื้่วยัเหล้อที่าง
  การเงนิดงักลา่ว เพ้�อให้เกดิปีระโยัชื้น์สงูสดุสำหรบัรายัการให้และรบัการค�ำปีระกนั โดยัใหท้ี่ำรายัการเสมอ้นที่ำกบับุคคลภายันอก รวมถึง
  พิจารณ์าราคาท่ี่�เปี็นธุรรมในการที่ำรายัการ และปีฏิบัต่ิให้เปี็นไปีต่ามกฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์และข้อบังคับ 
  ปีระกาศึ คำสั�งหรอ้ขอ้กำ หนดของต่ลาดหลักที่รัพยัแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ยั รวมถึงการปีฏบิตั่ติ่ามขอ้กำ หนดเก่�ยัวกบัการเปีดิเผยัขอ้มลูการที่ำ 
  รายัการที่่�เก่�ยัวโยังกัน

 • ในกรณ่์ท่ี่�คณ์ะกรรมการต่รวจสอบไมม่ค่วามชื้ำนาญในการพจิารณ์ารายัการระหวา่งกนัที่่�เกดิขึ�นนั�น บรษิัทัี่ฯจะจดัใหม้บ่คุคลที่่�มค่วามรู้ 
  ความชื้ำนาญพเิศึษั เชื้น่ ผูส้อบบญัชื้ ่หรอ้ผูป้ีระเมนิราคาที่รพัยัส์นิท่ี่�มค่วามเปีน็อิสระเปีน็ผูใ้หค้วามเหน็เก่�ยัวกบัรายัการระหวา่งกนั โดยั
  ความเหน็ของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบหรอ้บคุคลที่่�ม่ความรูค้วามชื้ำนาญพเิศึษัจะถกูนำไปีใชื้ป้ีระกอบการต่ดัสนิใจของคณ์ะกรรมการ
  บริษััที่หร้อผู้ถ้อหุ้นแล้วแต่่กรณ์่ เพ้�อให้ม่ความมั�นใจว่าการเข้าที่ำรายัการดังกล่าวจะไม่เปี็นการยัักยั้ายัหร้อถ่ายัเที่ผลปีระโยัชื้น์ระหว่าง
  บริษััที่ฯหร้อบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแยั้งของบริษััที่ฯ แต่่เปี็นการที่ำรายัการที่่�บริษััที่ฯได้คำนึงถึงปีระโยัชื้น์สูงสุดของผู้ถ้อหุ้น

 • รายัการอ้�น ๆ  นอกเหนอ้จากรายัการธุรุกจิปีกต่แิละรายัการสนบัสนุนธุุรกจิปีกต่ขิา้งต่น้ เชื้น่ รายัการเชื้า่หรอ้ให้เชื้า่อสงัหารมิที่รพัยั ์รายัการ
  เก่�ยัวกับที่รัพยั์สินหร้อบริการอ้�น บริษััที่ม่นโยับายัให้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบเปี็นผู้พิจารณ์าและให้ความเห็นเก่�ยัวกับเหตุ่ผลและความ
  จำเปีน็ต่่อการที่ำรายัการดงักลา่ว และปีฏิบตั่ใิหเ้ปีน็ไปีต่ามกฎหมายัว่าดว้ยัหลกัที่รัพยัแ์ละต่ลาดหลกัที่รัพยัแ์ละขอ้บงัคบั ปีระกาศึ คำสั�ง
  หร้อข้อกำหนดของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั รวมถึงการปีฏิบัต่ิต่ามข้อกำหนดเก่�ยัวกับการเปีิดเผยัข้อมูลการที่ำรายัการที่่�เก่�ยัว
  โยังกันและการได้มาหร้อจำหน่ายัไปีซึ่ึ�งที่รัพยั์สินที่่�สำคัญของบริษััที่หร้อบริษััที่ยั่อยั
 
 เพ้�อความโปีร่งใสและเปี็นไปีต่ามหลักธุรรมาภิบาลที่่�ด่ ในกรณ์่ที่่�บริษััที่ฯม่การที่ำ รายัการระหว่างกันกับบุคคลที่่�ม่ความขัดแยั้ง อันเน้�อง 
จากกรรมการหร้อผู้บริหารท่ี่านใด ในการพิจารณ์าอนุมัต่ิการที่ำ รายัการดังกล่าวกรรมการหร้อผู้บริหารท่ี่านนั�นจะไม่ม่อำนาจออกเส่ยังในการ 
อนุมัต่ิให้ที่ำ รายัการ และจะไม่เข้าร่วมการปีระชืุ้มในวาระดังกล่าว

 ทัี่�งน่� คณ์ะกรรมการบริษััที่จะปีฏิบัต่ิให้เปี็นไปีต่ามกฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์และข้อบังคับ ปีระกาศึ คำสั�งหร้อข้อ 
กำหนดของสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลักที่รัพย์ัและต่ลาดหลักที่รัพย์ั ต่ลาดหลักที่รัพย์ัแห่งปีระเที่ศึไที่ยั รวมถึงการปีฏิบัต่ิต่ามข้อกำหนด 
เก่�ยัวกับการที่ำ รายัการที่่�เก่�ยัวโยังกันและการได้มาหร้อจำ หน่ายัไปีซึ่ึ�งที่รัพยั์สินที่่�สำคัญของบริษััที่ฯหร้อบริษััที่ยั่อยั เพ้�อให้ การต่ัดสินใจเข้าที่ำ
รายัการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์และเปี็นปีระโยัชื้น์สูงสุดแก่ผู้ถ้อหุ้นทีุ่กรายั
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ส�วนิท่�		3

งบการเงินิ



ข้าพเจ้าได้ต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำากัด 
(มหาชื้น) และบริษััที่ยั่อยั (กลุ่มบริษััที่) และของเฉพาะบริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำากัด (มหาชื้น) 
(บริษััที่) ต่ามลำาดับ ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยังบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ์ 

วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 งบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุี่นเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปีล่�ยัน
แปีลงส่วนของผู้ถ้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปีล่�ยันแปีลงส่วนของผู้ถ้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและ 
งบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำาหรับปีีสิ�นสุดวันเด่ยัวกัน รวมถึงหมายัเหตุ่ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยัสรุปีนโยับายัการบัญชื้่ที่่� 
สำาคัญและเร้�องอ้�นๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต่้นน่�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ 
กิจการของกลุ่มบริษััที่และบริษััที่ ต่ามลำดับ ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงาน 
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีีสิ�นสุดวันเด่ยัวกันโดยัถูกต่้องต่ามที่่�ควร
ในสาระสำคัญต่ามมาต่รฐานการรายังานที่างการเงิน

ข้าพเจ้าได้ปีฏิบติั่งานต่รวจสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบญัชื้ ่ความรบัผดิชื้อบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค
ความรับผิดชื้อบของผู้สอบบัญชื้่ต่่อการต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายังาน 
ของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าม่ความเปี็นอิสระจากกลุ่มบริษััที่และบริษััที่ต่ามปีระมวลจรรยัาบรรณ์ของผู้ปีระกอบ 
วิชื้าชื้่พบัญชื้่ รวมถึง มาต่รฐานเร้�องความเปี็นอิสระ ที่่�กำาหนดโดยัสภาวิชื้าชื้่พบัญชื้่ (ปีระมวลจรรยัาบรรณ์ 

ของผูป้ีระกอบวิชื้าชื้พ่บญัชื้)่ในส่วนที่่�เก่�ยัวข้องกับการต่รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้า 
ได้ปีฏิบัติ่ต่ามความรับผิดชื้อบด้านจรรยัาบรรณ์อ้�นๆ ต่ามปีระมวลจรรยัาบรรณ์ของผู้ปีระกอบวิชื้าชื้่พบัญชื้่ ข้าพเจ้า      
เชื้้�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชื้ท่่ี่�ข้าพเจ้าได้รบัเพ่ยังพอและเหมาะสมเพ้�อใช้ื้เป็ีนเกณ์ฑ์์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า

เร้�องสำาคัญในการต่รวจสอบค้อเร้�องต่่างๆ ท่ี่�ม่นัยัสำาคัญท่ี่�สุดต่ามดุลยัพินิจเย่ั�ยังผู้ปีระกอบวิชื้าชื้่พของ 
ข้าพเจ้า ในการต่รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสำาหรบังวดปัีจจุบนั ข้าพเจ้าได้นำาเร้�อง
เหล่าน่� มาพิจารณ์าในบริบที่ของการต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยัรวมและใน
การแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ที่ั�งน่�ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยักต่่างหากสำาหรับเร้�องเหล่าน่�

รายงาน
ข้องผูู้้สอบบัญชั่่รับอนุญาติ
เสนิอ	ผู้ถู่อห่้นิบริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)
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ข้อมูลอ่�นิ	
 ผู้บริหารเปี็นผู้รับผิดชื้อบต่่อข้อมูลอ้�น ข้อมูลอ้�นปีระกอบด้วยัข้อมูลซึ่ึ�งรวมอยัู่ในรายังานปีระจำปีี แต่่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการ 
เงินเฉพาะกิจการและรายังานของผู้สอบบัญชื้่ท่ี่�อยู่ัในรายังานนั�น ซึ่ึ�งคาดว่ารายังานปีระจำปีีจะถูกจัดเต่ร่ยัมให้ข้าพเจ้าภายัหลังวันที่่�ในรายังาน
ของผู้สอบบัญชื้่น่�
 ความเหน็ของข้าพเจ้าต่่องบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอ้�นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื้้�อมั�นต่่อข้อมลูอ้�น 
 ความรับผิดชื้อบของข้าพเจ้าท่ี่�เก่�ยัวเน้�องกับการต่รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ค้อ การอ่านข้อมูลอ้�นต่ามที่่�ระบุ 
ข้างต่้น เม้�อจัดที่ำแล้ว และพิจารณ์าว่าข้อมูลอ้�นม่ความขัดแยั้งที่่�ม่สาระสำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหร้อกับความรู้ท่ี่� 
ได้รับจากการต่รวจสอบของข้าพเจ้า หร้อปีรากฏว่าข้อมูลอ้�นม่การแสดงข้อมูลที่่�ขัดต่่อข้อเที่็จจริงอันเปี็นสาระสำคัญหร้อไม่ 
 เม้�อข้าพเจา้ไดอ้า่นรายังานปีระจำปี ีหากขา้พเจา้สรุปีได้วา่มก่ารแสดงข้อมูลที่่�ขดัต่อ่ข้อเที่จ็จริงอันเปีน็สาระสำคญั ขา้พเจา้ต่อ้งส้�อสารเร้�อง  
ดังกล่าวกับผู้ม่หน้าที่่�ในการกำกับดูแลและขอให้ที่ำการแก้ไข

ความรบัผิดชุอบของผูบ้ริหารและผูม่้หน้ิาท่�ในิการกำกับดูแลต�องบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ
 ผู้บริหารม่หน้าที่่�รับผิดชื้อบในการจัดที่ำและนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน่�โดยัถูกต่้องต่ามที่่�ควรต่าม 
มาต่รฐานการรายังานที่างการเงิน และรับผิดชื้อบเก่�ยัวกับการควบคุมภายัในท่ี่�ผู้บริหารพิจารณ์าว่าจำเปี็นเพ้�อให้สามารถจัดที่ำงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการที่่�ปีราศึจากการแสดงข้อมูลที่่�ขัดต่่อข้อเที่็จจริงอันเปี็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทีุ่จริต่หร้อข้อผิดพลาด 
 ในการจัดที่ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชื้อบในการปีระเมินความสามารถของกลุ่มบริษััที่และบริษััที่ใน 
การดำเนินงานต่่อเน้�อง เปีิดเผยัเร้�องที่่�เก่�ยัวกับการดำเนินงานต่่อเน้�อง (ต่ามความเหมาะสม) และการใชื้้เกณ์ฑ์์การบัญชื้่สำหรับการดำเนินงาน
ต่่อเน้�องเว้นแต่่ผู้บริหารม่ความต่ั�งใจที่่�จะเลิกกลุ่มบริษััที่และบริษััที่ หร้อหยัุดดำเนินงานหร้อไม่สามารถดำเนินงานต่่อเน้�องต่่อไปีได้
 ผู้ม่หน้าที่่�ในการกำกับดูแลม่หน้าที่่�ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดที่ำรายังานที่างการเงินของกลุ่มบริษััที่และบริษััที่

เร่�องสำคัญในิการตรวจัสอบ	
รายัได้หลกัของกลุม่บริษัทัี่มาจากรายัได้จากการก่อสร้างต่าม สญัญา 
ในหลายัปีระเภที่ เช่ื้น การรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร การรับ   
เหมาก่อสร้างโครงสร้างและงานระบบและอ้�นๆ ทัี่�งน่� เง้�อนไขที่่�
กำหนดในสัญญาแต่่ละปีระเภที่ม่ความหลากหลายัและแต่ก 
ต่่างกัน  รายัได้จากการก่อสร้างดังกล่าวรับรู้เม้�อกลุ่มบริษััที่ปีฏิบัต่ิ 
ต่ามภาระที่่�ต้่องปีฏิบัต่ิแล้วเสร็จต่ลอดช่ื้วงเวลาหนึ�ง (over time) 
ต่ามระยัะเวลาท่ี่�ระบุไว้ในสัญญา โดยัอ้างอิงขั�นความสำเร็จของ 
งานในแต่่ละสญัญา ณ์ วนัสิ�นรอบระยัะเวลารายังาน ซึ่ึ�งรวมถงึการ 
พิจารณ์าผลขาดทีุ่นที่่�อาจเกิดขึ�น

การรับรู้รายัได้จากการก่อสร้าง ผลขาดทีุ่นท่ี่�อาจเกิดขึ�น ลูกหน่�ท่ี่� 
เก่�ยัวข้องและสินที่รัพย์ัท่ี่�เกิดจากสัญญาเก่�ยัวข้องกับปีัจจัยัสำคัญ
ดังต่่อไปีน่�
• ต่้นทีุ่นที่่�เกิดขึ�นจริง
• การสำรวจผลการปีฏิบัต่ิงานเสร็จสิ�นแล้วจนถึงปีัจจุบัน
• ปีระมาณ์การต่้นทีุ่นที่ั�งสิ�นของสัญญาและ
• การเปีล่�ยันแปีลงของเหตุ่การณ์์หร้อเง้�อนไขท่ี่�เกิดขึ�นหร้อคาด
วา่จะเกดิขึ�นเพ้�อใหง้านเสรจ็สิ�นต่ามสญัญา สง่ผลใหเ้กดิการเปีล่�ยัน
แปีลงสัญญา และการปีรับปีระมาณ์การต่้นทีุ่นที่ั�งสิ�นของสัญญา 

ข้าพเจ้าให้ความสำคัญในการต่รวจสอบเร้�องดังกล่าว เน้�องจาก    
การรับรูร้ายัได้จากการก่อสร้างในแต่่ละสญัญาเก่�ยัวข้องกับการใช้ื้ 
วิจารณ์ญาณ์และการปีระมาณ์การที่่�สำคัญของผู้บริหาร

ได้ตรวจัสอบเร่�องดังกล�าวอย�างไร	
วิธุ่การต่รวจสอบของข้าพเจ้า รวมถึง
• สอบถามผู้บริหาร เพ้�อที่ำความเข้าใจและปีระเมินกระบวน 
การเก่�ยัวกับการจัดที่ำปีระมาณ์การต้่นทุี่นที่ั�งสิ�นของสัญญา 
การคำนวณ์ขั�นความสำเร็จของงาน   การรับรูร้ายัได้จากการก่อสรา้ง 
รวมถึงการปีระเมินการออกแบบการควบคุมภายัใน ที่ดสอบการ 
นำมาปีฏิบัต่ิ และที่ดสอบปีระสิที่ธุิผลของการควบคุมที่่�เก่�ยัวข้อง 
• สุ่มที่ดสอบปีระมาณ์การต่้นทีุ่นการก่อสร้างที่่�ได้รับอนุมัติ่จาก   
ผูบ้รหิารต่ลอดจนการเปีล่�ยันแปีลงปีระมาณ์การต้่นที่นุในระหว่างปีี 
ต่น้ที่นุที่่�เกิดขึ�นจรงิ รายัได้จากการก่อสร้าง ผลขาดทุี่นท่ี่�อาจเกิดขึ�น 
ลูกหน่�ที่่�เก่�ยัวข้อง และสินที่รัพย์ัที่่�เกิดจากสัญญา กับสัญญาและ  
เอกสารปีระกอบรายัการที่่�เก่�ยัวข้อง 
• ปีระเมินความสมเหตุ่สมผลของการเปีล่�ยันแปีลงปีระมาณ์การ
ต่้นทีุ่นในระหว่างปีี
• สุม่ที่ดสอบข้อมลูที่่�ใช้ื้ในการคำนวณ์ขั�นความสำเร็จของงานกบั
เอกสารปีระกอบรายัการ
• วิเคราะห์กำไรขั�นต่้น ความค้บหน้าของงานต่ามสัญญา และ  
สอบถามฝ่่ายับริหารถึงสาเหตุ่ของผลต่่าง
• พิจารณ์าความเหมาะสมของการเปิีดเผยัข้อมูลต่ามมาต่รฐาน
การรายังานที่างการเงินที่่�เก่�ยัวข้อง

การรับรู้รายได้จัากการก�อสร้าง
อ้างถึงหมายัเหตุ่ 3 (ณ์), 6, 7 และ 13 ของงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการ 
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ความรับผิดชุอบของผู้สอบบัญชุ่ต�อการตรวจัสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
 การต่รวจสอบของข้าพเจ้ามวั่ต่ถุปีระสงค์เพ้�อให้ได้ความเชื้้�อมั�นอย่ัางสมเหต่สุมผลว่า  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยัรวม           
ปีราศึจากการแสดงข้อมลูที่่�ขัดต่อ่ข้อเท็ี่จจริงอนัเป็ีนสาระสำคญัหรอ้ไม่ ไมว่า่จะเกดิจากการทุี่จริต่หรอ้ข้อผดิพลาดและเสนอรายังานของผู้สอบบญัชื้่
ซึ่ึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยัู่ด้วยั ความเชื้้�อมั�นอยั่างสมเหตุ่สมผลค้อ ความเชื้้�อมั�นในระดับสูงแต่่ไม่ได้เปี็นการรับปีระกันว่าการปีฏิบัติ่งาน 
ต่รวจสอบต่ามมาต่รฐานการสอบบัญชื้่จะสามารถต่รวจพบข้อมูลที่่�ขัดต่่อข้อเที่็จจริงอันเปี็นสาระสำคัญที่่�ม่อยู่ัได้เสมอไปี ข้อมูลท่ี่�ขัดต่่อข้อเที่็จ 
จริงอาจเกิดจากการทุี่จริต่หร้อข้อผิดพลาดและถ้อว่าม่สาระสำคัญเม้�อคาดการณ์์ได้อย่ัางสมเหตุ่สมผลว่ารายัการที่่�ขัดต่่อข้อเท็ี่จจริงแต่่ละรายั 
การหรอ้ทุี่กรายัการรวมกันจะมผ่ลต่่อการตั่ดสินใจที่างเศึรษัฐกิจของผูใ้ช้ื้งบการเงินจากการใช้ื้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน่�

 ในการต่รวจสอบของข้าพเจ้าต่ามมาต่รฐานการสอบบัญชื้่ ข้าพเจ้าได้ใชื้้ดุลยัพินิจและการสังเกต่และสงสัยัเยั่�ยังผู้ปีระกอบวิชื้าชื้่พ               
ต่ลอดการต่รวจสอบการปีฏิบัต่ิงานของข้าพเจ้ารวมถึง
 • ระบุและปีระเมินความเส่�ยังจากการแสดงข้อมูลที่่�ขัดต่่อข้อเท็ี่จจริงอันเป็ีนสาระสำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทีุ่จริต่หร้อข้อผิดพลาด ออกแบบและปีฏิบัต่ิงานต่ามวิธุ่การต่รวจสอบเพ้�อต่อบสนองต่่อความเส่�ยังเหล่านั�น และได้หลักฐาน
การสอบบัญชื้่ท่ี่�เพ่ยังพอและเหมาะสมเพ้�อเปี็นเกณ์ฑ์์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่�ยังท่ี่�ไม่พบข้อมูลที่่�ขัดต่่อข้อเที่็จจริงอัน                 
เปี็นสาระสำคัญซึ่ึ�งเปี็นผลมาจากการทีุ่จริต่จะสูงกว่าความเส่�ยังท่ี่�เกิดจากข้อผิดพลาดเน้�องจากการทีุ่จริต่อาจเก่�ยัวกับการสมรู้ร่วมคิดการ 
ปีลอมแปีลงเอกสารหลักฐาน การต่ั�งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่่�ไม่ต่รงต่ามข้อเที่็จจริงหร้อการแที่รกแซึ่ง การควบคุมภายัใน
 • ที่ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายัในที่่�เก่�ยัวข้องกับการต่รวจสอบ เพ้�อออกแบบวิธุ่การต่รวจสอบที่่�เหมาะสมกับสถานการณ์์ แต่่
ไม่ใชื้่เพ้�อวัต่ถุปีระสงค์ในการแสดงความเห็นต่่อความม่ปีระสิที่ธุิผลของการควบคุมภายัในของกลุ่มบริษััที่และบริษััที่
 • ปีระเมินความเหมาะสมของนโยับายัการบัญชื้่ท่ี่�ผู้บริหารใชื้้และความสมเหตุ่สมผลของปีระมาณ์การที่างบัญชื้่และการเปิีดเผยัข้อมูล
ที่่�เก่�ยัวข้องซึ่ึ�งจัดที่ำขึ�นโดยัผู้บริหาร 
 • สรุปีเก่�ยัวกับความเหมาะสมของการใช้ื้เกณ์ฑ์์การบัญชื้่สำหรับการดำเนินงานต่่อเน้�องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชื้ ่
ที่่�ได้รับ สรุปีว่าม่ความไม่แน่นอนท่ี่�ม่สาระสำคัญที่่�เก่�ยัวกับเหตุ่การณ์์หร้อสถานการณ์์ที่่�อาจเปี็นเหตุ่ให้เกิดข้อสงสัยัอยั่างม่นัยัสำคัญต่่อความ      
สามารถของกลุม่บรษิัทัี่และบรษิัทัี่ในการดำเนนิงานต่อ่เน้�องหรอ้ไม ่ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรปุีวา่มค่วามไมแ่นน่อนท่ี่�มส่าระสำคญั ขา้พเจา้ต้่องกลา่วไว้ 
ในรายังานของผู้สอบบัญชื้่ของข้าพเจ้าโดยัให้ข้อสังเกต่ถึงการเปิีดเผยัข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ี่�เก่�ยัวข้อง หร้อถ้า      
การเปีิดเผยัข้อมูลดังกล่าวไม่เพ่ยังพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปีล่�ยันแปีลงไปี ข้อสรุปีของข้าพเจ้าขึ�นอยู่ักับหลักฐานการสอบบัญชื้่ที่่�ได้รับ    
จนถึงวันที่่�ในรายังานของผู้สอบบัญชื้่ของข้าพเจ้า อยั่างไรก็ต่าม เหตุ่การณ์์หร้อสถานการณ์์ในอนาคต่อาจเปี็นเหตุ่ให้กลุ่มบริษััที่และบริษััที่ต่้อง 
หยัุดการดำเนินงานต่่อเน้�อง 
 • ปีระเมินการนำเสนอโครงสร้างและเน้�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยัรวม รวมถึงการเปีิดเผยัข้อมูลว่างบการ 
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายัการและเหตุ่การณ์์ในรูปีแบบที่่�ที่ำให้ม่การนำเสนอข้อมูลโดยัถูกต่้องต่ามที่่�ควรหร้อไม่   
 • ได้รับหลักฐานการสอบบัญชื้่ที่่�เหมาะสมอยั่างเพ่ยังพอเก่�ยัวกับข้อมูลที่างการเงินของกจิการภายัในกลุ่มหร้อกิจกรรมที่างธุรุกจิภายัใน
กลุ่มบริษััที่เพ้�อแสดงความเห็นต่่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชื้อบต่่อการกำหนดแนวที่างการควบคุมดูแล และการปีฏิบัต่ิงานต่รวจสอบกลุ่ม 
บริษััที่  ข้าพเจ้าเปี็นผู้รับผิดชื้อบแต่่เพ่ยังผู้เด่ยัวต่่อความเห็นของข้าพเจ้า

 ข้าพเจ้าได้ส้�อสารกับผู้ม่หน้าท่ี่�ในการกำกับดูแลในเร้�องต่่างๆ ที่่�สำคัญซึ่ึ�งรวมถึงขอบเขต่และช่ื้วงเวลาของการต่รวจสอบต่ามท่ี่�ได้วาง    
แผนไว้ ปีระเด็นที่่�ม่นัยัสำคัญท่ี่�พบจากการต่รวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่่�ม่นัยัสำคัญในระบบการควบคุมภายัในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การต่รวจสอบของข้าพเจ้า

 ขา้พเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผูม้ห่น้าที่่�ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปีฏิบตั่ติ่ามข้อกำหนดจรรยัาบรรณ์ที่่�เก่�ยัวข้องกับความเป็ีนอิสระและได้  
ส้�อสารกบัผูม้ห่นา้ท่ี่�ในการกำกบัดแูลเก่�ยัวกบัความสมัพนัธุทั์ี่�งหมดต่ลอดจนเร้�องอ้�นซึึ่�งขา้พเจ้า  เชื้้�อว่าม่เหต่ผุลท่ี่�บุคคลภายันอกอาจ พจิารณ์าวา่      
กระที่บต่่อความเปี็นอิสระและการดำเนินการเพ้�อขจัดอุปีสรรคหร้อมาต่รการปี้องกันของข้าพเจ้า

 จากเร้�องท่ี่�ส้�อสารกับผู้ม่หน้าที่่�ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณ์าเร้�องต่่างๆ ที่่�ม่นัยัสำคัญที่่�สุดในการต่รวจสอบงบการเงินรวมและ    
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปีัจจุบันและกำหนดเปี็นเร้�องสำคัญในการต่รวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิุบายัเร้�องเหล่าน่�ในรายังานของผู้สอบบัญชื้่ 
เว้นแต่่กฎหมายั หร้อข้อบังคับไม่ให้เปิีดเผยัต่่อสาธุารณ์ะเก่�ยัวกับเร้�องดังกล่าว หร้อในสถานการณ์์ที่่�ยัากที่่�จะเกิดขึ�น ข้าพเจ้าพิจารณ์าว่าไม่ 
ควรส้�อสารเร้�องดังกล่าวใน รายังานของข้าพเจ้าเพราะการกระที่ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์์ได้อยั่างสมเหตุ่ผลว่าจะม่ผลกระที่บในที่างลบ        
มากกว่าผลปีระโยัชื้น์ต่่อส่วนได้เส่ยัสาธุารณ์ะจากการส้�อสารดังกล่าว

	 (ว์ภาวรรณ	ปัทวันว์เวก)
 ผู้สอบบัญชื้่รับอนุญาต่เลขที่ะเบ่ยัน 4795
 บริษััที่ เคพ่เอ็มจ่ ภูมิไชื้ยั สอบบัญชื้่ จำกัด / กรุงเที่พมหานคร /  24 กุมภาพันธุ์ 2566
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บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
งบแสดงฐานิะการเงินิ	 	

	 																									งบการเงินิรวม																											งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ  

                                            31 ธุันวาคม                                              31 ธุันวาคม 

สินิทรัพื่ย์	 หมายเหตัุ้	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564	
	 	 	 																							(บาท)	 	 	

สน์ทรัพย์หมนุเวย่น

เงนิสดและรายัการเท่ี่ยับเท่ี่าเงินสด 5  116,411,833  262,451,221   115,772,683  261,627,747

ลกูหน่�การค้าและลกูหน่�หมนุเว่ยันอ้�น 6  452,418,247  324,144,931   467,444,970  371,204,365

สนิที่รพัย์ัท่ี่�เกดิจากสญัญา 7  589,247,429  617,006,692   589,247,429  617,006,692 

เงนิให้กู้ย้ัมระยัะสั�นแก่กิจการท่ี่�เก่�ยัวข้องกนั 4  -       -      40,000,000  40,000,000  

สนิค้าคงเหลอ้   46,968,865  40,840,407   46,936,458  40,694,924

ภาษัเ่งินได้ถกูหัก ณ์ ท่ี่�จ่ายัรอขอค้น   35,717,070   -       30,429,508  -

สนิที่รพัย์ัหมนุเว่ยันอ้�น   8,026,554  10,803,260   6,848,309  8,822,548

รวมสน์ทรัพย์หมนุเวย่น	 	 1,248,789,998		 1,255,246,511		 	1,296,679,357		 1,339,356,276		

 

สน์ทรัพย์ไม่หมนุเวย่น	

เงนิฝ่ากสถาบนัการเงนิท่ี่�ต่ดิภาระค�ำปีระกนั 10  7,726,076  7,687,974  7,726,076  7,687,974 

เงนิลงที่นุในบรษิัทัี่ย่ัอยั 8  -       -     7,390,200  7,390,200

ที่่�ดนิ อาคารและอปุีกรณ์์  9, 10 536,922,639  557,760,924   526,787,942  542,134,222  

สนิที่รพัย์ัไม่มตั่่วต่น   12,780,182  12,376,040   12,357,287  11,893,329  

ลกูหน่�เงนิปีระกันผลงาน  7  220,292,848  96,977,406  220,292,848  96,977,406  

ภาษัเ่งินได้ถกูหัก ณ์ ท่ี่�จ่ายั  57,978,877  35,359,890   50,311,682  30,072,328  

เงนิมดัจำ  3,930,941  4,409,770  2,411,556  1,600,239 

สนิที่รพัย์ัภาษัเ่งินได้รอตั่ดบญัชื้ ่ 16  2,938,191  2,705,000   2,855,763  2,394,184  

รวมสน์ทรัพย์ไม่หมนุเวย่น	 	 	842,569,754		 717,277,004		 830,133,354		 700,149,882	 

รวมสน์ทรัพย์	 	 	2,091,359,752		 1,972,523,515		 	2,126,812,711		 2,039,506,158	

หมายเหตุปุระก่อื่บงบก่ารเงินเป็นส่วนหนึ�งขอื่งงบก่ารเงนิน่�
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บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
งบแสดงฐานิะการเงินิ	 	

	 																									งบการเงินิรวม																											งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ  

                                            31 ธุันวาคม                                              31 ธุันวาคม 

หนิ่�สินิและส�วนิของผู้ถู่อห่้นิ หมายเหตัุ้	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564	
	 	 	 																							(บาท)	 	 	

หน่�ส์นหมุนเว่ยน

เงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากสถาบันการเงิน 10  175,300,000   373,502,000   175,300,000 373,502,000 

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ้�น   369,308,986   377,922,960   424,446,765 437,716,526 

หน่�สินที่่�เกิดจากสัญญา 7 527,877,846   289,856,964   527,877,846   289,856,964 

เงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากบุคคลอ้�น 10  -       20,000,000   -       20,000,000 

ส่วนของเงินกู้ยั้มระยัะยัาวจากสถาบันการเงิน            

   ที่่�ถึงกำหนดชื้ำระภายัในหนึ�งปีี 10  77,760,000   38,640,000   77,760,000   38,640,000 

ส่วนของหน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า               

   ที่่�ถึงกำหนดชื้ำระภายัในหนึ�งปีี  10  22,701,591   30,988,061   19,061,533  27,478,378 

หน่�สินหมุนเว่ยันอ้�น    43,009,452   44,396,546   39,287,377  41,418,691 

รวมหน่�ส์นหมุนเว่ยน	 	 	1,215,957,875		 	1,175,306,531		 1,263,733,521		 1,228,612,559	

      

หน่�ส์นไม่หมุนเว่ยน	 	 	 	 	 	

เงินกู้ยั้มระยัะยัาวจากสถาบันการเงิน 10  8,620,000   87,660,000  8,620,000  87,660,000 

หน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า 10  11,834,551   29,030,097   11,394,532  24,950,020 

เจ้าหน่�เงินปีระกันผลงาน   28,107,078   11,956,945   47,420,063  47,423,267 

ปีระมาณ์การหน่�สินไม่หมุนเว่ยัน           

   สำหรับผลปีระโยัชื้น์พนักงาน   5,521,371  7,280,734   5,109,232  5,733,165 

รวมหน่�ส์นไม่หมุนเว่ยน	 	 54,083,000		 	135,927,776		 	72,543,827		 165,766,452	

รวมหน่�ส์น	 	 	1,270,040,875		 	1,311,234,307		 1,336,277,348		 1,394,379,011	

หมายเหตุปุระก่อื่บงบก่ารเงินเป็นส่วนหนึ�งขอื่งงบก่ารเงนิน่�
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บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
งบแสดงฐานิะการเงินิ	 	

	 																									งบการเงินิรวม																											งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ  

                                            31 ธุันวาคม                                              31 ธุันวาคม 

หนิ่�สินิและส�วนิของผู้ถู่อห่้นิ หมายเหตัุ้	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564	
	 	 	 																							(บาท)	 	 	

ส่วนของผู้้�ถ่อหุ�น

ทีุ่นเร้อนหุ้น 11        

 ทีุ่นจดที่ะเบ่ยัน 	 147,000,000		 147,000,000		 	147,000,000		 147,000,000	

 ทีุ่นที่่�ออกและชื้ำระแล้ว   146,999,876  146,999,876   146,999,876  146,999,876 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 11  246,105,067  246,105,067   246,105,067  246,105,067 

กำไรสะสม       

   จัดสรรแล้ว        

    ทีุ่นสำรองต่ามกฎหมายั   12  14,700,000  14,700,000  14,700,000  14,700,000 

   ยัังไม่ได้จัดสรร   394,000,432  237,815,712  376,360,420  230,952,204 

องค์ปีระกอบอ้�นของส่วนของผู้ถ้อหุ้น   8,452,827  8,452,827   6,370,000  6,370,000 

รวมส่วนของบร์ษัทใหญ่่	 	 	810,258,202		 654,073,482		 790,535,363		 645,127,147	

 ส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำนาจควบคุม  11,060,675  7,215,726 -      -     

รวมส่วนของผู้้�ถ่อหุ�น	 	 821,318,877		 661,289,208		 790,535,363		 645,127,147	

รวมหน่�ส์นแลัะส่วนของผู้้�ถ่อหุ�น	 	 	2,091,359,752		 1,972,523,515		 	2,126,812,711		 2,039,506,158	

หมายเหตุปุระก่อื่บงบก่ารเงินเป็นส่วนหนึ�งขอื่งงบก่ารเงนิน่�
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บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
งบกำไรขาดท่นิเบ็ดเสร็จั
	 																												งบการเงินิรวม																											งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ  

                 สำหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม             สำหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม  
	 หมายเหตัุ้	 	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564	
	 	 	 																						 	 	(บาท)	 	 	

รายได�	 	 	 	 	 		

รายัได้จากการก่อสร้าง   3,135,464,201   2,194,697,104   3,135,464,201   2,194,697,104 

ต่้นทีุ่นจากการก่อสร้าง   (2,770,315,579)  (1,898,624,010)  (2,798,305,586)  (1,918,273,193)

กำไรขั�นตั้�น	 	 	365,148,622		 	296,073,094		 	337,158,615		 	276,423,911	

       

รายัได้อ้�น   2,347,020   4,534,737   4,953,682   7,758,624 

ค่าใชื้้จ่ายัในการบริหาร   (96,958,194)  (96,151,384)  (88,777,358)  (87,291,482)

กำไรจากก์จกรรมดำเน์นงาน	 	 	270,537,448		 	204,456,447		 	253,334,939		 	196,891,053	

       

ต่้นทีุ่นที่างการเงิน   (14,997,232)  (30,167,658)  (14,579,323)  (29,587,598)

กำไรก่อนภาษ่เง์นได�	 	 	255,540,216		 	174,288,789		 	238,755,616		 	167,303,455	

ค่าใชื้้จ่ายัภาษั่เงินได้ 16  (50,648,984)  (36,235,461)  (47,243,747)  (34,298,823)

กำไรสำหรับปี	 	 	204,891,232		 	138,053,328		 	191,511,869		 	133,004,632	

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น	

รายการท่�จะไม่ถ้กจัดประเภทใหม่ไว�ในกำไร

	 หร่อขาดทุนในภายหลััง       

ผลกำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลปีระโยัชื้น์       

 พนักงานที่่�กำหนดไว้   2,703,441   1,750,408   1,150,828   1,750,408 

ภาษั่เงินได้ของรายัการที่่�จะไม่ถูกจัดปีระเภที่ใหม่       

 ไว้ในกำไรหร้อขาดทีุ่นในภายัหลัง 16  (540,688)  (350,082)  (230,165)  (350,082)

รวมรายการท่�จะไม่ถ้กจัดประเภทใหม่	 	 	 	 	 		

	 ไว�ในกำไรหร่อขาดทุนในภายหลััง	 	 	2,162,753		 	1,400,326		 	920,663		 	1,400,326	

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�นสำหรับปี	-	สุทธิ์์จากภาษ่	 	2,162,753		 	1,400,326		 	920,663		 	1,400,326	

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี	 	 	207,053,985		 	139,453,654		 	192,432,532		 	134,404,958	

การแบ่งปันกำไร	 	 	 	 	 		
ส่วนที่่�เปี็นของบริษััที่ใหญ่   201,379,532   136,513,353   191,511,869   133,004,632 
ส่วนที่่�เปี็นของส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำนาจควบคุม   3,511,700   1,539,975   -       -     
	 	 	 	204,891,232		 	138,053,328		 	191,511,869		 	133,004,632	
การแบ่งปันกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 	 	 	 	 		
ส่วนที่่�เปี็นของบริษััที่ใหญ่   203,209,036   137,913,679   192,432,532   134,404,958 
ส่วนที่่�เปี็นของส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำนาจควบคุม   3,844,949   1,539,975   -        -     
	 	 	 	207,053,985		 	139,453,654		 	192,432,532		 	134,404,958	

กำไรตั้่อหุ�นขั�นพ่�นฐาน	 17	 	0.68		 	0.46		 	0.65		 	0.45

หมายเหตุปุระก่อื่บงบก่ารเงินเป็นส่วนหนึ�งขอื่งงบก่ารเงนิน่�
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บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
งบกระแสเงินิสด
	 																											งบการเงินิรวม																									งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ  

                 สำหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม             สำหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม  
  2565 l 2564 l 2565 l 2564 
                          (บาที่)   

กระแสเง์นสดจากก์จกรรมดำเน์นงาน	 	 	 	 	 		

กำไรสำหรับปีี   204,891,232   138,053,328   191,511,869   133,004,632 

ปีรับรายัการที่่�กระที่บกำไรเปี็นเงินสดรับ (จ่ายั)       

ต่้นทีุ่นที่างการเงิน   14,997,232   30,167,658   14,579,323   29,587,598 

ค่าเส้�อมราคาและค่าต่ัดจำหน่ายั   75,146,144   71,328,347   67,806,719   64,702,085 

ขาดทีุ่นจากการต่ัดจำหน่ายัภาษั่เงินได้ถูกหัก ณ์ ที่่�จ่ายั  -       1,146,374   -       94,550 

ปีระมาณ์การหน่�สินไม่หมุนเว่ยันสำหรับ

    ผลปีระโยัชื้น์พนักงาน   1,052,183   2,583,526   526,895   2,003,775 

กำไรจากการจำหน่ายัอุปีกรณ์์   (360,471)  (394,723)  (275,759)  (394,723)

ดอกเบ่�ยัรับ   (65,182)  (40,515)  (2,185,072)  (1,867,850)

ภาษั่เงินได้   50,648,984   36,235,461   47,243,747   34,298,823 

   346,310,122   279,079,456   319,207,722   261,428,890 

การเปลั่�ยนแปลังในส์นทรัพย์แลัะหน่�ส์นดำเน์นงาน	 	 	 	 		

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมุนเว่ยันอ้�น   (128,273,316)  (119,271,113)  (95,844,194)  (102,559,078)

สินที่รัพยั์ที่่�เกิดจากสัญญา   27,759,263   (104,725,691)  27,759,263   (104,725,691)

สินค้าคงเหล้อ   (6,128,458)  (6,298,735)  (6,241,534)  (6,224,051)

สินที่รัพยั์หมุนเว่ยันอ้�น   2,776,706   (3,542,452)  1,974,238   (3,146,303)

ลูกหน่�เงินปีระกันผลงาน   (123,315,442)  (42,805,765)  (123,315,442)  (42,805,765)

เงินมัดจำ   478,829   (1,002,461)  (811,317)  (134,870)

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ้�น   (7,510,345)  113,953,433   (12,166,130)  154,952,646 

หน่�สินที่่�เกิดจากสัญญา   238,020,882   148,773,248   238,020,882   148,773,248 

หน่�สินหมุนเว่ยันอ้�น   (1,387,094)  18,593,491   (2,131,314)  19,011,138 

เจ้าหน่�เงินปีระกันผลงาน   16,150,133   3,018,444   (3,204)  2,277,819 

ผลปีระโยัชื้น์พนักงานจ่ายั   (108,105)  (690,344)  -       (452,032)

กระแสเงินสดสุที่ธุิได้มาจากการดำเนินงาน    364,773,175   285,081,511   346,448,970   326,395,951 

จ่ายัดอกเบ่�ยั   (15,399,357)  (29,722,277)  (14,981,448)  (29,142,218)

ภาษั่เงินได้รับค้น (จ่ายัออก)   (109,758,920)  59,645,747   (98,604,353)  49,660,344 

กระแสเง์นสดสุทธิ์์ได�มาจากก์จกรรมดำเน์นงาน			 	239,614,898		 	315,004,981		 	232,863,169		 	346,914,077	

หมายเหตุปุระก่อื่บงบก่ารเงินเป็นส่วนหนึ�งขอื่งงบก่ารเงนิน่�
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บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
งบกระแสเงินิสด
	 																										งบการเงินิรวม																									งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ  

                 สำหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม             สำหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม  
  2565 l 2564 l 2565 l  2564 
                          (บาที่)   

กระแสเง์นสดจากก์จกรรมลังทุน	 	 	 	 	 	

เงินฝ่ากสถาบันการเงินที่่�ต่ิดภาระค�ำปีระกัน

   (เพิ�มขึ�น) ลดลง    (38,102)  2,331,965   (38,102) 2,331,965 

เงินสดรับค้นจากเงินให้กู้ยั้มระยัะสั�นแก่บริษััที่ยั่อยั   -       -      25,000,000  20,000,000 

เงินสดจ่ายัเงินให้กู้ยั้มระยัะสั�นแก่บริษััที่ยั่อยั   -       -       (25,000,000)  (60,000,000)

เงินสดจ่ายัเพ้�อซึ่้�อที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์์   (46,951,109)  (29,372,646)  (45,042,610)  (25,619,413)

เงินสดจ่ายัเพ้�อซึ่้�อสินที่รัพยั์ไม่ม่ต่ัวต่น   (2,345,540)  (1,395,508)  (2,345,540)  (1,395,508)

เงินสดรับจากการจำหน่ายัอุปีกรณ์์   978,317   2,021,667   772,710   2,311,236 

รับดอกเบ่�ยั   65,182   40,515   1,788,661   926,919 

กระแสเง์นสดสุทธิ์์ใชื่�ไปในก์จกรรมลังทุน	 	 	(48,291,252)	 	(26,374,007)	 	(44,864,881)	 	(61,444,801)

    
กระแสเง์นสดจากก์จกรรมจัดหาเง์น	 	 	 	 	 		

เงินสดรับจากเงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากสถาบันการเงิน   520,641,000   941,500,000   520,641,000   941,500,000 

เงินสดจ่ายัค้นเงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากสถาบันการเงิน   (718,843,000)  (1,077,101,580)  (718,843,000)  (1,077,101,580)

เงินสดจ่ายัชื้ำระค้นหน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า   (32,216,719)  (29,969,963)  (28,707,036)  (26,560,660)

เงินสดรับจากเงินกู้ยั้มระยัะยัาวจากสถาบันการเงิน   -       42,000,000   -       42,000,000 

เงินสดจ่ายัค้นเงินกู้ยั้มระยัะยัาวจากสถาบันการเงิน   (39,920,000)  (38,640,000)  (39,920,000)  (38,640,000)

เงินสดรับจากเงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากบุคคลและ

    กิจการที่่�เก่�ยัวข้องกัน   100,000,000   500,000,000   100,000,000   500,000,000 

เงินสดจ่ายัค้นเงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากบุคคล

    และกิจการที่่�เก่�ยัวข้องกัน   (100,000,000)  (500,000,000)  (100,000,000)  (500,000,000)

เงินสดจ่ายัค้นเงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากบุคคลอ้�น   (20,000,000)  -       (20,000,000) -     

เงินปีันผลจ่ายัให้ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่   (47,024,316)  (6,378,319)  (47,024,316)  (6,378,319)

กระแสเง์นสดสุทธิ์์ใชื่�ไปในก์จกรรมจัดหาเง์น	 	 	(337,363,035)	 	(168,589,862)	 	(333,853,352)	 	(165,180,559)

เง์นสดแลัะรายการเท่ยบเท่าเง์นสด

				เพ์�มขึ�น	(ลัดลัง)	สุทธิ์์	 	 	(146,039,389)	 	120,041,112		 	(145,855,064)	 	120,288,717	

เงินสดและรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสด 

    ณ์ วันที่่� 1 มกราคม    262,451,222   142,410,109   261,627,747   141,339,030 

เง์นสดแลัะรายการเท่ยบเท่าเง์นสด	

			ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	 	 	116,411,833		 	262,451,221	 115,772,683	 261,627,747	

ข�อม้ลัเพ์�มเตั้์มสำหรับกระแสเง์นสด	 	 	 	 	 		

รายการท่�ไม่ใชื่่เง์นสด  

ซึ่้�อที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์์โดยัยัังไม่ได้จ่ายัชื้ำระ   342,066   1,043,571   342,066   1,043,571 

การได้มาซึ่ึ�งสินที่รัพยั์สิที่ธุิการใชื้้ภายัใต่้สัญญาเชื้่า   8,140,229   43,225,987   8,140,229   39,755,887 

หมายเหตุปุระก่อื่บงบก่ารเงินเป็นส่วนหนึ�งขอื่งงบก่ารเงนิน่�
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109บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

01ข้้อมูลัที่ั�วไป  
บริษััที่ ซี่ เอ แซีด (ประเที่ศไที่ย) จำากัด (มหาชั่น) “บริษััที่” 
เป็นนิติิบุคคลัที่่�จัดติั�งข้้�นในประเที่ศไที่ย แลัะจดที่ะเบ่ยนกับติลัาดหลัักที่รัพื้ย์แห่งประเที่ศไที่ย
เมื�อวันที่่� 3 พื้ฤษัภาคม 2561 โดยม่ที่่�อยู่จดที่ะเบ่ยนข้องบริษััที่
ติั�งอยู่เลัข้ที่่� 239 ถนนห้วยโป่ง-หนองบอน ติำาบลัห้วยโป่ง อำาเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

บร์ษัทใหญ่่แลัะบร์ษัทใหญ่่ในลัำดับส้งสุดได�แก่	บร์ษัท	ทาค์้น์	(ประเทศิไทย)	จำกัด	แลัะ	บร์ษัท	ทาค์้น์	
กรุ๊ป	จำกัด	(มหาชื่น)	ซุึ�งบร์ษัททั�งสองแห่งเป็นน์ตั้์บุค์ค์ลัท่�จัดตั้ั�งขึ�นในประเทศิไทย	
 
กลัุ่มบร์ษัทด�าเน์นธิ์ุรก์จหลัักดังตั้่อไปน่�

บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร: 
งานออกแบบวิศึวกรรม จัดหาอุปีกรณ์์ การบริหารจัดการงานรับเหมาก่อสร้าง รวมถึง กระบวนการ
ที่ดสอบการที่ำางานของระบบและอุปีกรณ์์ต่่าง ๆ และการที่ดสอบการที่ำางานที่ั�งระบบก่อนใชื้้งาน 
สำาหรับกลุ่มอุต่สาหกรรมพลังงาน ปีิโต่รเคม่ และเคม่ภัณ์ฑ์์

บริการรับเหมาก่อสร้างโครงสร้างแลัะงานระบบ:
งานรับเหมาต่ิดต่ั�งโครงสร้างเหล็ก งานผลิต่ ปีระกอบและต่ิดต่ั�งระบบที่่อ งานต่ิดต่ั�งเคร้�องม้อ 
งานไฟฟ้าและอุปีกรณ์์ รวมถึง กระบวนการที่ดสอบการที่ำงานของระบบและอุปีกรณ์์ต่่าง ๆ และ
การที่ดสอบการที่ำงานที่ั�งระบบก่อนใชื้้งาน สำหรับกลุ่มอุต่สาหกรรมพลังงานปีิโต่รเคม่และเคม่ภัณ์ฑ์์ 

บริการงานด้านวิศวกรรมโยธา: 
การให้บริการงานวิศึวกรรมโยัธุาและอาคาร รวมถึงงานวิศึวกรรม สำหรับกลุ่มอุต่สาหกรรมพลังงาน 
ปีิโต่รเคม่และเคม่ภัณ์ฑ์์ และโครงสร้างพ้�นฐาน 

บริการงานก่อสร้างที่ั�วไป:
การให้บริการงานก่อสร้างด้านวิศึวกรรมโยัธุาและงานโครงสร้างเหล็ก ปีระกอบด้วยั งานฐานราก 
งานโครงสร้างพ้�นฐาน งานอาคาร ซึ่ึ�งครอบคลุมถึงงานโครงสร้างเหล็ก งานระบบที่่อ รวมถึง
การต่ิดต่ั�งเคร้�องจักร และอุปีกรณ์์สำหรับกลุ่มอุต่สาหกรรมพลังงาน ปีิโต่รเคม่ และเคม่ภัณ์ฑ์์

บริการผู้ลัิติแลัะบริการอื�น: 
การให้บริการผลิต่และปีระกอบ สำหรับโครงสร้างเหล็ก ระบบที่่อ อุปีกรณ์์แลกเปีล่�ยันความร้อน 
ถังบรรจุภัณ์ฑ์์ รวมถึงบริการจัดหาวัต่ถุดิบ สำหรับกลุ่มอุต่สาหกรรมพลังงาน ปีิโต่รเคม่ 
และเคม่ภัณ์ฑ์์

รายัละเอ่ยัดของบริษััที่ยั่อยั ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 และ 2564 ได้เปีิดเผยัไว้ในหมายัเหตุ่ข้อ 8

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ		สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565

หมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินเปี็นส่วนหนึ�งของงบการเงินน่�

งบการเงินน่�ได้รับอนุมัต่ิให้ออกงบการเงินจากคณ์ะกรรมการเม้�อวันที่่� 24 กุมภาพันธุ์ 2566
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งบการเงินน่�จัดที่ำขึ�นต่ามมาต่รฐานการรายังานที่างการเงิน รวมถึงแนวปีฏิบัต่ิที่างการบัญชื้่ที่่�ปีระกาศึใชื้้โดยั
สภาวิชื้าชื้่พบัญชื้่ฯ กฎระเบ่ยับและปีระกาศึคณ์ะกรรมการกำกับหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ท่ี่�เก่�ยัวข้อง               
งบการเงินน่�นำเสนอเปี็นเงินบาที่ซึ่ึ�งเปี็นสกุลเงินที่่�ใชื้้ในการดำเนินงานของบริษััที่ นโยับายัการบัญชื้่ที่่�เปีิดเผยัได้
ถ้อปีฏิบัต่ิโดยัสม�ำเสมอสำหรับงบการเงินทีุ่กรอบระยัะเวลาที่่�รายังาน

ในการจัดที่ำงบการเงินให้เปี็นไปีต่ามมาต่รฐานการรายังานที่างการเงิน ผู้บริหารใชื้้วิจารณ์ญาณ์ การปีระมาณ์ 
การและข้อสมมติ่หลายัปีระการ ซึึ่�งม่ผลกระที่บต่่อการปีฏิบัต่ิต่ามนโยับายัการบัญชื้่ของกลุ่มบริษััที่ ที่ั�งน่� ผล 
ท่ี่�เกิดขึ�นจริงอาจแต่กต่่างจากท่ี่�ปีระมาณ์การไว้ ปีระมาณ์การและข้อสมมติ่ที่่�ใช้ื้ในการจัดที่ำงบการเงินซึ่ึ�งเปิีด 
เผยัในหมายัเหตุ่แต่่ละข้อจะได้รับการที่บที่วนอย่ัางต่่อเน้�อง การปีรับปีระมาณ์การที่างบัญชื้่จะบันที่ึกโดยัวิธุ่ 
เปีล่�ยันที่ันที่่เปี็นต่้นไปี

เกณฑ์์การจัดที่ำางบการเงิน02

นโยบายการบัญชั่่ที่่�สำาคัญ  03
(ก)	 เกณฑ์์ในิการจััดทำงบการเงินิรวม
	 งบการเง์นรวมประกอบด�วยงบการเง์นของบร์ษัท	แลัะบร์ษัทย่อย	(รวมกันเร่ยกว่า	“กลัุ่มบร์ษัท”)
 บริษััที่ยั่อยัเปี็นกิจการที่่�อยูั่ภายัใต่้การควบคุมของกลุ่มบริษััที่ การควบคุมเกิดขึ�นเม้�อกลุ่มบริษััที่เปีิดรับหร้อม่สิที่ธุิในผลต่อบแที่นผันแปีร 
จากการเก่�ยัวข้องกับกิจการนั�นและม่ความสามารถในการใช้ื้อำนาจเหน้อกิจการนั�นที่ำให้เกิดผลกระที่บต่่อจำนวนเงินผลต่อบแที่นของกลุ่ม 
บริษััที่งบการ เงินของบริษััที่ยั่อยัได้รวมอยัู่ในงบการเงินรวม นับแต่่วันที่่�ม่การควบคุมจนถึงวันที่่�การควบคุมสิ�นสุดลง
 ณ์ วันที่่�ซึ่้�อธุุรกิจ กลุ่มบริษััที่วัดมูลค่าส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำนาจควบคุมต่ามอัต่ราส่วนได้เส่ยัในสินที่รัพยั์สุที่ธุิที่่�ได้มาจากผู้ถูกซึ่้�อ เม้�อม่การ 
เปีล่�ยันแปีลงส่วนได้เส่ยัในบริษััที่ยั่อยัของกลุ่มบริษััที่ท่ี่�ไม่ที่ำให้กลุ่มบริษััที่สูญเส่ยัอำนาจการควบคุม ผลต่่างระหว่างส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำนาจ     
ควบคุมท่ี่�ม่การปีรับปีรุงแล้วและมูลค่ายัุต่ิธุรรมของผลต่อบแที่นท่ี่�จ่ายัหร้อรับจากการได้มาหร้อจำหน่ายัซึ่ึ�งส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำนาจควบคุมโดยั
อำนาจควบคุมไม่เปีล่�ยันแปีลงรับรู้เปี็นส่วนเกิน/ส่วนต่�ำกว่าทีุ่นอ้�นในส่วนของเจ้าของ
 เม้�อกลุ่มบริษััที่สูญเส่ยัการควบคุมในบริษััที่ยั่อยั กลุ่มบริษััที่ต่ัดรายัการสินที่รัพยั์และหน่�สิน ส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำนาจควบคุมและส่วน       
ปีระกอบอ้�นในส่วนของเจ้าของที่่�เก่�ยัวข้องกับบริษััที่ยั่อยันั�น ผลกำไรหร้อขาดทีุ่นที่่�เกิดขึ�นจากการสูญเส่ยัการควบคุมในบริษััที่ยั่อยัรับรู้ในกำไร 
หร้อขาดทีุ่น ส่วนได้เส่ยัในบริษััที่ยั่อยัเดิมที่่�ยัังคงเหล้ออยัู่ให้วัดมูลค่าด้วยัมูลค่ายัุต่ิธุรรม ณ์ วันที่่�สูญเส่ยัการควบคุม
 ยัอดคงเหล้อและรายัการบัญชื้่ระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายัได้ หร้อค่าใชื้้จ่ายัท่ี่�ยัังไม่เกิดขึ�นจริงซึ่ึ�งเปี็นผลมาจากรายัการระหว่าง 
กิจการในกลุ่ม ถูกต่ัดรายัการในการจัดที่ำงบการเงินรวม ขาดทีุ่นที่่�ยัังไม่เกิดขึ�นจริงถูกต่ัดรายัการในลักษัณ์ะเด่ยัวกับกำไรที่่�ยัังไม่เกิดขึ�นจริง แต่่        
เที่่าที่่�เม้�อไม่ม่หลักฐานการด้อยัค่าเกิดขึ�น

(ข)	 เงินิลงท่นิในิบริษััทย�อย
 เงินลงทีุ่นในบริษััที่ยั่อยัในงบการเงินเฉพาะกิจการวัดมูลค่าด้วยัราคาทีุ่นหักค่าเผ้�อการด้อยัค่า เงินปีันผลรับบันที่ึกในกำไรหร้อขาดทีุ่นใน
วันที่่�กลุ่มบริษััที่ม่สิที่ธิุได้รับเงินปัีนผล กรณ่์ท่ี่�บริษััที่จำหน่ายัเงินลงทุี่นบางส่วนต้่นทุี่นเงินลงทุี่นคำนวณ์โดยัวิธุ่ถัวเฉล่�ยัถ่วงน�ำหนัก กำไรขาดทุี่น
จากการขายัเงินลงทีุ่นบันที่ึกในกำไรหร้อขาดทีุ่น

(ค)	 เงินิตราต�างประเทศ	
 รายัการบัญชื้่ที่่�เปี็นเงินต่ราต่่างปีระเที่ศึ รวมถึงยัอดคงเหล้อ ณ์ วันสิ�นรอบระยัะเวลารายังานของสินที่รัพยั์และหน่�สินท่ี่�ไม่เปี็นต่ัวเงินซึ่ึ�ง       
เกดิจากรายัการบัญชื้ท่ี่่�เป็ีนเงนิต่ราต่่างปีระเที่ศึ แปีลงค่าเปีน็สกลุเงนิท่ี่�ใชื้ใ้นการดำเนินงานของแต่ล่ะบริษัทัี่ในกลุม่บริษัทัี่ โดยัใช้ื้อตั่ราแลกเปีล่�ยัน 
ณ์ วันที่่�เกิดรายัการ สำหรับยัอดคงเหล้อ ณ์ วันสิ�นรอบระยัะเวลารายังานของสินที่รัพยั์และหน่�สินเปี็นต่ัวเงินที่่�เปี็นเงินต่ราต่่างปีระเที่ศึแปีลงค่า 
โดยัใชื้้อัต่ราแลกเปีล่�ยัน ณ์ วันที่่�รายังาน ผลต่่างของอัต่ราแลกเปีล่�ยันที่่�เกิดขึ�นจากการแปีลงค่าให้รับรู้เปี็นกำไรหร้อขาดทีุ่นในงวดบัญชื้่นั�น
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(ง)					เคร่�องม่อทางการเงินิ
	 (ง.1)	การจัดประเภทแลัะการวัดม้ลัค์่า
 สนิที่รพัยัท์ี่างการเงินและหน่�สนิที่างการเงินอ้�นๆ (นอกเหน้อจากลูกหน่�การคา้ (ดูหมายัเหตุ่ขอ้ 3 (ฉ)) รบัรูร้ายัการเม้�อเริ�มแรก เม้�อกลุ่มบรษิัทัี่ 
เปี็นคู่สัญญาต่ามข้อกำหนดของเคร้�องม้อที่างการเงินนั�น และวัดมูลค่าเม้�อเริ�มแรกด้วยัมูลค่ายัุต่ิธุรรม ที่ั�งน่�สินที่รัพยั์ที่างการเงินและหน่�สินที่าง
การเงินท่ี่�ไมไ่ด้วัดมลูคา่ดว้ยัมลูคา่ยัตุ่ธิุรรมผา่นกำไรหร้อขาดทุี่นจะรวมหรอ้หักต่น้ที่นุการที่ำรายัการที่่�เก่�ยัวข้องโดยัต่รงกับการได้มาหรอ้การออก 
ต่ราสารด้วยั
 ณ์ วันที่่�รับรู้รายัการเม้�อเริ�มแรก สินที่รัพยั์ที่างการเงินจะถูกจัดปีระเภที่รายัการต่ามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่าด้วยัราคาทีุ่นต่ัด         
จำหน่ายัมูลค่ายัุต่ิธุรรมผ่านกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จอ้�น หร้อมูลค่ายัุต่ิธุรรมผ่านกำไรหร้อขาดทีุ่น สินที่รัพยั์ที่างการเงินจะไม่ถูกจัดปีระเภที่รายัการ 
ใหม่ภายัหลังการรับรู้รายัการ เม้�อเริ�มแรกเว้นแต่่กลุ่มบริษััที่ม่การเปีล่�ยันแปีลงโมเดลธุุรกิจในการบริหารสินที่รัพยั์ที่างการเงิน ในกรณ่์ดังกล่าว  
สินที่รัพยั์ที่างการเงินที่่�ได้รับผลกระที่บที่ั�งหมดจะถูกจัดปีระเภที่รายัการใหม่โดยัที่ันที่่เปี็นต่้นไปีนับจากวันที่่�ม่การเปีล่�ยันแปีลงการจัดปีระเภที่
 ณ์ วันที่่�รับรู้รายัการเม้�อเริ�มแรก หน่�สินที่างการเงินจัดปีระเภที่ด้วยัราคาทีุ่นต่ัดจำหน่ายัต่ามวิธุ่ดอกเบ่�ยัที่่�แที่้จริง ดอกเบ่�ยัจ่ายั กำไรและ 
ขาดทีุ่นจากอัต่ราแลกเปีล่�ยัน และกำไรหร้อขาดทีุ่นที่่�เกิดจากการต่ัดรายัการออกจากบัญชื้่รับรู้ในกำไรหร้อขาดทีุ่น
 สินที่รัพยั์ที่างการเงินที่่�วัดมูลค่าด้วยัราคาทีุ่นต่ัดจำหน่ายัถูกวัดมูลค่าในภายัหลังด้วยัราคาทีุ่นต่ัดจำหน่ายัต่ามวิธุ่ดอกเบ่�ยัที่่�แที่้จริง ราคา
ที่นุต่ดัจำหน่ายัลดลงด้วยัผลขาดทุี่นดา้นเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายัได้ดอกเบ่�ยั กำไรและขาดทุี่นจากอัต่ราแลกเปีล่�ยัน ผลขาดทุี่นด้านเครดิต่
ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นกำไรหร้อขาดทีุ่นที่่�เกิดจากการต่ัดรายัการออกจากบัญชื้่รับรู้ในกำไรหร้อขาดทีุ่น 

	 (ง.2)	การตั้ัดรายการออกจากบัญ่ชื่่แลัะการหักกลับ
 กลุม่บริษัทัี่ตั่ดรายัการสินที่รัพย์ัที่างการเงินออกจากบญัชื้เ่ม้�อสิที่ธิุต่ามสัญญาที่่�จะได้รบักระแสเงินสดจากสนิที่รัพย์ัที่างการเงิน  หมดอายุั 
หรอ้มก่ารโอนสิที่ธุใินการรับกระแสเงินสดต่ามสัญญาในธุุรกรรมซึึ่�งความเส่�ยังและผลต่อบแที่นของความเป็ีนเจา้ของเก้อบทัี่�งหมดของสินที่รัพย์ั
ที่างการเงนิได้ถูกโอนหรอ้ในกรณ่์ที่่�กลุม่บรษิัทัี่ไมไ่ดท้ี่ั�งโอนหรอ้คงไวซึ้ึ่�งความเส่�ยังและผลต่อบแที่นของความเปีน็เจ้าของเก้อบทัี่�งหมดและไมไ่ด้
คงไว้ซึ่ึ�งการควบคุมในสินที่รัพยั์ที่างการเงิน
 กลุ่มบริษััที่ต่ัดรายัการหน่�สินที่างการเงินออกจากบัญชื้่ เม้�อภาระผูกพันต่ามสัญญาสิ�นสุดลง ยักเลิก หร้อหมดอายัุ กลุ่มบริษััที่ต่ัดรายัการ 
หน่�สนิที่างการเงนิออกจากบญัชื้ห่ากมก่ารเปีล่�ยันแปีลงเง้�อนไขและกระแส เงนิสดจากการเปีล่�ยันแปีลงหน่�สนิมค่วามแต่กต่า่ง อยัา่งมน่ยััสำคญั 
โดยัรับรู้หน่�สินที่างการเงินใหม่ด้วยัมูลค่ายัุต่ิธุรรมที่่�สะที่้อนเง้�อนไขที่่�เปีล่�ยันแปีลงแล้ว
 ผลต่่างระหว่างมูลค่าต่ามบัญชื้่ที่่�ต่ัดรายัการและสิ�งต่อบแที่นที่่�ได้รับหร้อต่้องจ่ายั รับรู้ในกำไรหร้อขาดทีุ่น
 สนิที่รัพยัท์ี่างการเงนิและหน่�สนิที่างการเงนิจะหกักลบกัน เพ้�อรายังานในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยัจำนวนสุที่ธิุ กต็่อ่เม้�อกลุม่บริษัทัี่มสิ่ที่ธิุ 
บงัคบัใชื้ต้่ามกฎหมายัในการหกักลบจำนวนเงนิที่่�รบัรู้และกลุม่บรษิัทัี่ต่ั�งใจท่ี่�จะชื้ำระดว้ยัจำนวนเงนิสทุี่ธุ ิหรอ้ต่ั�งใจท่ี่�จะรบัสนิที่รพัยัแ์ละชื้ำระหน่�
สินพร้อมกัน

	 (ง.3)	การด�อยค์่าของส์นทรัพย์ทางการเง์นนอกเหน่อจากลั้กหน่�การค์�า	ลั้กหน่�อ่�นแลัะส์นทรัพย์ท่�เก์ดจากสัญ่ญ่า
 กลุ่มบริษััที่รับรู้ค่าเผ้�อผลขาดทุี่นด้านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจะเกิดขึ�นสำหรับสินที่รัพยั์ที่างการเงินท่ี่�วัดมูลค่าด้วยัราคาทีุ่นตั่ดจำหน่ายัผ่านกำไร
หร้อขาดทีุ่น
 กลุม่บริษัทัี่รับรูผ้ลขาดทุี่นด้านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจะเกิดขึ�นดว้ยัผลขาดทุี่นดา้นเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอก่ 12 เดอ้นข้างหน้า ยักเว้นสินที่รัพย์ั
ที่างการเงินท่ี่�มก่ารเพิ�มขึ�นอย่ัางมนั่ยัสำคัญของความเส่�ยังด้านเครดิต่นับแต่ก่ารรับรูร้ายัการเม้�อเริ�มแรกหรอ้เป็ีนสินที่รัพย์ั ที่างการเงินท่ี่�มก่ารด้อยั
ค่าด้านเครดิต่ ซึ่ึ�งกรณ์่ดังกล่าวจะวัดค่าเผ้�อผลขาดทีุ่นด้วยัผลขาดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นต่ลอดอายัุของสัญญา
 ผลขาดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นเปีน็การปีระมาณ์ผลขาดทุี่นด้านเครดิต่ด้วยัความน่าจะเป็ีนถ่วงน�ำหนักโดยัพิจารณ์าถึงการคาด
การณ์์ในอนาคต่ปีระกอบกบัปีระสบการณ์์ในอด่ต่ ซึ่ึ�งคำนวณ์โดยัใชื้มู้ลคา่ปีจัจบุนัของจำนวนเงนิท่ี่�คาดวา่จะไมไ่ดรั้บคดิลดดว้ยัอตั่ราดอกเบ่�ยัที่่�
แที่้จริงของสินที่รัพยั์ที่างการเงิน
 กลุ่มบริษััที่พิจารณ์าว่าสินที่รัพยั์ที่างการเงินม่ความเส่�ยังด้านเครดิต่ต่�ำเม้�อม่อันดับความน่าเชื้้�อถ้ออยู่ัในระดับที่่�น่าลงทีุ่น กลุ่มบริษััที่จะ     
รบัรูผ้ลขาดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นสำหรับสินที่รัพย์ัที่างการเงินมค่วามเส่�ยังด้านเครดิต่ต่�ำด้วยัผลขาดทุี่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�น
ในอ่ก 12 เด้อนข้างหน้า
 กลุม่บรษิัทัี่พจิารณ์าวา่ความเส่�ยังดา้นเครดติ่ของสนิที่รพัยัท์ี่างการเงนิเพิ�มขึ�นอยัา่งมน่ยััสำคญัหากเกนิกำหนดชื้ำระต่ามที่่�ระบใุนสญัญา 
ม่การเปีล่�ยันแปีลงของอันดับความน่าเชื้้�อถ้อที่่�ลดระดับลงอย่ัางม่นัยัสำคัญ ม่การดำเนินงานที่่�ถดถอยัอย่ัางม่นัยัสำคัญของลูกหน่� หร้อม่การ       
เปีล่�ยันแปีลงหร้อคาดการณ์์การเปีล่�ยันแปีลงของเที่คโนโลย่ั ต่ลาด สภาวการณ์์ที่างเศึรษัฐกิจหร้อกฎหมายัท่ี่�ส่งผลในที่างลบอยั่างม่นัยัสำคัญ
ต่่อความสามารถของลูกหน่�ในการจ่ายัชื้ำระภาระผูกพันให้กับกลุ่มบริษััที่
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 กลุม่บรษิัทัี่พจิารณ์าวา่สนิที่รพัยัท์ี่างการเงนิจะเกดิการผดิสญัญาเม้�อ ลกูหน่�ไมส่ามารถจา่ยัชื้ำระภาระผกูพนัดา้นเครดติ่ใหแ้กก่ลุม่บรษิัทัี่ได้ 
เต่ม็จำนวน อก่ที่ั�งกลุม่บริษัทัี่ไมม่สิ่ที่ธิุในการไล่เบ่�ยั เชื้น่ การยึัดหลกัปีระกนั (หากมก่ารวางหลกัปีระกนั) หร้อ สนิที่รพัยั ์ที่างการเงนิคา้งชื้ำระเกนิกวา่ 
90 วัน นับจากวันครบกำหนดชื้ำระ

	 (ง.4)	การตั้ัดจำหน่าย
 มูลค่าต่ามบัญชื้่ขั�นต่้นของสินที่รัพยั์ที่างการเงินจะถูกต่ัดจำหน่ายัเม้�อกลุ่มบริษััที่ไม่สามารถคาดการณ์์ได้อยั่างสมเหตุ่สมผลว่าจะได้รับ
ค้นเงิน หากม่การรับเงินค้นในภายัหลังจากสินที่รัพยั์ที่่�ม่การต่ัดจำหน่ายัแล้ว จะรับรู้เปี็นการกลับรายัการการด้อยัค่าในกำไรหร้อขาดทีุ่นในงวด
ที่่�ได้รับค้น

	 (ง.5)	ดอกเบ่�ย
 ดอกเบ่�ยัรบัและดอกเบ่�ยัจ่ายัรับรู้ในกำไรหร้อขาดทุี่นด้วยัวิธุ่ดอกเบ่�ยัที่่�แท้ี่จริง ในการคำนวณ์ดอกเบ่�ยัรบัและดอกเบ่�ยัจ่ายั อตั่ราดอกเบ่�ยัที่่�แที่้ 
จรงิจะนำมาใช้ื้กบัมลูคา่ต่ามบัญชื้ข่ั�นต่น้ของสนิที่รพัยั ์(เม้�อสนิที่รพัยัไ์ม่มก่ารด้อยัคา่ดา้นเครดติ่) หรอ้ราคาทุี่นต่ดัจำหนา่ยัของหน่�สนิ อย่ัางไรกต็่าม 
สำหรับสินที่รัพยั์ที่างการเงินที่่�ม่การด้อยัค่าด้านเครดิต่ภายัหลังการรับรู้เม้�อเริ�มแรก รายัได้ดอกเบ่�ยัจะคำนวณ์โดยัการใชื้้อัต่ราดอกเบ่�ยัที่่�แที่้จริง
กับราคาทีุ่นต่ัดจำหน่ายัของสินที่รัพยั์ที่างการเงิน หากสินที่รัพยั์ไม่ม่การด้อยัค่าด้านเครดิต่อ่กต่่อไปี การคำนวณ์รายัได้ดอกเบ่�ยัจะเปีล่�ยันกลับ  
ไปีคำนวณ์จากมูลค่าต่ามบัญชื้่ขั�นต่้นของสินที่รัพยั์

(จั)	 เงินิสดและรายการเท่ยบเท�าเงินิสด
 เงินสดและรายัการเท่ี่ยับเท่ี่าเงินสดปีระกอบด้วยั ยัอดเงินสด ยัอดเงินฝ่ากธุนาคารและเงินลงทุี่นระยัะสั�นที่่�ม่สภาพคล่องสูงซึ่ึ�ง ม่ระยัะ      
เวลาครบกำหนดไม่เกินสามเด้อนนับแต่่วันท่ี่�ได้มาเปี็นรายัการเท่ี่ยับเที่่าเงินสด เงินเบิกเกินบัญชื้่ธุนาคารซึ่ึ�งจะต่้องชื้ำระค้นเม้�อที่วงถามถ้อเปี็น
ส่วนหนึ�งของเงินสดและรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสดในงบกระแสเงินสด

(ฉ)	 ลูกหนิ่�การค้าและลูกหนิ่�อ่�นิ
 ลูกหน่�รับรู้เม้�อกลุ่มบริษััที่ม่สิที่ธุิที่่�ปีราศึจากเง้�อนไขในการได้รับสิ�งต่อบแที่นต่ามสัญญา ลูกหน่�วัดมูลค่าด้วยัราคาของรายัการหักค่าเผ้�อ 
ผลขาดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�น หน่�สูญจะถูกต่ัดจำหน่ายัเม้�อเกิดขึ�น
 กลุ่มบริษััที่ปีระมาณ์ผลขาดทุี่นด้านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจะเกิดขึ�นต่ลอดอายุัของสัญญา ซึึ่�งปีระมาณ์การโดยัใช้ื้ต่ารางการตั่�งสำรองเพ้�อหา      
อัต่ราผลขาดทุี่นด้านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจะเกิดขึ�น สำหรับลูกหน่�แต่่ละรายัต่ามระยัะเวลาที่่�เกินกำหนดชื้ำระ โดยันำข้อมูลผลขาดทุี่นที่่�เกิดขึ�นใน        
อดต่่การปีรับปีรงุปัีจจยััที่่�มค่วามเฉพาะเจาะจงกับลกูหน่�นั�นๆ ต่ลอดจนการปีระเมินขอ้มูลสภาวการณ์์เศึรษัฐกิจในปีจัจุบนั และข้อมูลคาดการณ์์ 
สภาวการณ์์เศึรษัฐกิจที่ั�วไปีในอนาคต่ ณ์ วันที่่�รายังาน

(ชุ)	 สินิค้าคงเหล่อ
 สนิค้าคงเหลอ้วัดมูลค่าด้วยัราคาทุี่นหรอ้มูลค่าสุที่ธิุท่ี่�จะได้รบัแล้วแต่ร่าคาใดจะต่�ำกวา่ ต่น้ทุี่นของสินค้าคำนวณ์โดยัใช้ื้วธ่ิุเข้าก่อนออก กอ่น 
ราคาทุี่นรวมถึงต้่นทุี่นที่างต่รงที่่�เก่�ยัวข้องกับการได้มาของสินค้าคงเหล้อ สำหรับสินค้าสำเร็จรูปีและสินค้าระหว่างผลิต่ท่ี่�ผลิต่เอง ต่้นทุี่นสินค้า      
รวมการปีนัสว่นของคา่โสหุย้ัการผลติ่อยัา่งเหมาะสมโดยัคำนงึถงึระดบักำลงัการผลติ่ต่ามปีกต่ ิที่ั�งน่� มลูคา่สทุี่ธิุท่ี่�จะไดรั้บเปีน็การปีระมาณ์ราคา 
ที่่�จะขายัได้จากการดำเนินธุุรกิจปีกต่ิหักด้วยัค่าใชื้้จ่ายัที่่�จำเปี็นโดยัปีระมาณ์ในการขายั

(ซื้)	 ท่�ดินิ	อาคารและอ่ปกรณ์
 ที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์์วัดมูลค่าด้วยัราคาทีุ่นหักค่าเส้�อมราคาสะสมและขาดทีุ่นจากการด้อยัค่า
 ราคาที่นุรวมถงึต่น้ที่นุที่างต่รงท่ี่�เก่�ยัวขอ้งกบัการไดม้าของสนิที่รพัยั ์ต่น้ที่นุของการก่อสร้างสนิที่รพัยัท่์ี่�กจิการกอ่สร้างเอง รวมถงึต่น้ที่นุการ 
กู้ยั้ม และต่้นทีุ่นในการร้�อถอน การขนยั้ายั การบูรณ์ะสถานที่่�ต่ั�งของสินที่รัพยั์  สำหรับเคร้�องม้อที่่�ควบคุมโดยัลิขสิที่ธุิ�ซึ่อฟต่์แวร์ซึ่ึ�งไม่สามารถที่ำ
งานได้โดยัปีราศึจากลิขสิที่ธุิ�ซึ่อฟต่์แวร์นั�นให้ถ้อว่าลิขสิที่ธุิ�ซึ่อฟต่์แวร์ดังกล่าวเปี็นส่วนหนึ�งของอุปีกรณ์์
 ผลต่่างระหว่างสิ�งต่อบแที่นสุที่ธุิที่่�ได้รับจากการจำหน่ายักับมูลค่าต่ามบัญชื้่ของที่่�ดิน อาคาร และอุปีกรณ์์ รับรู้ในกำไรหร้อขาดทีุ่น

	 ตั้�นทุนท่�เก์ดขึ�นในภายหลััง
 ต่น้ที่นุในการเปีล่�ยันแที่นสว่นปีระกอบรับรูเ้ป็ีนสว่นหนึ�งของมูลคา่ต่ามบญัชื้ข่องรายัการท่ี่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์์ เม้�อกลุม่บริษััที่จะไดร้บั
ปีระโยัชื้น์เชื้ิงเศึรษัฐกิจในอนาคต่จากรายัการนั�น และสามารถวัดมูลค่าต่้นทีุ่นของรายัการนั�นได้อยั่างน่าเชื้้�อถ้อ  ชื้ิ�นส่วนที่่�ถูกเปีล่�ยันแที่นจะถูก 
ต่ัดจำหน่ายัต่ามมูลค่าต่ามบัญชื้่ ต่้นทีุ่นที่่�เกิดขึ�นเปี็นปีระจำในการซึ่่อมบำรุงที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์์จะรับรู้ในกำไรหร้อขาดทีุ่นเม้�อเกิดขึ�น
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	 ค์่าเส่�อมราค์า
 คา่เส้�อมราคาคำนวณ์โดยัวิธุ่เสน้ต่รงต่ามเกณ์ฑ์์อายุัการให้ปีระโยัชื้น์โดยัปีระมาณ์ของแต่ล่ะส่วนปีระกอบของสินที่รพัยั ์และรับรูใ้นกำไรหรอ้ 
ขาดทีุ่น ที่ั�งน่�กลุ่มบริษััที่ไม่คิดค่าเส้�อมราคาสำหรับที่่�ดินและสินที่รัพยั์ที่่�อยัู่ระหว่างการก่อสร้าง  

(ฌ)	 สินิทรัพื่ย์ไม�ม่ตัวตนิ	
  สินที่รัพยั์ไม่ม่ต่ัวต่นที่่�ม่อายัุการใชื้้งานจำกัด วัดมูลค่าด้วยัราคาทีุ่นหักค่าต่ัดจำหน่ายัสะสมและขาดทีุ่นจากการด้อยัค่า รายัจ่ายัภายัหลัง 
การรับรู้รายัการจะรับรู้เปี็นสินที่รัพยั์เม้�อก่อให้เกิดปีระโยัชื้น์เชื้ิงเศึรษัฐกิจในอนาคต่ ค่าต่ัดจำหน่ายัคำนวณ์โดยัวิธุ่เส้นต่รงต่ามระยัะเวลาท่ี่�คาด    
ว่าจะได้รับปีระโยัชื้น์จากสินที่รัพยั์ไม่ม่ต่ัวต่นและรับรู้ในกำไรหร้อขาดทีุ่น 

ประมาณการระยะเวลัาท่�ค์าดว่าจะได�รับประโยชื่น์แสดงได�ดังน่�

(ญ)	 สัญญาเชุ�า
 ณ์ วันเริ�มต้่นของสัญญา กลุ่มบริษััที่จะปีระเมินว่าสัญญาเปี็นสัญญาเชื้่าหร้อปีระกอบด้วยัสัญญาเชื้่า เม้�อสัญญานั�นให้สิที่ธิุในการ              
ควบคุมการใชื้้สินที่รัพยั์ที่่�ระบุสำหรับชื้่วงเวลาหนึ�งเพ้�อแลกเปีล่�ยันกับสิ�งต่อบแที่น
 ณ์ วันท่ี่�สัญญาเช่ื้าเริ�มม่ผลหร้อวันท่ี่�ม่การเปีล่�ยันแปีลงสัญญาเช่ื้า กลุ่มบริษััที่จะปัีนส่วนสิ�งต่อบแที่นท่ี่�ต้่องจ่ายัต่ามสัญญาให้กับแต่่ละ    
ส่วนปีระกอบของสัญญาเชื้่าต่ามราคาเอกเที่ศึของแต่่ละส่วนปีระกอบ สำหรับสัญญาเชื้่า อสังหาริมที่รัพยั์ กลุ่มบริษััที่เล้อกท่ี่�จะไม่แยักส่วน           
ปีระกอบที่่�ไม่เปี็นการเชื้่าและรับรู้สัญญาเชื้่าและส่วนปีระกอบที่่�ไม่เปี็นการเชื้่าเปี็นสัญญาเชื้่าที่ั�งหมด
 กลุ่มบริษััที่รับรู้สินที่รัพยั์สิที่ธุิการใชื้้และหน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า ณ์ วันที่่�สัญญาเชื้่าเริ�มม่ผล ยักเว้นสัญญาเชื้่าซึ่ึ�งสินที่รัพยั์ม่มูลค่าต่�ำหร้อ    
สัญญาเชื้่าระยัะสั�นจะรับรู้เปี็นค่าใชื้้จ่ายัโดยัวิธุ่เส้นต่รงต่ลอดอายัุสัญญาเชื้่า
 สินที่รัพยั์สิที่ธุิการใชื้้วัดมูลค่าด้วยัราคาทุี่นหักค่าเส้�อมราคาสะสมและขาดทุี่นจากการด้อยัค่า และปีรับปีรุงเม้�อม่การวัดมูลค่าใหม่ของ
หน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า ต่้นทีุ่นของสินที่รัพยั์สิที่ธิุการใช้ื้ปีระกอบด้วยัจำนวนเงินท่ี่�รับรู้เม้�อเริ�มแรกของหน่�สินต่ามสัญญาเชื้่าปีรับปีรุงด้วยัเงินจ่ายั

10ปี
โปรแกรมคอมพื่ิวเตอร์

ประมาณการอายุการให�ประโยชื่น์ของส์นทรัพย์แสดงได�ดังน่�

20ปี

อาคาร
และส�วนิ

ปรับปร่งอาคาร

สินิทรัพื่ย์
โครงการก�อสร้าง
ตามอาย่
สัญญา
โครงการ 5ปี

เคร่�องจัักร	
เคร่�องม่อ	
และอ่ปกรณ์	

5ปี

ยานิพื่าหนิะ

5ปี

เคร่�องตกแต�ง
และติดตั�ง

5ปี

ยานิพื่าหนิะ
สำหรับโครงการ

ก�อสร้าง

3,5ปี

อ่ปกรณ์
สำนิักงานิ
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ล่วงหน้ารวมกับต้่นทีุ่นที่างต่รงเริ�มแรก ค่าเส้�อมราคารับรู้ในกำไรหร้อขาดทีุ่นด้วยัวิธุ่เส้นต่รงนับจากวันท่ี่�สัญญาเชื้่าเริ�มม่ผลจนถึงวันสิ�นสุดอายัุ 
สญัญา เช่ื้า เว้นแต่ส่ญัญาเช่ื้าท่ี่�โอนกรรมสิที่ธิุ�ในสนิที่รพัยัท่์ี่�เชื้า่ให้กบักลุม่บริษัทัี่เม้�อสิ�นสดุสญัญาเช่ื้า หรอ้กลุม่บริษัทัี่จะใช้ื้สทิี่ธุใินการซ้ึ่�อสินที่รพัยั์ 
ในกรณ่์น่�จะบนัทึี่กคา่เส้�อมราคาต่ลอดอายุัการใชื้ป้ีระโยัชื้น์ของสนิที่รพัยัท์ี่่�เชื้า่ ซึึ่�งกำหนดต่ามเกณ์ฑ์์เดย่ัวกันกบัสนิที่รพัยัแ์ละอปุีกรณ์์ท่ี่�เก่�ยัวขอ้ง
 หน่�สินต่ามสัญญาเช่ื้าวัดมูลค่าเม้�อเริ�มแรกด้วยัมูลค่าปัีจจุบันของค่าเช่ื้าท่ี่�ต้่องจ่ายัที่ั�งหมดต่ามสัญญา ที่ั�งน่�กลุ่มบริษััที่ใช้ื้อัต่ราดอกเบ่�ยั 
ต่ามนัยัของสัญญาเชื้่าในการคิดลดเปี็นมูลค่าปีัจจุบัน
 หน่�สินต่ามสัญญาเชื้่าวัดมูลค่าด้วยัวิธุ่ราคาทีุ่นต่ัดจำหน่ายัต่ามวิธุ่ดอกเบ่�ยัที่่�แที่้จริง และหน่�สินต่ามสัญญาเชื้่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม้�อม ่
การเปีล่�ยันแปีลงสัญญาเช่ื้าหร้อมก่ารเปีล่�ยันแปีลงการปีระเมินการเลอ้กใช้ื้สทิี่ธุท่ิี่�ระบุในสัญญาเช่ื้าเม้�อมก่ารวัดมลูค่าหน่�สนิต่ามสัญญาเช่ื้าใหม่ 
จะปีรบัปีรงุกบัมลูค่าต่ามบญัชื้ข่องสนิที่รพัย์ัสทิี่ธุกิารใช้ื้ หรอ้รบัรูใ้นกำไรหรอ้ขาดที่นุ หากมลูค่าต่ามบญัชื้ข่องสนิที่รพัย์ัสทิี่ธุกิารใช้ื้ได้ถกูลดมลูค่า 
ลงจนเปี็นศึูนยั์แล้ว

(ฎิ)	 การด้อยค�าสินิทรัพื่ย์ท่�ไม�ใชุ�สินิทรัพื่ย์ทางการเงินิ
 ยัอดสินที่รัพยั์ต่ามบัญชื้่ของกลุ่มบริษััที่ได้รับการที่บที่วน ณ์ ทีุ่กวันที่่�รายังานว่าม่ข้อบ่งชื้่�เร้�องการด้อยัค่าหร้อไม่     ในกรณ์่ที่่�ม่ข้อบ่งชื้่�กลุ่ม 
บริษััที่จะที่ำการปีระมาณ์มูลค่าท่ี่�คาดว่าจะได้รับค้น ขาดทีุ่นจากการด้อยัค่ารับรู้ในกำไรหร้อขาดทีุ่นเม้�อมูลค่าต่ามบัญชื้่ของสินที่รัพยั์สูงกว่า 
มูลค่าที่่�จะได้รับค้น ขาดทีุ่นจากการด้อยัค่าของสินที่รัพยั์ท่ี่�เคยัรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายัการ หากม่การเปีล่�ยันแปีลงปีระมาณ์การท่ี่�ใชื้้ใน  
การคำนวณ์มูลค่าท่ี่�คาดวา่จะไดรั้บคน้แต่ไ่มเ่กนิกวา่มลูคา่ต่ามบญัช่ื้ภายัหลังหกัคา่เส้�อมราคาหรอ้ค่าต่ดัจำหนา่ยั เสมอ้นหนึ�งไมเ่คยัมก่ารบันที่กึ 
ขาดทีุ่นจากการด้อยัค่ามาก่อน
 มูลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับค้น หมายัถึง มูลค่าจากการใชื้้ของสินที่รัพยั์หร้อมูลค่ายัุต่ิธุรรมของสินที่รัพยั์หักต่้นทีุ่นในการขายัแล้วแต่่มูลค่าใด
จะสงูกว่า  ในการปีระเมินมลูค่าจากการใช้ื้ของสนิที่รัพย์ั  ปีระมาณ์การกระแสเงนิสดท่ี่�จะได้รบัในอนาคต่จะคดิลดเป็ีนมูลค่าปัีจจุบนัโดยัใช้ื้อตั่รา 
คิดลดก่อนคำนึงภาษั่เงินได้เพ้�อให้สะท้ี่อนมูลค่าที่่�อาจปีระเมินได้ในต่ลาดปัีจจุบัน ซึ่ึ�งแปีรไปีต่ามเวลาและความเส่�ยังที่่�ม่ต่่อสินที่รัพยั์  สำหรับ   
สินที่รัพยั์ที่่�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยัอิสระจากสินที่รัพยั์อ้�น จะพิจารณ์ามูลค่าที่่�คาดว่าจะได้รับค้นรวมกับหน่วยัสินที่รัพยั์ที่่�ก่อให้เกิดเงิน
สดที่่�สินที่รัพยั์นั�นเก่�ยัวข้องด้วยั

(ฏิ)	 ผลประโยชุนิ์ของพื่นิักงานิ
	 โค์รงการสมทบเง์น
 ภาระผูกพันในการสมที่บเข้ากองทีุ่นสำรองเล่�ยังชื้่พสำหรับพนักงานของกลุ่มบริษััที่จะถูกรับรู้เปี็นค่าใชื้้จ่ายัพนักงานในกำไรหร้อขาดทีุ่น 
ในรอบระยัะเวลาที่่�พนักงานได้ที่ำงานให้กับกิจการ
 โค์รงการผู้ลัประโยชื่น์ท่�กำหนดไว�
 ภาระผูกพันสุที่ธิุของกลุ่มบริษััที่จากโครงการผลปีระโยัชื้น์ท่ี่�กำหนดไว้ถูกคำนวณ์จากการปีระมาณ์ผลปีระโยัชื้น์ในอนาคต่ที่่�เกิดจาก       
การที่ำงานของพนักงานในงวดปีัจจุบันและงวดก่อนๆ ผลปีระโยัชื้น์ดังกล่าวได้ม่การคิดลดกระแสเงินสดเพ้�อให้เปี็นมูลค่าปีัจจุบันซึ่ึ�งจัดที่ำโดยั                  
นักคณ์ิต่ศึาสต่ร์ปีระกันภัยัที่่�ได้รับอนุญาต่เปี็นปีระจำ โดยัวิธุ่คิดลดแต่่ละหน่วยัที่่�ปีระมาณ์การไว้
  ในการวดัมลูค่าใหมข่องหน่�สนิผลปีระโยัชื้นท์ี่่�กำหนดไว้สทุี่ธุ ิกำไรหรอ้ขาดทุี่นจากการปีระมาณ์การต่ามหลักคณ์ติ่ศึาสต่รป์ีระกนัภยััจะถูก 
รับรู้รายัการในกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จอ้�นทัี่นที่่ กลุ่มบริษััที่กำหนดดอกเบ่�ยัจ่ายัของหน่�สินผลปีระโยัชื้น์ท่ี่�กำหนดไว้สุที่ธุิโดยัใชื้้อัต่ราคิดลดที่่�ใชื้้วัด 
มลูคา่ภาระผกูพนัต่ามโครงการผลปีระโยัชื้น ์ณ์ ต่น้ปี ีโดยัคำนงึถงึการเปีล่�ยันแปีลงใดๆ ในหน่�สนิผลปีระโยัชื้นท่์ี่�กำหนดไว้สทุี่ธิุซึ่ึ�งเปีน็ผลมาจากการ 
สมที่บเงนิและการจา่ยัชื้ำระผลปีระโยัชื้น์ ดอกเบ่�ยัจา่ยัสทุี่ธุแิละคา่ใช้ื้จ่ายัอ้�นๆ ที่่�เก่�ยัวขอ้งกบัโครงการผลปีระโยัชื้น์รบัรูร้ายัการในกำไรหรอ้ขาดทุี่น 
 เม้�อม่การเปีล่�ยันแปีลงผลปีระโยัชื้น์ของโครงการหร้อการลดขนาดโครงการ การเปีล่�ยันแปีลงในผลปีระโยัชื้น์ที่่�เก่�ยัวข้องกับการบริการ 
ในอด่ต่ หร้อ กำไรหร้อขาดทุี่นจากการลดขนาดโครงการต้่องรับรู้ในกำไรหร้อขาดทุี่นทัี่นท่ี่ กลุ่มบริษััที่รับรู้กำไรและขาดทุี่นจากการจ่ายัชื้ำระ         
ผลปีระโยัชื้น์พนักงานเม้�อเกิดขึ�น
 ผลปีระโยัชื้น์ระยัะสั�นของพนักงานรับรู้เปี็นค่าใชื้้จ่ายัเม้�อพนักงานที่ำงานให้ หน่�สินรับรู้ด้วยัมูลค่าที่่�คาดว่าจะจ่ายัชื้ำระ หากกลุ่มบริษััที่ม่
ภาระผกูพนัต่ามกฎหมายัหรอ้ภาระผูกพันโดยัอนุมานท่ี่�จะต้่องจ่ายัอนัเป็ีนผลมาจากการที่่�พนักงานได้ที่ำงานให้ในอดต่่และภาระผูกพนัน่�สามารถ 
ปีระมาณ์ได้อยั่างสมเหตุ่สมผล

(ฐ)	 ประมาณการหนิ่�สินิ
 ปีระมาณ์การหน่�สินจะรับรู้ก็ต่่อเม้�อกลุ่มบริษััที่ม่ภาระผูกพันต่ามกฎหมายัหร้อภาระผูกพันจากการอนุมานที่่�เกิดขึ�นในปีัจจุบันอันเปี็นผล 
มาจากเหตุ่การณ์์ในอด่ต่ซึึ่�งสามารถปีระมาณ์จำนวนของภาระผูกพันได้อย่ัางน่าเชื้้�อถ้อ และม่ความเปี็นไปีได้ค่อนข้างแน่นอนว่าปีระโยัชื้น์เชื้ิง 
เศึรษัฐกิจจะต่้องถูกจ่ายัไปีเพ้�อชื้ำระภาระผูกพันดังกล่าว     ปีระมาณ์การหน่�สินพิจารณ์าจากการคิดลดกระแสเงินสดที่่�จะจ่ายัในอนาคต่โดยัใชื้้ 
อัต่ราคิดลดในต่ลาดปีัจจุบันก่อนคำนึงถึงภาษั่เงินได้ เพ้�อให้สะที่้อนจำนวนที่่�อาจปีระเมินได้ในต่ลาดปีัจจุบันซึ่ึ�งแปีรไปีต่ามเวลาและความเส่�ยัง
ที่่�ม่ต่่อหน่�สิน
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	 ประมาณการค์่าประกันค์วามเส่ยหาย
 ปีระมาณ์การค่าปีระกันความเส่ยัหายัจะบันที่ึกเม้�อได้ให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว ปีระมาณ์การค่าใชื้้จ่ายัพิจารณ์าจากปีระวัติ่การจ่ายัค่า 
ปีระกันความเส่ยัหายั  และปีัจจัยัต่่างๆ ที่่�อาจเก่�ยัวข้องกับความน่าจะเปี็นที่่�จะเกิดความเส่ยัหายัดังกล่าว  

	 ประมาณการค์่าใชื่�จ่ายจากสัญ่ญ่าท่�เส่ยเปร่ยบหร่อก่อให�เก์ดภาระ
 ปีระมาณ์การค่าใช้ื้จ่ายัของสัญญาที่่�เส่ยัเปีร่ยับหร้อก่อให้เกิดภาระแก่กลุ่มบริษััที่จะบันทึี่กเม้�อปีระโยัชื้น์ท่ี่�กลุ่มบริษััที่พึงได้รับน้อยั                
กว่าต้่นทีุ่นที่่�จำเปี็นในการดำเนินการต่ามข้อผูกพันในสัญญา การปีระมาณ์ค่าใชื้้จ่ายัรับรู้ด้วยัมูลค่าปีัจจุบันของต่้นทีุ่นท่ี่�คาดว่าจะเกิดขึ�นเม้�อ
สิ�น สุดสัญญา หรอ้ต้่นที่นุสทุี่ธุทิี่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นเม้�อดำเนนิสญัญาต่่อ แล้วแต่่มูลค่าใดจะต่�ำกว่า กลุม่บรษิัทัี่รับรูข้าดทุี่น จากการด้อยัค่าท่ี่�เกิดขึ�น 
จากสนิที่รพัย์ั ที่่�ระบุไว้ในสัญญาก่อนที่่�จะรับรู้และวัดมูลค่าปีระมาณ์การหน่�สิน  

(ฑ์)	 การวัดมูลค�าย่ติธุรรม
 มูลค่ายัุต่ิธุรรมค้อราคาท่ี่�จะได้รับจากการขายัสินที่รัพยั์หร้อจ่ายัชื้ำระเพ้�อโอนหน่�สินในรายัการท่ี่�เกิดขึ�นในสภาพปีกติ่ระหว่างผู้ร่วมต่ลาด 
ณ์ วันที่่�วัดมูลค่าในต่ลาดหลัก หร้อต่ลาดที่่�ให้ปีระโยัชื้น์สูงสุด (หากไม่ม่ต่ลาดหลัก)  ที่่�กลุ่มบริษััที่ สามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายัุต่ิธุรรม 
ของหน่�สินสะที่้อนผลกระที่บของความเส่�ยังที่่�ไม่สามารถปีฏิบัต่ิต่ามข้อกำหนดของภาระผูกพัน
 
 การวัดมูลค่ายัุต่ิธุรรมของสินที่รัพยั์หร้อหน่�สิน กลุ่มบริษััที่ใชื้้ข้อมูลที่่�สามารถสังเกต่ได้ให้มากที่่�สุดเที่่าที่่�จะที่ำได้ 

 มูลค่ายัุต่ิธุรรมเหล่าน่�ถูกจัดปีระเภที่ในแต่่ละลำดับชื้ั�นของมูลค่ายัุต่ิธุรรมต่ามข้อมูลที่่�ใชื้้ในการปีระเมินมูลค่า ดังน่� 

 กลุ่มบริษััที่รับรู้การโอนระหว่างลำดับชื้ั�นของมูลค่ายัุต่ิธุรรม ณ์ วันสิ�นรอบระยัะเวลารายังานที่่�เกิดการโอนขึ�น
 หากสินที่รัพยั์หร้อหน่�สินท่ี่�วัดมูลค่าด้วยัมูลค่ายัุต่ิธุรรมม่ราคาเสนอซึ่้�อและราคาเสนอขายักลุ่มบริษััที่วัดมูลค่าสินที่รัพยั์และสถานการณ์์ 
เปี็นสินที่รัพยั์ด้วยัราคาเสนอซึ่้�อ และวัดมูลค่าหน่�สินและสถานะการเปี็นหน่�สินด้วยัราคาเสนอขายั

 หลักฐานที่่�ด่ที่่�สุดสำหรับมูลค่ายัุต่ิธุรรมของเคร้�องม้อที่างการเงิน ณ์ วันที่่�รับรู้รายัการเม้�อเริ�มแรกค้อราคาของการที่ำรายัการ เช่ื้น มูลค่า 
ยัุต่ิธุรรมของผลต่อบแที่นท่ี่�ให้หร้อได้รับ หากกลุ่มบริษััที่พิจารณ์าว่ามูลค่ายัุต่ิธุรรมของเคร้�องม้อที่างการเงิน ณ์ วันท่ี่�รับรู้รายัการเม้�อเริ�ม 
แรกแต่กต่่างจากราคาของการที่ำรายัการ ที่ำให้เคร้�องม้อที่างการเงินวัดมูลค่าเม้�อเริ�มแรกด้วยัมูลค่ายัุต่ิธุรรมปีรับด้วยัผลต่่างระหว่างมูลค่า 
ยัุต่ิธุรรม ณ์ วันที่่�รับรู้รายัการเม้�อเริ�มแรกและราคาของการที่ำรายัการและรับรู้ในกำไรหร้อขาดทีุ่นที่ันที่่ เว้นแต่่มูลค่ายัุต่ิธุรรมที่่�ได้มาถูกจัดลำดับ 
ชื้ั�นการวัดมลูค่ายัติุ่ธุรรมอยู่ัในระดับที่่� 3 ผลต่า่งดังกล่าวจะรับรูเ้ป็ีนรายัการรอตั่ดบญัชื้ซึ่ึ่�งจะรับรูใ้นกำไรหร้อขาดทุี่นดว้ยัเกณ์ฑ์์ที่่�เหมาะสมต่ลอด
อายัุของเคร้�องม้อที่างการเงินหร้อจนกว่ามูลค่ายัุต่ิธุรรมม่การโอนเปีล่�ยันลำดับชื้ั�นหร้อเม้�อรายัการดังกล่าวสิ�นสุดลง

(ฒ)	 ท่นิเร่อนิห่้นิ
 หุ้นสามัญจัดปีระเภที่เปี็นทีุ่น ต่้นทีุ่นส่วนเพิ�มที่่�เก่�ยัวข้องโดยัต่รงกับการออกหุ้นสามัญและสิที่ธุิซึ่้�อหุ้น (สุที่ธุิจากผลกระที่บที่างภาษั่) รับรู้ 
เปี็นรายัการหักจากส่วนของทีุ่น

ข้อมูลระดับ ข้อมูลระดับ ข้อมูลระดับ1 2 3
	เป็นราค์าเสนอซุ่�อขายใน
ตั้ลัาดท่�ม่สภาพค์ลั่อง
สำหรับส์นทรัพย์หร่อ
หน่�ส์นอย่างเด่ยวกัน

เป็นข�อม้ลัอ่�นท่�สังเกตั้ได�โดยตั้รง
หร่อโดยอ�อมสำหรับส์นทรัพย์
นั�นหร่อหน่�ส์นนั�นนอกเหน่อจาก
ราค์าเสนอซุ่�อขายซุึ�งรวมอย้่ใน

ข�อม้ลัระดับ	1

ข�อม้ลัท่�ใชื่�เป็นข�อม้ลัท่�ไม่
สามารถสังเกตั้ได�สำหรับ
ส์นทรัพย์หร่อหน่�ส์นนั�น
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(ด)	 ภาษั่เงินิได้
 ค่าใชื้้จ่ายัภาษั่เงินได้สำหรับปีีปีระกอบด้วยัภาษั่เงินได้ของงวดปีัจจุบันและภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญชื้่ซึ่ึ�งรับรู้ในกำไรหร้อขาดทีุ่นเว้นแต่่  
รายัการที่่�รับรู้โดยัต่รงในส่วนของผู้ถ้อหุ้นหร้อกำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จอ้�น 
 ภาษัเ่งินได้ของงวดปีจัจบุนัคำนวณ์จากกำไรหรอ้ขาดทุี่นปีระจำปีท่ีี่�ต้่องเสย่ัภาษั ่โดยัใช้ื้อตั่ราภาษัท่่ี่�ปีระกาศึใช้ื้หร้อท่ี่�คาดว่ามผ่ลบังคบัใชื้้ 
ณ์ วันที่่�รายังาน ต่ลอดจนการปีรับปีรุงที่างภาษั่ที่่�เก่�ยัวกับรายัการในปีีก่อนๆ
 ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญชื้่บันที่ึกโดยัคำนวณ์จากผลแต่กต่่างชื้ั�วคราวท่ี่�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าต่ามบัญชื้่ของสินที่รัพยั์และหน่�สินและ             
จำนวนที่่�ใชื้้เพ้�อความมุ่งหมายัที่างภาษั่ ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญชื้่จะไม่ถูกรับรู้เม้�อเกิดจากผลแต่กต่่างชื้ั�วคราวสำหรับการรับรู้สินที่รัพยั์หร้อหน่�
สินในครั�งแรกซึึ่�งเปี็นรายัการท่ี่�ไม่ใชื้่การรวมธุุรกิจและรายัการนั�นไม่ม่ผลกระที่บต่่อกำไรขาดทุี่นที่างบัญชื้่หร้อที่างภาษั่ และผลแต่กต่่างที่่�เก่�ยัว   
ข้องกับเงินลงทีุ่นในบริษััที่ยั่อยัหากเปี็นไปีได้ว่าจะไม่ม่การกลับรายัการในอนาคต่อันใกล้
 การวัดมูลค่าของภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญชื้่ต่้องสะที่้อนถึงผลกระที่บที่างภาษั่ที่่�จะเกิดจากลักษัณ์ะวิธุ่การท่ี่�กลุ่มบริษััที่คาดว่าจะได้รับ      
ผลปีระโยัชื้น์จากสินที่รัพย์ัหร้อจะจ่ายัชื้ำระหน่�สินต่ามมูลค่าต่ามบัญชื้่ ณ์ วันท่ี่�สิ�นรอบระยัะเวลาท่ี่�รายังาน โดยัใช้ื้อัต่ราภาษั่ท่ี่�ปีระกาศึใช้ื้หร้อ
ที่่�คาดว่าม่ผลบังคับใชื้้ ณ์ วันท่ี่�รายังาน ทัี่�งน่� สินที่รัพยั์ภาษั่เงินได้ของงวดปีัจจุบันจะหักกลบกับหน่�สินภาษั่เงินได้ของงวดปีัจจุบันในงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ
 สินที่รัพยั์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญชื้่จะบันที่ึกต่่อเม้�อม่ความเปี็นไปีได้ค่อนข้างแน่ว่ากำไรเพ้�อเส่ยัภาษั่ในอนาคต่จะม่จำนวนเพ่ยังพอกับ 
การใชื้้ปีระโยัชื้น์จากผลแต่กต่่างชื้ั�วคราวดังกล่าว สินที่รัพยั์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญชื้่จะถูกที่บที่วน ณ์ ทีุ่กวันที่่�รายังานและจะถูกปีรับลดลงเที่่า
ที่่�ปีระโยัชื้น์ที่างภาษั่จะม่โอกาสถูกใชื้้จริง

(ต)	 กำไรต�อห่้นิ	
 กำไรต่่อหุ้นขั�นพ้�นฐานคำนวณ์โดยัการหารกำไรหร้อขาดทุี่นของผู้ถ้อหุ้นสามัญของบริษััที่ ด้วยัจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่�ยัถ่วงน�ำหนักที่่� 
ออกจำหน่ายัระหว่างปีี 

(ถู)	 บ่คคลหร่อกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ	
 บุคคลหร้อกิจการท่ี่�เก่�ยัวข้องกัน หมายัถึง บุคคลหร้อกิจการที่่�ม่อำนาจควบคุมทัี่�งที่างต่รงและที่างอ้อมหร้อม่อิที่ธุิพลอยั่างม่สาระสำคัญ 
ในการต่ัดสินใจที่างการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษััที่ หร้อบุคคลหร้อกิจการท่ี่�อยู่ัภายัใต่้การควบคุมเด่ยัวกันหร้ออยู่ัภายัใต่้อิที่ธุิพลอยั่างม่
สาระสำคัญเด่ยัวกันกับกลุ่มบริษััที่ หร้อกลุ่มบริษััที่ม่อำนาจควบคุมทัี่�งที่างต่รงและที่างอ้อม หร้อม่อิที่ธิุพลอย่ัางม่สาระสำคัญในการต่ัดสินใจ         
ที่างการเงินและการบริหารต่่อบุคคลหร้อกิจการนั�น

(ท)	 รายงานิทางการเงินิจัำแนิกตามส�วนิงานิ
 ผลการดำเนนิงานของสว่นงานที่่�รายังานต่อ่ผูม้อ่ำนาจต่ดัสนิใจสงูสดุดา้นการดำเนนิงานของกลุม่บรษิัทัี่ จะแสดงถงึรายัการท่ี่�เกดิขึ�นจาก
ส่วนงานดำเนินงานนั�นโดยัต่รงรวมถึงรายัการที่่�ได้รับการปีันส่วนอยั่างสมเหตุ่สมผล

(1)	 การรับร้�รายได�
 รายัได้รับรู้เม้�อลูกค้าม่อำนาจควบคุมในสินค้าหร้อบริการด้วยัจำนวนเงินท่ี่�สะที่้อนถึงสิ�งต่อบแที่นที่่�กลุ่มบริษััที่คาดว่าจะม่สิที่ธุิได้ 
รับซึ่ึ�งไม่รวมจำนวนเงินที่่�เก็บแที่นบุคคลที่่�สาม รายัได้ที่่�รับรู้ไม่รวมภาษั่มูลค่าเพิ�ม และแสดงสุที่ธุิจากส่วนลดการค้า
 รายัไดจ้ากการกอ่สรา้งรบัรูต้่ลอดชื้ว่งเวลาหนึ�งโดยัอา้งองิกบัขั�นความสำเรจ็ของงาน ขั�นความสำเรจ็ของงานปีระเมนิโดยัใชื้วิ้ธุ่การ              
สำรวจงานท่ี่�ไดท้ี่ำแลว้หร้ออตั่ราส่วนของต่น้ที่นุท่ี่�เกดิขึ�นแลว้จนถงึปีจัจบุนักบัปีระมาณ์การต่น้ที่นุที่ั�งสิ�นที่่�เหมาะสมของแต่ส่ญัญา โดยัเลอ้ก
วิธุ่ท่ี่�ด่ที่่�สุดท่ี่�สะท้ี่อนการโอนงานไปียัังลูกค้า ซึึ่�งจะพิจารณ์าต่ามลักษัณ์ะของงานและข้อกำหนดต่ามสัญญา ต่้นทีุ่นที่่�เก่�ยัวข้องรับรู้ใน 
กำไรหร้อขาดทีุ่นเม้�อเกิดขึ�น
(2)	 ยอดค์งเหลั่อของสัญ่ญ่า	
 สินที่รัพยั์ที่่�เกิดจากสัญญารับรู้เม้�อกลุ่มบริษััที่รับรู้รายัได้ก่อนที่่�จะม่สิที่ธุิที่่�ปีราศึจากเง้�อนไขในการได้รับสิ�งต่อบแที่น สินที่รัพยั์ที่่�    
เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วยัมูลค่าของสิ�งต่อบแที่นท่ี่�กลุ่มบริษััที่คาดว่าจะได้รับหักค่าเผ้�อผลขาดทีุ่นด้านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจะเกิดขึ�น                    
สินที่รัพยั์ที่่�เกิดจากสัญญาจะถูกจัดปีระเภที่เปี็นลูกหน่�การค้าเม้�อกลุ่มบริษััที่ม่สิที่ธุิที่่�ปีราศึจากเง้�อนไขในการได้รับสิ�งต่อบแที่น
 หน่�สินที่่�เกิดจากสัญญาเป็ีนภาระผูกพันท่ี่�จะต้่องให้บริการให้กับลูกค้า หน่�สินที่่�เกิดจากสัญญารับรู้เม้�อกลุ่มบริษััที่ได้รับชื้ำระหร้อ
ม่สิที่ธุิที่่�ปีราศึจากเง้�อนไขในการได้รับสิ�งต่อบแที่นที่่�เร่ยักค้นไม่ได้จากลูกค้าก่อนที่่�กลุ่มบริษััที่รับรู้รายัได้ที่่�เก่�ยัวข้อง

(ณ)	 รายได้จัากสัญญาท่�ทำกับลูกค้า
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04 บุคคลัหรือกิจการที่่�เก่�ยวข้้องกัน 

ชุ่�อกิจัการ

ประเทศท่�จััดตั�ง

ลักษัณะความสัมพื่ันิธุ์

บร์ษัท	ทาค์้น์
(ประเทศิไทย)	

จำกัด

เป็นบร์ษัทใหญ่่

บร์ษัท	ราชื่พฤกษ์
ว์ศิวกรรม	จำกัด

เป็นก์จการท่�เก่�ยวข�องกัน

บร์ษัท	จ่	แก๊ส
โลัจ์สตั้์กส์	จำกัด

เป็นก์จการท่�เก่�ยวข�องกัน

ค์วามสัมพันธิ์์ท่�ม่กับบร์ษัทใหญ่่	แลัะบร์ษัทย่อยได�เปิดเผู้ยในหมายเหตัุ้ข�อ	1	แลัะ	8
นโยบายการกำหนดราค์าสำหรับรายการแตั้่ลัะประเภทม่ดังตั้่อไปน่�

รายการ	 นโยบายการก�าหนดราค์า	

รายัได้ค่าเชื้่า ราคาต่ามสัญญา

รายัได้ค่าบริการ อัต่ราที่่�ต่กลงร่วมกัน

ต่้นทีุ่นจากการก่อสร้าง ราคาต่ามสัญญา

ดอกเบ่�ยัรับและดอกเบ่�ยัจ่ายั อัต่ราดอกเบ่�ยัต่ามที่่�กำหนดในสัญญาเงินกู้ยั้มระหว่างกัน

สำหรับบุค์ค์ลัหร่อก์จการอ่�นท่�เก่�ยวข�องกันท่�ม่รายการระหว่างกันท่�ม่นัยสำค์ัญ่กับกลัุ่มบร์ษัท
ในระหว่างปีม่ดังตั้่อไปน่�	 
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รายการท่�สำคัญกับบ่คคลหร่อกิจัการท่�เก่�ยวข้องกันิ
    
	 	งบการเงินิรวม	 	 งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 

สำหรับปีส์�นสุดวันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564

     (พันบาที่)

บร์ษัทใหญ่่	

ดอกเบ่�ยัจ่ายั  1,526 6,068 1,526 6,068

บร์ษัทย่อย	 	 	 	 	 	

รายัได้ค่าเชื้่า  - - 416 800

รายัได้ค่าบริการ  - - 189 167

ดอกเบ่�ยัรับ  - - 2,120 1,827

ต่้นทีุ่นจากการก่อสร้าง  - - 382,420 311,214

ผู้้�บร์หารสำค์ัญ่	 	 	 	 	 	

ค่าต่อบแที่นผู้บริหารสำคัญ        

   ผลปีระโยัชื้น์ระยัะสั�นของพนักงาน      

   (รวมค่าต่อบแที่นกรรมการ)  25,352 22,129 21,711 18,727

   ผลปีระโยัชื้น์หลังออกจากงาน  69 566 69 566

รวมค์่าตั้อบแทนผู้้�บร์หารสำค์ัญ่	 	 25,421	 22,695	 21,780	 19,293

    

บุค์ค์ลัหร่อก์จการอ่�นท่�เก่�ยวข�องกัน	 	 	 	 	 	

รายัได้ค่าเชื้่า  180 144 180 144

รายัได้ค่าบริการ  65 65 65 65

ต่้นทีุ่นจากการก่อสร้าง  29,646 19,068 29,646 19,068

ยอดค์งเหลั่อกับบุค์ค์ลัหร่อก์จการท่�เก่�ยวข�องกัน	ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	ม่ดังน่�

ยอดค์งเหลั่อกับบุค์ค์ลัหร่อก์จการ	 																							งบการเงินิรวม																										งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ  

ท่�เก่�ยวข�องกัน 2565 l 2564 l 2565 l 2564
ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม    (พันบาที่)

ลั้กหน่�หมุนเว่ยนอ่�น	 	 	 	 	 	  

บริษััที่ยั่อยั  - - 1,609 2,621

กิจการอ้�นที่่�เก่�ยัวข้องกัน  44 36 44 36

รวม	 	 	 44	 36	 1,653	 2,657

      

เง์นจ่ายลั่วงหน�าผู้้�รับเหมา

			(รวมอย้่ในลั้กหน่�หมุนเว่ยนอ่�น)      

บริษััที่ยั่อยั 	 -	 -	 15,124	 47,378

เจ�าหน่�การค์�า	 	 	 	 	 	
บริษััที่ยั่อยั  - - 19,930 12,070
กิจการอ้�นที่่�เก่�ยัวข้องกัน  3,615 6,994 3,615 6,994
รวม	 	 	 3,615	 6,994	 23,545	 19,064 
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ยอดค์งเหลั่อกับบุค์ค์ลัหร่อก์จการ	 																							งบการเงินิรวม																											งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ  

ท่�เก่�ยวข�องกัน  2565 l 2564 l 2565 l 2564
     (พันบาที่)
ค์่าใชื่�จ่ายค์�างจ่าย	(รวมอย้่ในเจ�าหน่�
				หมุนเว่ยนอ่�น)      
บริษััที่ยั่อยั  - - 69,859 91,099
กิจการอ้�นที่่�เก่�ยัวข้องกัน  12,536 5,952 12,536 5,952
รวม	 	 	 12,536	 5,952	 82,395	 97,051
      
เจ�าหน่�เง์นประกันผู้ลังาน	 	 	 	 	
บริษััที่ยั่อยั  - - 19,313 35,466
รวม	 	 	 -	 -	 19,313	 35,466

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ		สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565

 อัตราดอกเบ่�ย	 	 งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

เง์นให�ก้�ย่ม ณ์ วันที่่�  ณ์ วันที่่�     ณ์ วันที่่� 
 31 ธุันวาคม 1 มกราคม เพิ�มขึ�น  ลดลง 31 ธุันวาคม

2565  (ร้อยัละต่่อปีี)           (พันบาที่)
  
บริษััที่ยั่อยั 5.30 40,000 25,000 (25,000) 40,000

         อัตราดอกเบ่�ย	 	งบการเงินิรวม	/	งบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ

เง์นให�ก้�ย่ม   ณ์ วันที่่�  ณ์ วันที่่�     ณ์ วันที่่� 
 31 ธุันวาคม 1 มกราคม เพิ�มขึ�น  ลดลง 31 ธุันวาคม

2565 (ร้อยัละต่่อปีี)           (พันบาที่)  

บริษััที่ใหญ่       5.00	 -	 100,000	 (100,000)	 -
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05 เงินสดแลัะรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด 

ลัูกหน่�การค้าแลัะลัูกหน่�หมุนเวียนอื�น  06

                               งบการเงินิรวม																									งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 

   2565 l 2564 l 2565 l 2564
                                  (พันบาที่)

เงินสดในม้อ  545 540 215 160
เงินฝ่ากธุนาคารปีระเภที่กระแสรายัวัน  95,624 261,776 95,318 261,336
เงินฝ่ากธุนาคารปีระเภที่ออมที่รัพยั์  240 132 237 129
เงินลงทีุ่นระยัะสั�นที่่�ม่สภาพคล่องสูง  20,003 3 20,003 3
เง์นสดแลัะรายการเท่ยบเท่าเง์นสดใน
			งบแสดงฐานะการเง์นแลัะงบกระแสเง์นสด		 	 116,412	 262,451	 115,773	 261,628

เงินลงทีุ่นระยัะสั�นที่่�ม่สภาพคล่องสูงม่อัต่ราดอกเบ่�ยัที่่�แที่้จริงอยัู่ที่่�ร้อยัละ 0.10 ถึง 1.05 ต่่อปีี (2564: ร้อื่ยละ 0.10 ถึง 0.75 ตุ่อื่ปี) 

	 	 																					งบการเงินิรวม																													งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ  

	 																																													หมายเหตัุ้		 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564
     (พันบาที่)
ลั้กหน่�การค์�า
กิจการอ้�นๆ  431,027 297,797 431,027 297,797
รวม	 	 	 431,027	 297,797	 431,027	 297,797
หัก ค่าเผ้�อผลขาดทีุ่นด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�น   - - - -
สุที่ธุิ   431,027 297,797 431,027 297,797
       
ลั้กหน่�หมุนเว่ยนอ่�น	 	 	 	 	 	
บริษััที่ยั่อยั 4 - - 1,609 2,621
กิจการอ้�นที่่�เก่�ยัวข้องกัน 4 44 36 44 36
กิจการอ้�นๆ  292 58 115 58
ค่าใชื้้จ่ายัจ่ายัล่วงหน้า  10,178 13,504 8,653 11,783
เงินจ่ายัล่วงหน้าผู้รับเหมากิจการที่่�เก่�ยัวข้องกัน 4 - - 15,124 47,378
เงินจ่ายัล่วงหน้าผู้รับเหมา  10,877 12,750 10,873 11,531
รวม	 	 	 21,391	 26,348	 36,418	 73,407

รวมลั้กหน่�การค์�าแลัะลั้กหน่�หมุนเว่ยนอ่�น	 	 452,418	 324,145	 467,445	 371,204

ข้อมูลเก่�ยัวกับความเส่�ยังด้านเครดิต่เปีิดเผยัในหมายัเหตุ่ข้อ 19 (ข.1)

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ		สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565
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เงินลังทีุ่นในบริษััที่ย่อย 08
         งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 

	 ลัักษณะ         สัดส่วน   ทีุ่น         ราคาทีุ่น -         เงินปีันผลรับ
บร์ษัทย่อย	 ธิ์ุรก์จ  ความเปี็นเจ้าของ  ชื้ำระแล้ว  ราคาทีุ่น   การด้อยัค่า  สุที่ธุิ   สำหรับปีี 
       2565     2564   l    2565      2564   l    2565      2564   l    2565    2564   l    2565  2564   l    2565  2564
       (ร้อยัละ)         (พันบาที่)
บริษััที่ เจเคอ่ซึ่่  รับเหมา
จำกัด ก่อสร้าง  73.17 73.17 10,100  10,100 7,390  7,390 -  - 7,390  7,390 -  -

รวม	 	 	 	 	 	 	 	 7,390		 7,390	 -	 	 -	 7,390	 	 7,390	 -	 	 -

บริษััที่ยั่อยัดำเนินธุุรกิจในปีระเที่ศึไที่ยั และไม่ได้จดที่ะเบ่ยันในต่ลาดหลักที่รัพยั์ ดังนั�นจึงไม่ม่ราคาที่่�เปีิดเผยัต่่อสาธุารณ์ชื้น 

 07 สินที่รัพื้ย์แลัะหน่�สินที่่�เกิดจากสัญญา
กลุ่มบริษััที่ม่ยัอดคงเหล้อของสินที่รัพยั์ที่่�เกิดจากสัญญาและหน่�สินที่่�เกิดจากสัญญากับลูกค้า ดังน่�

	 	 																					งบการเงินิรวม																													งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ  

	 																																													หมายเหตัุ้		 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564
     (พันบาที่)
ส์นทรัพย์ท่�เก์ดจากสัญ่ญ่า	 	 	
มูลค่างานต่ามสัญญา  4,707,627 6,950,110 4,707,627 6,950,110
การรับรู้รายัได้ต่ามขั�นความสำเร็จของงาน  3,141,932 3,992,067 3,141,932 3,992,067
หัก มูลค่างานบริการที่่�เร่ยักเก็บ  (2,552,685) (3,375,060) (2,552,685) (3,375,060)

รวมส์นทรัพย์ท่�เก์ดจากสัญ่ญ่า	 	 589,247	 617,007	 589,247	 617,007

ลูกหน่�เงินปีระกันผลงานต่ามสัญญา  220,293 96,977 220,293 96,977
หน่�ส์นท่�เก์ดจากสัญ่ญ่า	
มูลค่างานต่ามสัญญา  4,011,871 2,165,829 4,011,871 2,165,829
มูลค่างานที่่�เร่ยักเก็บ  3,629,479 1,277,698 3,629,479 1,277,698
หัก  การรับรู้รายัได้ต่ามขั�นความสำเร็จของงาน  (3,146,355) (1,136,503) (3,146,355) (1,136,503)
   483,124 141,195 483,124 141,195
เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง  44,754 148,662 44,754 148,662

รวมหน่�ส์นท่�เก์ดจากสัญ่ญ่า	 	 527,878	 289,857	 527,878	 289,857

รายได้้ที่่�รับร่้ที่่�เก่่�ยวข้อื่งก่ับยอื่ด้คงเหล่อื่ตุามสัญญา
ในระหว่างปีี 2565 กลุ่มบริษััที่และบริษััที่รับรู้ยัอดยักมาของหน่�สินที่่�เกิดจากสัญญาเปี็นรายัได้จากการก่อสร้างจำนวน 260.22 ล้านบาที่ (2564: 
92.43 ล้านบาที่) 

รายได้้ที่่�คาด้ว่าจะรับร่้ในอื่นาคตุจาก่ภาระที่่�ยังปฏิิบัตุิไม่เสร็จสิ�น 
ณ์ วันท่ี่� 31 ธุันวาคม 2565 กลุ่มบริษััที่ม่รายัได้ท่ี่�คาดว่าจะรับรู้ในอนาคต่จากภาระท่ี่�ยัังปีฏิบัต่ิไม่เสร็จสิ�นของสัญญาที่่�ที่ำกับลูกค้าเปี็นจำนวน 
2,431 ล้านบาที่ (2564: 3,989 ล้านบาที่) ซึ่ึ�งคาดว่าจะรับรู้เปี็นรายัได้ในปีี 2566 - 2567 (2564: ปี 2565 - 2566)
 

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ		สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565
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 ราคาที่รัพยั์สินของกลุ่มบริษััที่และบริษััที่ก่อนหักค่าเส้�อมราคาสะสมของเคร้�องจักร เคร้�องม้อและอุปีกรณ์์ และอุปีกรณ์์สำนักงาน ซึ่ึ�งได้
คิดค่าเส้�อมราคาเต่็มจำนวนแล้ว แต่่ยัังคงใชื้้งานจนถึง ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 ม่จำนวน 78.95 ล้านบาที่ และ 75.14 ล้านบาที่ ต่ามลำดับ 
(2564: 67.08 ล้านบาที่ และ 66.57 ล้านบาที่ ตุามลำด้ับ)
 ในระหวา่งปี ี2565 กลุม่บรษิัทัี่และบรษิัทัี่ไดเ้ข้าที่ำสญัญาเชื้า่ท่ี่�ดนิและยัานพาหนะเปีน็ระยัะเวลา 2-4  ปี ี โดยัมค่า่เช่ื้าคงท่ี่�ต่ลอดระยัะเวลา 
เชื้่า กลุ่มบริษััที่และบริษััที่ได้รับรู้สินที่รัพยั์สิที่ธุิการใชื้้ที่่�ม่ไว้เพ้�อใชื้้งานเปี็นจำนวน 8.14 ล้านบาที่ และ 8.14 ล้านบาที่ ต่ามลำดับ (2564: 43.23 
ล้านบาที่ และ 39.76 ล้านบาที่ ตุามลำด้ับ)

                           งบการเงินิรวม       งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
สำหรับปีส์�นสุดวันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	 2565	 l	 2564	 l	 2565	 l	 2564

     (พันบาที่)
จำนวนท่�รับร้�ในกำไรหร่อขาดทุน			 	 	 	 	 	
ค่าเส้�อมราคาของสินที่รัพยั์สิที่ธุิการใชื้้      
 - ที่่�ดินและสินที่รัพยั์สิที่ธุิการใชื้้ที่่�ดิน 1,787 1,420  1,787 1,420
 - เคร้�องจักร เคร้�องม้อและอุปีกรณ์์ 8,325 11,336  8,325 11,336
 - ยัานพาหนะ 2,244 2,589  1,882 2,193
 - ยัานพาหนะสำหรับโครงการก่อสร้าง 2,770 2,564   - -
ดอกเบ่�ยัจ่ายัของหน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า 2,076 2,428  1,658 1,848
ค่าใชื้้จ่ายัที่่�เก่�ยัวข้องกับสัญญาเชื้่าระยัะสั�น 230,107 207,382  184,222 164,951
ค่าใชื้้จ่ายัที่่�เก่�ยัวข้องกับสัญญาเชื้่าสินที่รัพยั์ที่่�ม่
    มูลค่าต่�ำ 2,470 666  2,095 294

ในปีี 2565 กระแสเงินสดจ่ายัที่ั�งหมดของสัญญาเชื้่าของกลุ่มบริษััที่และบริษััที่ ม่จำนวน 265 ล้านบาที่ และ 215 ล้านบาที่ ต่ามลำดับ (2564: 
238 ล้านบาที่ และ 192 ล้านบาที่ ตุามลำด้ับ)

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ		สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565
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เง์นก้�ย่มระยะสั�นจาก
สถาบันการเง์น      
    - ต่ั�วสัญญาใชื้้เงิน 145,300 30,000 175,300 373,502 - 373,502
เงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากบุคคลอ้�น  - - - 20,000 - 20,000
เงินกู้ยั้มระยัะยัาวจากสถาบันการเงิน 86,380 - 86,380 126,300 - 126,300
หน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า   32,772 1,764 34,536 60,018 - 60,018

รวมหน่�ส์นท่�ม่ภาระดอกเบ่�ย	 264,452	 31,764	 296,216	 579,820	 -	 579,820

เง์นก้�ย่มระยะสั�นจาก
สถาบันการเง์น      
       - ต่ั�วสัญญาใชื้้เงิน   145,300 30,000 175,300 373,502 - 373,502
เงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากบุคคลอ้�น  - - - 20,000 - 20,000
เงินกู้ยั้มระยัะยัาวจากสถาบันการเงิน  86,380 - 86,380 126,300 - 126,300
หน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า   28,692 1,764 30,456 52,428 - 52,428

รวมหน่�ส์นท่�ม่ภาระดอกเบ่�ย	 		260,372	 31,764	 292,136	 572,230	 -	 572,230

10  หน่�สินที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ย
      งบการเงินิรวม
                         2565   l                                  2564

 ส่วนที่่�ม่หลัก ส่วนที่่�ไม่ม่   ส่วนที่่�ม่หลัก ส่วนที่่�ไม่ม่
 ปีระกัน หลักปีระกัน รวม  ปีระกัน หลักปีระกัน รวม

     (พันบาที่)

      งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ	   
                       2565   l                                  2564

 ส่วนที่่�ม่หลัก ส่วนที่่�ไม่ม่   ส่วนที่่�ม่หลัก ส่วนที่่�ไม่ม่
 ปีระกัน หลักปีระกัน รวม  ปีระกัน หลักปีระกัน รวม

     (พันบาที่)

	 	งบการเงินิรวม	 	 งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 

  2565 l 2564 l 2565 l 2564

     (พันบาที่)

เงินฝ่ากสถาบันการเงิน  7,726 7,688 7,726 7,688

ที่่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์์  431,856 456,078 424,963 446,053

รวม	 	 	 439,582	 463,766	 432,689	 453,741

ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 กลุ่มบริษััที่และบริษััที่ม่วงเงินสินเชื้้�อซึ่ึ�งยัังมิได้เบิกใชื้้เปี็นจำนวนเงินรวม 760 ล้านบาที่ (2564: 937 ล้านบาที่)

เงินก่่้ย่มจาก่สถาบันก่ารเงิน
บริษััที่จะต้่องปีฏิบัต่ิต่ามข้อกำหนดว่าด้วยัสิที่ธุิและหน้าท่ี่�ของผู้กู้ เช่ื้น การดำรงอัต่ราส่วนของหน่�สินต่่อส่วนของผู้ถ้อหุ้นและอัต่ราส่วนความ 
สามารถในการชื้ำระหน่� (DSCR) เปี็นต่้น

ส์นทรัพย์ท่�ใชื่�เป็นหลัักประกันหน่�ส์น

				ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ		สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565
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11  ทีุ่นเรือนหุ้น

สำารองติามกฎหมาย 12  

	 	 ม้ลัค์่าหุ�น				                      2565                                2564

  ต่่อหุ้น จำนวนหุ้น จำนวนเงิน จำนวนหุ้น จำนวนเงิน

  (บาที่)                         (พันหุ้น / พันบาที่)
ทุนจดทะเบ่ยน	 	 	 	 	 	

ณ	วันท่�	1	มกราค์ม      

 -  หุ้นสามัญ 0.5 294,000 147,000 280,000 140,000

ออกหุ้นใหม่ 0.5 - - 14,000 7,000

ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	2565	แลัะ	

			31	ธิ์ันวาค์ม	2564	 	 	 	 	 	

	 -		หุ�นสามัญ่	 0.5	 294,000	 147,000	 294,000	 147,000

หุ�นท่�ออกแลัะชื่ำระแลั�ว	 	 	 	 	 	

ณ	วันท่�	1	มกราค์ม      

 -  หุ้นสามัญ 0.5 294,000 147,000 280,000 140,000

ออกหุ้นใหม่ 0.5 - - 14,000 7,000

ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	2565

แลัะ	31	ธิ์ันวาค์ม	2564	 	 	 	 	 	

	 -		หุ�นสามัญ่	 0.5	 294,000	 147,000	 294,000	 147,000

 ในการปีระชืุ้มสามัญปีระจำปีีของผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่เม้�อวันท่ี่� 23 เมษัายัน 2564 ผู้ถ้อหุ้นม่มต่ิอนุมัต่ิให้เพิ�มทีุ่นจดที่ะเบ่ยันของ                            
บริษััที่เพ้�อรองรับการจ่ายัหุ้นปีันผลจำนวน 7 ล้านบาที่ จากทีุ่นจดที่ะเบ่ยันเดิมจำนวน 140 ล้านบาที่ เปี็นทีุ่นจดที่ะเบ่ยันจำนวน 147 ล้านบาที่ 
โดยัการออกหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่นจำนวน 14 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่่�ต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่ บริษััที่ได้จดที่ะเบ่ยันการเพิ�มทีุ่นกับกระที่รวงพาณ์ิชื้ยั์แล้ว
วันที่่� 11 พฤษัภาคม 2564
 ผู้ถ้อหุ้นสามัญจะได้รับสิที่ธุิในการรับเงินปีันผลจากการปีระกาศึจ่ายัเงินปีันผลและม่สิที่ธุิออกเส่ยังลงคะแนนหนึ�งเส่ยังต่่อหนึ�งหุ้นในที่่� 
ปีระชืุ้มของบริษััที่

ส่วนเก์นม้ลัค์่าหุ�น
 ต่ามบที่บัญญตั่แิหง่พระราชื้บัญญตั่บิริษัทัี่มหาชื้นจำกัด พ.ศึ. 2535 มาต่รา 51 ในกรณ์ท่่ี่�บริษัทัี่เสนอขายัหุ้นสูงกวา่มูลคา่หุ้นท่ี่�จดที่ะเบย่ั น
ไว้ บริษััที่ต่้องนำค่าหุ้นส่วนเกินน่�ต่ั�งเปี็นทีุ่นสำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน่�จะนำไปีจ่ายัเปี็นเงินปีันผลไม่ได้

 ต่ามบที่บัญญัต่ิแห่งพระราชื้บัญญัต่ิบริษััที่มหาชื้นจำกัด พ.ศึ. 2535 มาต่รา 116 บริษััที่จะต่้องจัดสรรทีุ่นสำรอง (“สำรองต่ามกฎหมายั”) 
อยั่างน้อยัร้อยัละ 5 ของกำไรสุที่ธุิปีระจำปีีหลังจากหักขาดทุี่นสะสมยักมา (ถ้าม่) จนกว่าสำรองดังกล่าวม่จำนวนไม่น้อยักว่าร้อยัละ 10 
ของทีุ่นจดที่ะเบ่ยัน  เงินสำรองน่�จะนำไปีจ่ายัเปี็นเงินปีันผลไม่ได้

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ		สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565
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13  ส่วนงานดำาเนินงานแลัะการจำาแนกรายได้

ค่าใชั่้จ่ายผู้ลัประโยชั่น์ข้องพื้นักงาน 14  

ลูกค้ารายใหญ�

ส�วนิงานิ

ภูมิศาสตร์
กลัุ่มบร์ษัทดำเน์นธิ์ุรก์จ

เฉพาะในประเทศิไทยเท่านั�น	

ไม่ม่รายได�จากตั้่างประเทศิ

หร่อส์นทรัพย์ใน

ตั้่างประเทศิ

ส�วนิงานิ	ธุ่รกิจั
ผู้้�บร์หารเห็นว่ากลัุ่มบร์ษัท

ดำเน์นก์จการในส่วนงานธิ์ุรก์จ

เด่ยวค์่อ	ธิ์ุรก์จก่อสร�าง	ดังนั�น

ฝึ่ายบร์หารจึงพ์จารณาว่ากลัุ่ม

บร์ษัทม่ส่วนงานธิ์ุรก์จ

เพ่ยงส่วนงานเด่ยว

จัังหวะเวลาการรับรู้

รายได้
รายได�ทั�งหมดของ

กลัุ่มบร์ษัทม่การรับร้�รายได�

ตั้ลัอดชื่่วงเวลัาหนึ�งตั้าม

ภาระท่�ตั้�องปฏ์บัตั้์

(over	time)

รายได�จากลั้กค์�า	3	รายจาก

ส่วนงานของกลัุ่มบร์ษัทเป็นเง์น

ประมาณ	2,864.72	ลั�านบาท

สำหรับปี	2565	

(2564: 2,147.98 ล�านบาที่) 

จากรายได�รวมของ

กลัุ่มบร์ษัท

	 	งบการเงินิรวม	 	 งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 

  2565 l 2564 l 2565 l 2564

     (พันบาที่)

เงินเด้อน โบนัสและค่าแรง  1,070,285 692,752 857,560 528,436

โครงการผลปีระโยัชื้น์ที่่�กำหนดไว้   1,052 2,584 527 2,004

โครงการสมที่บเงินที่่�กำหนดไว้  1,782 1,481 1,528 1,182

ผลปีระโยัชื้น์เม้�อเลิกจ้าง  25,211 17,496 25,036 17,201

รวม	 	 	 1,098,330	 714,313	 884,651	 548,823

โค์รงการสมทบเง์นท่�กำหนดไว�
 กลุ่มบริษััที่ได้จัดต่ั�งกองทีุ่นสำรองเล่�ยังชื้่พสำหรับพนักงานของกลุ่มบริษััที่บนพ้�นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเปี็นสมาชื้ิก       
ของ กองทีุ่น โดยัพนักงานจ่ายัเงินสะสมในอัต่ราร้อยัละ 2 ถึงอัต่ราร้อยัละ 15 ของเงินเด้อน ทีุ่กเด้อน และกลุ่มบริษััที่จ่ายัสมที่บในอัต่ราร้อยัละ 
3 ถึงอัต่ราร้อยัละ 6 ของเงินเด้อนของพนักงานทุี่กเด้อน กองทุี่นสำรองเล่�ยังช่ื้พน่�ได้จดที่ะเบ่ยันเป็ีนกองทุี่นสำรองเล่�ยังช่ื้พต่ามข้อกำหนดของ           
กระที่รวงการคลังและจัดการกองทีุ่นโดยัผู้จัดการกองทีุ่นที่่�ได้รับอนุญาต่

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
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15  ค่าใชั่้จ่ายติามลัักษัณะ

16  ภาษั่เงินได้
ภาษั่เงินิได้ท่�รับรู้ในิกำไรหร่อขาดท่นิ		 งบการเงินิรวม	 	 งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 

  2565 l 2564 l 2565 l 2564
     (พันบาที่)
ภาษ่เง์นได�ของงวดปัจจุบัน	 	 	 	 	 	
สำหรับงวดปีัจจุบัน   51,423 36,660 47,936 34,656
ภาษ่เง์นได�รอการตั้ัดบัญ่ชื่่	 	 	 	 	
การเปีล่�ยันแปีลงของผลต่่างชื้ั�วคราว     (774) (424) (692) (357)

ค์่าใชื่�จ่ายภาษ่เง์นได�	 	 50,649	 36,236	 47,244	 34,299

	 	งบการเงินิรวม	 	 งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 

 หมายัเหต่ ุ 2565 l 2564 l 2565 l 2564
     (พันบาที่)

วัต่ถุดิบใชื้้ไปี  671,175 529,812 646,510 509,018
ต่้นทีุ่นผู้รับเหมาชื้่วง  591,675 319,559 951,179 608,743
ค่าเส้�อมราคาและค่าต่ัดจำหน่ายั  75,146 71,328 67,807 64,702
ค่าใชื้้จ่ายัผลปีระโยัชื้น์พนักงาน 14 1,098,330 714,313 884,651 548,823
ค่าใชื้้จ่ายัเก่�ยัวกับสัญญาเชื้่า   232,577 208,048 186,317	 165,245

รับร้�ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น		
กำไรจากการปีระมาณ์
ต่ามหลักคณ์ิต่ศึาสต่ร์ปีระกันภัยั 2,703 (541) 2,162 1,750 (350) 1,400

รวม	 2,703	 (541)	 2,162	 1,750	 (350)	 1,400

รับร้�ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น		 	 	 	 	 	 	
กำไรจากการปีระมาณ์ต่าม
    หลักคณ์ิต่ศึาสต่ร์ปีระกันภัยั 1,151 (230) 921 1,750 (350) 1,400

รวม	 1,151	 (230)	 921	 1,750	 (350)	 1,400

	 	 	 	 														งบการเง์นรวม

               2565                      l  2564
 ก่อน  รายัได้ สุที่ธุิจาก ก่อน รายัได้ สุที่ธุิจาก
 ภาษั่เงินได้ ภาษั่เงินได้ ภาษั่เงินได้ ภาษั่เงินได้ ภาษั่เงินได้ ภาษั่เงินได้
                           (พันบาที่)

	 	 	 															งบการเง์นเฉพาะก์จการ

               2565                      l  2564
 ก่อน  รายัได้ สุที่ธุิจาก ก่อน รายัได้ สุที่ธุิจาก
 ภาษั่เงินได้ ภาษั่เงินได้ ภาษั่เงินได้ ภาษั่เงินได้ ภาษั่เงินได้ ภาษั่เงินได้
                           (พันบาที่)

ภาษั่เงินิได้

ภาษั่เงินิได้

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
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การกระทบยอดเพื่่�อหา	 งบการเงินิรวม	 	 งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 

			อัตราภาษั่ท่�แท้จัริง 2565 l 2564 l 2565 l 2564
 อัต่ราภาษั่ อัต่ราภาษั่ อัต่ราภาษั่ อัต่ราภาษั่
 (ร้อยัละ) (พันบาที่) (ร้อยัละ) (พันบาที่) (ร้อยัละ) (พันบาที่) (ร้อยัละ) (พันบาที่)

กำไรก่อนภาษ่เง์นได�รวม	 	 255,540	 	 174,289	 	 238,756	 	 167,303

จำนวนภาษั่ต่ามอัต่ราภาษั่เงินได้ 20.00 51,108 20.00 34,858 20.00 47,751 20.00 33,461
ค่าใชื้้จ่ายัต่้องห้ามที่างภาษั่  463 - 672 - 324 - 316
รายัจ่ายัที่่�หักได้เพิ�ม  (301) - (188) - (246) - (170)
กำไรที่่�ยัังไม่รับรู้ซึ่ึ�งเกิดจาก
    รายัการระหว่างกัน  - - 207 - - - -
อ้�นๆ  (621) - 687 - (585) - 692

รวม	 19.82	 50,649	 20.79	 36,236	 19.79	 47,244	 20.50	 34,299

	 	 													งบการเงินิรวม	  

	 											บันทึกเป็น	(รายจ่าย)	/	รายได�ใน 

  ณ์ วันที่่� กำไรหร้อ กำไรขาดทีุ่น ณ์ วันที่่� 
ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ ่ 1 มกราคม   ขาดทีุ่น  เบ็ดเสร็จอ้�น 31 ธุันวาคม

                                   (พันบาที่)
2565  
ส์นทรัพย์ภาษ่เง์นได�รอการตั้ัดบัญ่ชื่่     
สินที่รัพยั์สิที่ธุิการใชื้้ 35 66 - 101
ปีระมาณ์การหน่�สินจากการ
   รับปีระกันการก่อสร้าง 823 62 - 885
ปีระมาณ์การหน่�สินจากคด่ความ 741 108 - 849
ปีระมาณ์การหน่�สินไม่หมุนเว่ยัน
   สำหรับผลปีระโยัชื้น์พนักงาน 1,106 538 (541) 1,103

รวม	 	 2,705	 774	 (541)	 2,938

2564      
ส์นทรัพย์ภาษ่เง์นได�รอการตั้ัดบัญ่ชื่่     
สินที่รัพยั์สิที่ธุิการใชื้้ 33 2 - 35
ปีระมาณ์การหน่�สินจากการ
   รับปีระกันการก่อสร้าง 436 387 - 823
ปีระมาณ์การหน่�สินจากคด่ความ 735 6 - 741
ปีระมาณ์การหน่�สินไม่หมุนเว่ยัน
   สำหรับผลปีระโยัชื้น์พนักงาน 1,427 29 (350) 1,106

รวม	 	 2,631	 424	 (350)	 2,705

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
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	 			 						งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ	  

	 							บันทึกเป็น	(รายจ่าย)	/	รายได�ใน 

  ณ์ วันที่่� กำไรหร้อ กำไรขาดทีุ่น ณ์ วันที่่� 
ภาษั่เงินิได้รอการตัดบัญชุ ่ 1 มกราคม   ขาดทีุ่น  เบ็ดเสร็จอ้�น 31 ธุันวาคม

                         (พันบาที่)
2565  
ส์นทรัพย์ภาษ่เง์นได�รอการตั้ัดบัญ่ชื่่     
สินที่รัพยั์สิที่ธุิการใชื้้ 34 67 - 101
ปีระมาณ์การหน่�สินจากการ
    รับปีระกันการก่อสร้าง 823 62 - 885
ปีระมาณ์การหน่�สินจากคด่ความ 741 108 - 849
ปีระมาณ์การหน่�สินไม่หมุนเว่ยัน
    สำหรับผลปีระโยัชื้น์พนักงาน 796 455 (230) 1,021
รวม	 	 2,394	 692	 (230)	 2,856
      
2564      
ส์นทรัพย์ภาษ่เง์นได�รอการตั้ัดบัญ่ชื่่	 	 	 	 	
สินที่รัพยั์สิที่ธุิการใชื้้ 30 4 - 34
ปีระมาณ์การหน่�สินจากการ
    รับปีระกันการก่อสร้าง 436 387 - 823
ปีระมาณ์การหน่�สินจากคด่ความ 735 6 - 741
ปีระมาณ์การหน่�สินไม่หมุนเว่ยัน
    สำหรับผลปีระโยัชื้น์พนักงาน 1,186 (40) (350) 796
รวม	 	 2,387	 357	 (350)	 2,394

17  กำาไรติ่อหุ้นข้ั�นพื้้�นฐาน

	 	งบการเงินิรวม	 	 งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ 

สำหรับปีส์�นสุดวันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	 	 2565 l 2564 l 2565 l 2564

      (พันบาที่ / พันหุ้น)

กำไรที่่�เปี็นส่วนของผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ (ขั�นพ้�นฐาน)  201,380 136,513 191,512 133,005

จำนวนหุ้นสามัญที่่�ออกจำหน่ายัแล้ว (ขั�นพ้�นฐาน)  294,000 294,000 294,000 294,000

กำไรตั้่อหุ�น	(ขั�นพ่�นฐาน)	(บาท)	 	 0.68	 0.46	 0.65	 0.45

 กำไรต่่อหุ้นขั�นพ้�นฐานคำนวณ์จากกำไรสำหรับปีีที่่�เปี็นส่วนของผู้ถ้อหุ้นสามัญของบริษััที่และจำนวนหุ้นสามัญท่ี่�ออกจำหน่ายัแล้ว     
ระหว่างปีี
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บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
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	 										งบการเงินิรวม	/	งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ	   

	 ม้ลัค์่าตั้ามบัญ่ชื่่	 				 							ม้ลัค์่ายุตั้์ธิ์รรม  

  ระดับ 1          ระดับ 2    ระดับ 3 รวม

                                            (พันบาที่)
31	ธิ์ันวาค์ม	2565
เงินกู้ยั้มระยัะยัาวจากสถาบันการเงิน 86,380 - - 85,979 85,979

31	ธิ์ันวาค์ม	2564
เงินกู้ยั้มระยัะยัาวจากสถาบันการเงิน 126,300 - - 125,846 125,846

เทค์น์ค์การประเม์นม้ลัค์่าของเค์ร่�องม่อทางการเง์นท่�วัดม้ลัค์่าด�วยม้ลัค์่ายุตั้์ธิ์รรม	

18  เงินปันผู้ลั

เครื�องมือที่างการเงิน 19

 วันที่่�อนุมัต่ิ กำหนดจ่ายั อัต่ราต่่อหุ้น (บาที่) จำนวนเงนิ (ลา้นบาที่)

ปี	2565     

เงินปีันผลปีระจำปีี 2564 22 เมษัายัน 2565 20 พฤษัภาคม 2565 0.16 47.02

ปี	2564     

เงินปีันผลปีระจำปีี 2563     

   - หุ้นปีันผล 23 เมษัายัน 2564 21 พฤษัภาคม 2564 0.03 7.00

   - เงินปีันผล 23 เมษัายัน 2564 21 พฤษัภาคม 2564 0.02 6.38

เง์นปันผู้ลัท่�บร์ษัทจ่ายให�ผู้้�ถ่อหุ�น	ม่ดังน่�

(ก)	มูลค�าตามบัญชุ่และมูลค�าย่ติธุรรม	
 ต่ารางดังต่่อไปีน่�แสดงมูลค่าต่ามบัญชื้่และมูลค่ายัุต่ิธุรรมของสินที่รัพยั์ที่างการเงินและหน่�สินที่างการเงินรวมถึงลำดับชื้ั�นมูลค่ายัุต่ิธุรรม 
แต่่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายัุต่ิธุรรมสำหรับสินที่รัพยั์ที่างการเงินและหน่�สินที่างการเงินท่ี่�วัดมูลค่าด้วยัราคาทีุ่นต่ัดจำหน่ายัหากมูลค่า    
ต่ามบัญชื้่ใกล้เค่ยังกับมูลค่ายัุต่ิธุรรมอยั่างสมเหตุ่สมผล

เทคนิิคการ
ประเมินิมูลค�า

ประเภท
เง์นก้�ย่มระยะยาว

จากสถาบันการเง์น

เทค์น์ค์การค์์ดลัดกระแสเง์นสด

ประเม์นม้ลัค์่ายุตั้์ธิ์รรมโดยพ์จารณา

จากกระแสเง์นสดในอนาค์ตั้ซุึ�งค์์ด

ลัดด�วยอัตั้ราดอกเบ่�ยเง์นก้�ย่ม

ท่�อัตั้ราตั้ลัาด
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(ข)		 นิโยบายการจััดการความเส่�ยงทางด้านิการเงินิ
   
กรอบการบร์หารจัดการค์วามเส่�ยง
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ของกลุ่มบริษััที่ม่ความรับผิดชื้อบโดยัรวมในการจัดให้ม่และการควบคุมกรอบการบริหารความเส่�ยังของกลุ่มบริษััที่ 
โดยัการจัดต่ั�งคณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยังซึ่ึ�งรับผิดชื้อบในการพัฒนาและติ่ดต่ามนโยับายัการบริหารความเส่�ยังของกลุม่บริษัทัี่ คณ์ะกรรมการ
บริหารความเส่�ยังจะรายังานการดำเนินการดังกล่าวต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่อยั่างสม�ำเสมอ
 นโยับายัการบริหารความเส่�ยังของกลุ่มบริษััที่จัดที่ำขึ�นเพ้�อระบุและวิเคราะห์ความเส่�ยังที่่�กลุ่มบริษััที่เผชิื้ญ เพ้�อกำหนดระดับความเส่�ยัง 
ที่่�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและต่ิดต่ามความเส่�ยังให้อยู่ัในระดับที่่�ยัอมรับได้ นโยับายัและระบบการบริหารความเส่�ยังได้รับการที่บที่วนอยั่าง  
สม�ำเสมอเพ้�อให้สะที่้อนการเปีล่�ยันแปีลงของสภาวการณ์์ในต่ลาดและการดำเนินงานของกลุ่มบริษััที่ กลุ่มบริษััที่ม่เปี้าหมายัในการรักษัาสภาพ
แวดล้อม การควบคุมให้เปี็นระเบ่ยับและม่ปีระสิที่ธุิผลโดยัจัดให้ม่การฝ่ึกอบรมและกำหนดมาต่รฐานและขั�นต่อนในการบริหารเพ้�อให้พนักงาน
ที่ั�งหมดเข้าใจถึงบที่บาที่และภาระหน้าที่่�ของต่น
  คณ์ะกรรมการต่รวจสอบของกลุ่มบริษััที่กำกับดูแลว่าผู้บริหารม่การติ่ดต่ามการปีฏิบัต่ิต่ามวิธุ่ปีฏิบัต่ิและนโยับายัการบริหารความเส่�ยัง 
และที่บที่วนความเพ่ยังพอของกรอบการบริหารความเส่�ยังให้สอดคล้องกับความเส่�ยังท่ี่�กลุ่มบริษััที่เผชื้ิญอยู่ั คณ์ะกรรมการต่รวจสอบของกลุ่ม
บริษััที่กำกับดูแลโดยัผ่านที่างผู้ต่รวจสอบภายัใน ผู้ต่รวจสอบภายัในที่ำหน้าท่ี่�ในการที่บที่วนการควบคุมและวิธุ่การปีฏิบัต่ิในการบริหารความ 
เส่�ยังอยั่างสม�ำเสมอและในกรณ์่พิเศึษัและจะรายังานผลที่่�ได้ต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ

(ข.1)	ค์วามเส่�ยงด�านเค์รด์ตั้
  ความเส่�ยังด้านเครดิต่เปี็นความเส่�ยังจากการสูญเส่ยัที่างการเงินของกลุ่มบริษััที่ หากลูกค้าหร้อคู่สัญญาต่ามเคร้�องม้อที่าง  
 การเงินไม่สามารถปีฏิบัต่ิต่ามภาระผูกพันต่ามสัญญา ซึ่ึ�งโดยัส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน่�ที่่�เปี็นลูกค้าของกลุ่มบริษััที่

(ข.1.1)		ลั้กหน่�การค์�าแลัะส์นทรัพย์ท่�เก์ดจากสัญ่ญ่า
 ความเส่�ยังดา้นเครดติ่ของกลุม่บรษิัทัี่ไดร้บัอทิี่ธุพิลมาจากลกัษัณ์ะเฉพาะต่วัของลกูคา้แต่ล่ะรายั อยัา่งไรกต็่ามผู้บรหิาร
ต่้องพิจารณ์าถึงปีัจจัยัอ้�นๆ ซึ่ึ�งอาจส่งผลต่่อความเส่�ยังด้านเครดิต่ของลูกค้า     ซึ่ึ�งรวมถึงความเส่�ยังของการผิดนัดชื้ำระซึ่ึ�ง   
เก่�ยัวขอ้งกบัอตุ่สาหกรรมและปีระเที่ศึท่ี่�ลกูคา้ดำเนนิธุุรกจิอยู่ั รายัละเอย่ัดการกระจกุต่วัของรายัไดเ้ปีดิเผยัในหมายัเหต่ขุอ้ 13
 ฝ่า่ยับรหิารไดก้ำหนดนโยับายัด้านเครดติ่เพ้�อวเิคราะหค์วามนา่เชื้้�อถ้อของลกูคา้รายัใหมแ่ต่ล่ะรายัก่อนที่่�กลุ่มบรษิัทัี่
จะเสนอระยัะเวลา และเง้�อนไขที่างการค้า 
 กลุ่มบริษััที่จำกัดความเส่�ยังด้านเครดิต่ของลูกหน่�การค้าด้วยัการกำหนดระยัะเวลาการจ่ายัชื้ำระสูงสุดที่่� 30 วันหร้อ 
45 วันและม่การต่ิดต่าม ยัอดคงค้างของลูกหน่�การค้าอยั่างสม�ำเสมอ กลุ่มบริษััที่พิจารณ์าการด้อยัค่าทีุ่กวันสิ�นรอบระยัะ 
เวลารายังาน อัต่ราการต่ั�งสำรองของผลขาดทุี่น ด้านเครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�นคำนวณ์โดยัพิจารณ์าจากอายุัหน่�คงค้างนับ 
จากวันท่ี่�ถึงกำหนดชื้ำระสำหรับลูกหน่�แต่ล่ะรายัและสะท้ี่อนผลแต่ก   ต่า่งระหว่างสภาวะเศึรษัฐกิจในอดต่่ที่่�ผ่านมา  สภาวะ 
เศึรษัฐกิจในปีัจจุบันและมุมมองของกลุ่มบริษััที่ที่่�ม่ต่่อสภาวะเศึรษัฐกิจต่ลอดอายัุที่่�คาด การณ์์ไว้ของลูกหน่�

 ข้อมูลเก่�ยัวกับลูกหน่�การค้าและสินที่รัพยั์ที่่�เกิดจากสัญญาเปีิดเผยัในหมายัเหตุ่ข้อ 6 และ 7 
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(ข.2)	ค์วามเส่�ยงด�านสภาพค์ลั่อง
 กลุ่มบริษััที่กำากับดูแลความเส่�ยังด้านสภาพคล่องและรักษัาระดับของเงินสดและรายัการเที่่ยับเท่ี่าเงินสดที่่�ผู้บริหารพิจารณ์า
ว่าเพ่ยังพอในการจัดหาเงินเพ้�อใชื้้ในการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่และลดผลกระที่บจากความผันผวนในกระแสเงินสด โดยัการหา
แหล่งเงินทีุ่นแสดงให้เห็นได้จากการที่่�ม่วงเงินในการกู้ยั้มที่่�ได้ม่การต่กลงไว้แล้วอยั่างเพ่ยังพอ

(ข.1.2)	เง์นสดแลัะรายการเท่ยบเท่าเง์นสด	
 ความเส่�ยังด้านเครดิต่ของกลุ่มบริษััที่ท่ี่�เกิดจากเงินสดและรายัการเท่ี่ยับเท่ี่าเงินสดม่จำกัดเน้�องจากคู่สัญญาเป็ีน      
ธุนาคารและสถาบันการเงินซึ่ึ�งกลุ่มบริษััที่พิจารณ์าว่าม่ความเส่�ยังด้านเครดิต่ต่�ำ

  	 	งบการเงินิรวม	/	งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ

ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม

   2565                                  l                               2564

                      (พันบาที่) 

ยัังไม่ถึงกำหนดชื้ำระ 430,382 589,247 1,019,629 - 284,690 617,007 901,697  -

เกินกำหนดชื้ำระ          

น้อยักว่า 3 เด้อน                - - -  - 13,107 - 13,107  -

3 - 6 เด้อน 301 - 301 - - - -  -

7 - 12 เด้อน 344 - 344 - - - -  -

รวม	 431,027	 589,247	 1,020,274	 -	 297,797	 617,007	 914,804	 	-

หัก ค่าเผ้�อผลขาดทีุ่นด้าน

     เครดิต่ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�น - - - - - - - -

สุทธิ์์	 431,027	 589,247	 1,020,274	 -	 297,797	 617,007	 914,804	 	-

ค่าเผ้�อผล
ขาดทีุ่นด้าน

เครดิต่ที่่�
คาดว่าจะ

เกิดขึ�น

ค่าเผ้�อผล
ขาดทีุ่นด้าน

เครดิต่ที่่�
คาดว่าจะ

เกิดขึ�น

สินที่รัพยั์
ที่่�เกิด

จากสัญญา

สินที่รัพยั์
ที่่�เกิด

จากสัญญา
มูลค่ารวม
ต่ามบัญชื้่

มูลค่ารวม
ต่ามบัญชื้่

ลูกหน่�
การค้า

ลูกหน่�
การค้า

 ต่ารางต่่อไปีน่�แสดงระยัะเวลาการครบกำหนดคงเหล้อต่ามสัญญาของหน่�สินที่างการเงิน ณ์ วันท่ี่�รายังาน โดยัแสดงจำนวนขั�นต่้นรวม     
ดอกเบ่�ยัต่ามสัญญาซึ่ึ�งไม่ได้คิดลดและไม่รวมผลกระที่บหากหักกลบต่ามสัญญา

2565       
หน่�ส์นทางการเง์นท่�ไม่ใชื่่อนุพันธิ์์	 	 	 	 	 	 	
เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ้�น 369,309 369,309 - - - 369,309
เงินกู้ยั้มจากสถาบันการเงิน 261,680 255,463 8,694 - - 264,157
หน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า 34,536 25,493 10,589 2,181 - 38,263

รวม	 665,525	 650,265	 19,283	 2,181	 -	 671,729	

ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม
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                         																งบการเงินิรวม               

                กระแสเง์นสดตั้ามสัญ่ญ่า

 มูลค่า ภายัใน 1 ปีี มากกว่า 1 ปีี มากกว่า 2 ปีี 
 ต่ามบัญชื้่ หร้อน้อยักว่า  แต่่ไม่เกิน 2 ปีี แต่่ไม่เกิน 5 ปีี มากกว่า 5 ปีี รวม

                         (พันบาที่)

ต่ารางต่่อไปีน่�ให้ข้อมูลเก่�ยัวกับความเส่�ยังด้านเครดิต่และผลขาดทีุ่นด้านเครดิต่ท่ี่�คาดว่าจะเกิดขึ�นสำหรับลูกหน่�การค้าและสินที่รัพยั์ท่ี่�เกิด 
จากสัญญา
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2564       
หน่�ส์นทางการเง์นท่�ไม่ใชื่่อนุพันธิ์ ์       
เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ้�น 377,923 377,923 - - - 377,923
เงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากบุคคลอ้�น 20,000 20,234 - - - 20,234
เงินกู้ยั้มจากสถาบันการเงิน 499,802 417,813 89,320 - - 507,133
หน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า 60,018 32,717 20,581 9,138 - 62,436

รวม	 957,743	 848,687	 109,901	 9,138	 -	 967,726

2565       
หน่�ส์นทางการเง์นท่�ไม่ใชื่่อนุพันธิ์ ์       
เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ้�น 424,447 424,447 - - - 424,447
เงินกู้ยั้มจากสถาบันการเงิน 261,680 255,463 8,694 - - 264,157
หน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า 30,456 19,241 10,208 2,112 - 31,561

รวม	 716,583	 699,151	 18,902	 2,112	 -	 720,165

2564       
หน่�ส์นทางการเง์นท่�ไม่ใชื่่อนุพันธิ์์	 	 	 	 	 	 	
เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมุนเว่ยันอ้�น 437,717 437,717 - - - 437,717
เงินกู้ยั้มระยัะสั�นจากบุคคลอ้�น 20,000 20,234 - - - 20,234
เงินกู้ยั้มจากสถาบันการเงิน 499,802 417,813 89,320 - - 507,133
หน่�สินต่ามสัญญาเชื้่า 52,428 29,046 17,023 8,718 - 54,787

รวม	 1,009,947	 904,810	 106,343	 8,718	 -	 1,019,871

ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม

ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ		สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565

                         																งบการเงินิรวม               

                กระแสเง์นสดตั้ามสัญ่ญ่า

 มูลค่า ภายัใน 1 ปีี มากกว่า 1 ปีี มากกว่า 2 ปีี 
 ต่ามบัญชื้่ หร้อน้อยักว่า  แต่่ไม่เกิน 2 ปีี แต่่ไม่เกิน 5 ปีี มากกว่า 5 ปีี รวม

                         (พันบาที่)

               งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ               

                กระแสเง์นสดตั้ามสัญ่ญ่า

 มูลค่า ภายัใน 1 ปีี มากกว่า 1 ปีี มากกว่า 2 ปีี 
 ต่ามบัญชื้่ หร้อน้อยักว่า  แต่่ไม่เกิน 2 ปีี แต่่ไม่เกิน 5 ปีี มากกว่า 5 ปีี รวม

                         (พันบาที่)
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	(ข.3)	ค์วามเส่�ยงด�านตั้ลัาด
  กลุม่บรษิัทัี่มค่วามเส่�ยังจากธุุรกจิปีกต่ซิึ่ึ�งมาจากการเปีล่�ยันแปีลงของอตั่ราดอกเบ่�ยัในต่ลาด อตั่ราแลกเปีล่�ยันและจากภาระ 
 ผูกพันต่ามสัญญาที่่�ไม่สามารถปีฏิบัต่ิได้ของคู่สัญญา กลุ่มบริษััที่ไม่ได้ถ้อหร้อออกอนุพันธุ์เพ้�อการเก็งกำไรหร้อเพ้�อค้า

(ข.3.1)	ค์วามเส่�ยงด�านอัตั้ราแลักเปลั่�ยน
 กลุ่มบริษััที่ม่ความเส่�ยังด้านอัต่ราแลกเปีล่�ยันที่่�เก่�ยัวข้องกับการซึ่้�อที่่�เปี็นสกุลเงินต่ราต่่างปีระเที่ศึ อยั่างไรก็ต่ามการ
ซึ่้�อดังกล่าวไม่ม่สาระสำคัญในระหว่างปีี ดังนั�นกลุ่มบริษััที่ไม่ได้ที่ำสัญญาซึ่้�อขายัเงินต่ราต่่างปีระเที่ศึล่วงหน้าเปี็นหลักเพ้�อ
ปี้องกันความเส่�ยังในหน่�สินที่างการเงินในสกุลเงินต่ราต่่างปีระเที่ศึ

(ข.3.2)	ค์วามเส่�ยงด�านอัตั้ราดอกเบ่�ย
 ความเส่�ยังด้านอัต่ราดอกเบ่�ยัเปี็นความเส่�ยังที่่�เกิดจากการเปีล่�ยันแปีลงในอนาคต่ของอัต่ราดอกเบ่�ยัต่ลาดซึ่ึ�งส่งผล     
กระที่บต่อ่ผลการดำเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุม่บรษิัทัี่ เน้�องจากเงนิกู้ย้ัมสว่นใหญม่อ่ตั่ราดอกเบ่�ยัคงที่่� ซึ่ึ�งที่ำใหก้ลุม่ 
บริษััที่ม่ความเส่�ยังต่�ำจากการเปีล่�ยันแปีลงของอัต่ราดอกเบ่�ยั ความอ่อนไหวต่่อการเพิ�มขึ�นหร้อลดลงในค่าใชื้้จ่ายัดอกเบ่�ยั 
จากเงินกู้ย้ัมซึ่ึ�งเปี็นผลจากการเปีล่�ยันแปีลงในอัต่ราดอกเบ่�ยัจึงไม่ม่ผลกระที่บอย่ัางเปี็นสาระสำคัญต่่องบการเงินของกลุ่ม
บริษััที่

ความเส่�ยงด้านิอัตราดอกเบ่�ย																																														งบการเงินิรวม	 												งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ
ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม 2565 l 2564 l 2565 l 2564
    (พันบาที่)
	 เค์ร่�องม่อทางการเง์นท่�ม่อัตั้ราดอกเบ่�ยค์งท่�     
 สินที่รัพยั์ที่างการเงิน -  - 40,000 40,000
     หน่�สินที่างการเงิน 251,836 497,600 247,756 490,010

 เค์ร่�องม่อทางการเง์นท่�ม่อัตั้ราดอกเบ่�ยผู้ันแปร     
     หน่�สินที่างการเงิน 44,380 82,220 44,380 82,220

การว์เค์ราะห์ค์วามอ่อนไหวในม้ลัค์่ายุตั้์ธิ์รรมของเค์ร่�องม่อท่�ม่อัตั้ราดอกเบ่�ยค์งท่�
 กลุ่มบริษััที่ไม่บันที่ึกสินที่รัพยั์ที่างการเงินหร้อหน่�สินที่างการเงิน ซึ่ึ�งม่อัต่ราดอกเบ่�ยัคงท่ี่� ด้วยัมูลค่ายัุต่ิธุรรมผ่านกำไรหร้อขาดทุี่นและ        
กลุ่มบริษััที่ไม่ม่การกำาหนดอนุพันธุ์ (สัญญาแลกเปีล่�ยันอัต่ราดอกเบ่�ยั) เปี็นเคร้�องม้อที่่�ใชื้้ ในการปี้องกันความเส่�ยังต่ามการบัญชื้่การปี้องกัน 
ความเส่�ยังในมูลค่ายัุต่ิธุรรม ดังนั�นการเปีล่�ยันแปีลงในอัต่ราดอกเบ่�ยั ณ์ วันที่่�รายังานไม่ส่งผลต่่อกำไรหร้อขาดทีุ่น 

การว์เค์ราะห์ค์วามอ่อนไหวในกระแสเง์นสดของเค์ร่�องม่อท่�ม่อัตั้ราดอกเบ่�ยผู้ันแปร	
 การเปีล่�ยันแปีลงของอัต่ราดอกเบ่�ยัท่ี่� 1% ซึึ่�งเป็ีนไปีได้อย่ัางสมเหตุ่สมผล ณ์ วันท่ี่�รายังาน โดยัต่ั�งอยู่ับนข้อสมมติ่ท่ี่�ว่าต่ัวแปีรอ้�นโดยั            
เฉพาะอัต่ราแลกเปีล่�ยันเงินต่ราต่่างปีระเที่ศึม่ค่าคงที่่�

	 	 									งบการเงินิรวม	/	งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ	   

                      2565                         l                        2564   

  อัต่ราดอกเบ่�ยั อัต่ราดอกเบ่�ยั อัต่ราดอกเบ่�ยั อัต่ราดอกเบ่�ยั
ผลกระทบต�อกำไรหร่อขาดท่นิ เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1%
                               (พันบาที่)

เคร้�องม้อที่างการเงินที่่�ม่อัต่ราดอกเบ่�ยัผันแปีร (293) 293 (939) 939

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ		สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565
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20  การบริหารจัดการทีุ่น

ภาระผู้กูพื้นักบับคุคลัหรือกจิการที่่�ไม่เก่�ยวข้้องกนั  21

22  หน่�สินที่่�อาจเกิดข้้�น

เหติุการณ์ภายหลัังรอบระยะเวลัารายงาน  23

 นโยับายัของคณ์ะกรรมการบริษััที่ ค้อการรักษัาระดับเงินทุี่นให้มั�นคงเพ้�อรักษัาความเชื้้�อมั�นของนักลงทุี่น เจ้าหน่�และต่ลาดและก่อให้ 
เกิดการพัฒนาของธุุรกิจในอนาคต่ คณ์ะกรรมการได้ม่การกำกับดูแลผลต่อบแที่นจากการลงทุี่นอยั่างสม�ำเสมอโดยัพิจารณ์าจากสัดส่วนของ 
ผลต่อบแที่นจากกิจกรรมดำเนินงานต่่อส่วนของเจ้าของรวม ซึึ่�งไม่รวมส่วนได้เส่ยัท่ี่�ไม่ม่อำนาจควบคุม อ่กที่ั�งยัังกำกับดูแลระดับการจ่ายัเงิน 
ปีันผลให้แก่ผู้ถ้อหุ้นสามัญ

 บรษิัทัี่ไดถู้กฟอ้งร้องเร่ยักคา่เสย่ัหายัในขอ้หาผดิสญัญาจา้งที่ำของจากบริษัทัี่แห่งหนึ�ง (“โจที่ก์”) เปีน็จำนวนเงนิ 18.31 ลา้นบาที่ โดยัได้รบั 
หมายัเร่ยักจากศึาลแพ่ง เม้�อวันที่่� 30 พฤศึจิกายัน 2562 และบริษััที่ได้ยั้�นคำให้การพร้อมการฟ้องแยัง้เม้�อวันที่่� 27 มกราคม 2563 โดยัได้ฟอ้งร้อง
คา่เสย่ัหายัจากโจที่ก์ ในขอ้หาผดิสญัญาจา้งที่ำใหบ้ริษัทัี่ไดร้บัความเสย่ัหายัเปีน็จำนวนเงนิที่ั�งสิ�น 17.1 ลา้นบาที่ ที่ั�งน่� ผลการพิจารณ์าคดข่องศึาล 
ชื้ั�นต่้นเม้�อวันที่่� 23 ธุันวาคม 2563 เห็นว่าโจที่ก์และบริษััที่ต่่างสมัครใจยักเลิกสัญญาจ้างต่่อกันโดยัปีริยัายันับแต่่วันที่่� 27 กันยัายัน 2562 โดยั   
บริษััที่ต้่องรับผิดชื้ำระเงินค่าจ้างแก่โจที่ก์พร้อมดอกเบ่�ยัร้อยัละ 7.5 ต่่อปีี นับแต่่วันท่ี่� 3 พฤศึจิกายัน 2562และโจที่ก์ต่้องค้นค่าจ้างล่วงหน้า             
แก่บริษััที่ คงเหล้อเงินที่่�บริษััที่จะต่้องชื้ำระแก่โจที่ก์รวมเปี็นเงิน 3.12 ล้านบาที่ ดังนั�นบริษััที่จึงบันที่ึกปีระมาณ์การหน่�สินด้วยัจำนวนเงินต่ามคำ        
พิพากษัาของศึาลชื้ั�นต่้น
 โดยัผลการพิจารณ์าคด่ของศึาลอุที่ธุรณ์์ เม้�อวันที่่� 30 พฤศึจิกายัน 2564 พิจารณ์าเห็นพ้องกับศึาลชื้ั�นต่้นว่าโจที่ก์และบริษััที่ต่่างสมัครใจ 
ยักเลกิสญัญาจา้งต่อ่กนัโดยัปีรยิัายัซึ่ึ�งฝ่า่ยัหนึ�งฝ่า่ยัใดไมส่ามารถเร่ยักคา่เสย่ัหายัจากกนัได ้และโจที่กต์่อ้งคน้คา่จา้งลว่งหนา้หกัดว้ยัมลูคา่งานท่ี่�
บรษิัทัี่ต้่องจา่ยัใหโ้จที่กค์งเหลอ้เงนิท่ี่�ต่อ้งจา่ยัค้นบรษิัทัี่ จำนวน 2.57ลา้นบาที่ พร้อมดอกเบ่�ยัอตั่รารอ้ยัละ 7.5 ต่อ่ปี ีนบัแต่ว่นัที่่� 24 มกราคม 2563 
ถึงวันที่่� 10 เมษัายัน 2564 และอัต่ราร้อยัละ 5 ต่่อปีี นับแต่่วันที่่� 11 เมษัายัน 2564 เปี็นต่้นไปีจนกว่าจะชื้ำระเสร็จแก่บริษััที่ ที่ั�งน่�อัต่ราดอกเบ่�ยัให้ 
ปีรบัเปีล่�ยันลดลงหรอ้เพิ�มขึ�นได้ต่ามพระราชื้กฤษัฎก่าซึ่ึ�งต่ราขึ�นต่ามปีระมวลกฎหมายัแพ่งและพาณ์ชิื้ย์ัมาต่รา 7 ท่ี่�แก้ไขใหม ่บวกดว้ยัอัต่รารอ้ยัละ 
2 ต่่อปีีแต่่ต่้องไม่เกินอัต่ราร้อยัละ 7.5 ต่่อปีี
 ที่ั�งน่� เม้�อวันที่่� 26 พฤษัภาคม 2565 และวันที่่� 4 สิงหาคม 2565 โจที่ก์ได้ยั้�นคำร้องขออนุญาต่ยั้�นฎ่กาต่่อศึาลฎ่กาและคำร้องขอทีุ่เลาการ 
บังคับคด่ต่่อศึาลฎ่กา โดยัศึาลฎ่กาอนุญาต่ให้งดการบังคับคด่ต่ามคำสั�งศึาลอุที่ธุรณ์์ระหว่างฎ่กา เม้�อวันที่่� 24 สิงหาคม 2565  ปีัจจุบันอยัู่ใน 
ระหว่างการพิจารณ์าของศึาลฎ่กา และศึาลฎ่กาม่คำสั�งเพ้�อพิจารณ์าคำร้องขออนุญาต่ยั้�นฎ่กาของโจที่ก์ในวันที่่� 28 ม่นาคม 2566  ณ์ วันที่่� 31 
ธุันวาคม 2565 บริษััที่ยัังคงบันที่ึกปีระมาณ์การหน่�สินด้วยัจำนวนเงินต่ามคำพิพากษัาของศึาลชื้ั�นต่้นไว้คงเดิม

 ในการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่เม้�อวันที่่� 24 กุมภาพันธุ์ 2566 ที่่�ปีระชืุ้มม่มต่ิอนุมัต่ิการจัดสรรกำไรเปี็นเงินปีันผลจากการดำเนินงาน 
สำหรับปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธุันวาคม 2565 ในอัต่ราหุ้นละ 0.20 บาที่ เปี็นมูลค่าที่ั�งสิ�น 58.80 ล้านบาที่  เงินปีันผลดังกล่าวจะนำเสนอต่่อที่่�ปีระชืุ้ม  
ผู้ถ้อหุ้นเพ้�อพิจารณ์าอนุมัต่ิในเด้อนเมษัายัน 2566 ต่่อไปี

																																																								งบการเงินิรวม	/	งบการเงินิเฉพื่าะกิจัการ	  

         2565             l             2564  
                            (พันบาที่)
ภาระผูกพันอ้�นๆ   
คำสั�งซึ่้�อวัสดุก่อสร้าง 10,692 1,362
หนังส้อค�ำปีระกันจากธุนาคาร  1,085,129 1,153,056

รวม	 1,095,821	 1,154,418

บริษััท	ซื้่	เอ	แซื้ด	(ประเทศไทย)	จัำกัด	(มหาชุนิ)	และบริษััทย�อย
หมายเหต่ประกอบงบการเงินิ		สำหรับปีสิ�นิส่ดวันิท่�	31	ธุันิวาคม	2565
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การรับรองความถููกต้องของข้อมูล

	ส�วนิท่�	4
 บรษิัทัี่ไดส้อบที่านขอ้มลูในแบบแสดงรายัการขอ้มลูปีระจำปีฉีบบัน่�แลว้ ดว้ยัความระมดัระวงั บรษิัทัี่ขอรบัรองวา่ ขอ้มลูดงักลา่วถกูต่อ้งครบ 
ถ้วนไม่เปี็นเที่็จ ไม่ที่ำให้ผู้อ้�นสำคัญผิดหร้อไม่ขาดข้อมูลที่่�ควรต่้องแจ้งในสาระสำคัญ นอกจากน่� ข้าพเจ้าขอรับรองว่า

 (1)  งบการเงิน และข้อมูลที่างการเงินที่่�สรุปีมาในแบบแสดงรายัการข้อมูลปีระจำปีีได้แสดงข้อมูลอยั่างถูกต่้องครบถ้วนในสาระสำคัญ 
   เก่�ยัวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษััที่และบริษััที่ยั่อยั

 (2)  บรษิัทัี่ฯไดจ้ดัใหม้ร่ะบบการเปีดิเผยัขอ้มลูที่่�ดเ่พ้�อใหแ้น่ใจวา่บรษิัทัี่ฯไดเ้ปีดิเผยัขอ้มูลในสว่นที่่�เปีน็สาระสำคญัทัี่�งของบรษิัทัี่และบรษิัทัี่ 
  ยั่อยัอยั่างถูกต่้องครบถ้วนแล้ว รวมที่ั�งควบคุมดูแลให้ม่การปีฏิบัต่ิต่ามระบบดังกล่าว

 (3) บริษัทัี่ฯ ได้จัดให้มร่ะบบการควบคุมภายัในท่ี่�ด่และควบคมุดแูลให้มก่ารปีฏิบตั่ติ่ามระบบดงักล่าว และบรษิัทัี่ได้แจ้งข้อมูลการปีระเมนิ 
  ระบบการควบคุมภายัใน เม้�อวันที่่� 24 กุมภาพันธุ์ 2566 ต่่อผู้สอบบัญชื้่และกรรมการต่รวจสอบของบริษััที่ฯ แล้ว ซึ่ึ�งครอบคลุมถึงข้อ  
  บกพรอ่งและการเปีล่�ยันแปีลงท่ี่�สำคญัของระบบควบคมุภายัใน รวมที่ั�งการกระที่ำที่่�มชิื้อบที่่�อาจมผ่ลกระที่บต่อ่การจดัที่ำรายังานที่าง
  การเงินของบริษััที่ฯ และบริษััที่ยั่อยั

 ในการน่� เพ้�อเปีน็หลกัฐานวา่เอกสารทัี่�งหมดเปีน็เอกสารชื้ดุเดย่ัวกนักบัท่ี่�บรษิัทัี่ไดร้บัรองความถกูต่อ้งแลว้ ขา้พเจา้ไดม้อบหมายัให ้นางสาว 
นิต่า ต่ร่ว่รานุวัฒน์ เปี็นผู้ลงลายัม้อชื้้�อกำกับเอกสารน่�ไว้ทีุ่กหน้าด้วยั หากเอกสารใดไม่ม่ลายัม้อชื้้�อของ นางสาวนิต่า ต่ร่ว่รานุวัฒน์ กำกับไว้       
บริษััที่จะถ้อว่าไม่ใชื้่ข้อมูลที่่�ข้าพเจ้าได้รับรองความถูกต่้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต่้น

    นางสาวนิต่า  ต่ร่ว่รานุวัฒนา                                        กรรมการ                                                     
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เอกสารแนิบ
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หน้าที่่�ความรับผู้ิดชั่อบข้องเลัข้านุการบริษััที่ แลัะติัวแที่นในการประสานงาน

 เลขานุการของบริษััที่จะต่้องปีฏิบัต่ิหน้าท่ี่�ต่ามท่ี่�กำาหนดในมาต่รา 89/15 และมาต่รา 89/16 ของพระราชื้บัญญัต่ิหลักที่รัพยั์และต่ลาด 
หลักที่รัพยั์ (ฉบับที่่� 4) พ.ศึ. 2551 ซึ่ึ�งม่ผลใชื้้บังคับในวันที่่� 31 สิงหาคม 2551 ด้วยัความรับผิดชื้อบ ความระมัดระวัง และความซึ่้�อสัต่ยั์สุจริต่ 
รวมทัี่�ง ต่อ้งปีฏิบัติ่ให้เป็ีนไปีต่ามกฎหมายั วตั่ถุปีระสงค์ ขอ้บังคับบริษัทัี่ มติ่คณ์ะกรรมการ ต่ลอดจนมติ่ที่่�ปีระชื้มุผูถ้้อหุน้ ที่ั�งน่� หน้าที่่�ต่ามกฎหมายั 
ของเลขานุการบริษััที่ม่ดังน่�

 1.  ดูแลและให้คำาแนะนำาแก่กรรมการและผู้บริหารเก่�ยัวกับการปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายั ข้อกำาหนด กฎระเบ่ยับ และข้อบังคับของบริษััที่และ
  ต่ิดต่าม ดูแลให้ม่การปีฏิบัต่ิอยั่างถูกต่้องและสมำ�าเสมอ
 2. รับผิดชื้อบในการจัดปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่และการปีระชืุ้มผู้ถอ้หุ้น รวมที่ั�งดูแลปีระสานงานให้ ม่การปีฏิบัต่ิต่ามมต่ิของที่่�ปีระชืุ้ม
  ดังกล่าว
 3.  ดูแลใหก้ารเปีดิเผยัขอ้มลูและรายังานสนเที่ศึในสว่นที่่�รบัผดิชื้อบเปีน็ไปีต่ามระเบย่ับและขอ้กำาหนดของต่ลาดหลกัที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศึ
  ไที่ยั และสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ รวมถึงกฎหมายัที่่�เก่�ยัวข้อง
 4. จัดที่ำาและเก็บรักษัาเอกสารดังต่่อไปีน่�
   4.1  ที่ะเบ่ยันกรรมการ
   4.2  หนังส้อนัดปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการและรายังานการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการ
   4.3  หนังส้อนัดปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นและรายังานการปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้น
   4.4  รายังานปีระจำาปีีของบริษััที่
   4.5  รายังานการม่ส่วนได้เส่ยัของกรรมการและผู้บริหาร
 5.  จัดส่งสำาเนารายังานการม่ส่วนได้เส่ยัต่ามมาต่รา 89/14 ให้ปีระธุานคณ์ะกรรมการและปีระธุาน กรรมการต่รวจสอบ ภายัใน 7 วันที่ำา
  การนับแต่่วันที่่�บริษััที่ได้รับรายังานนั�น
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 1. นายัซึุ่ง ซึ่ิก ฮอง 64
  (Mr. Chung 
  Sik Hong)
  - กรรมการ 

 2. นางสาวมะลิวัลยั์  43 
  ศึร่หว้าสะโสม
  -  กรรมการ (ผู้ม่
   อำนาจลงนาม
   ผูกพันบริษััที่)

 3. นายัจอง เค่ยัว 49 
  ฉ่อยั (Mr. Jeong 
  Kyu Choi)
  -  กรรมการ (ผู้ม่
   อำนาจลงนาม
   ผูกพันบริษััที่)
  - กรรมการ
   ผู้จัดการ

 4. นายัหวัง ยัอบ จ่ 51
  (Mr. Wang Youp
   Jhee)
  - ผู้จัดการ
   ฝ่่ายัก่อสร้าง

เอกสารแนิบ	2	
รายลัะเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการข้อง บริษััที่ย่อย 
(บริษััที่ เจเคอ่ซี่ จำากัด)

รายลัะเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ	ของบร์ษัทย่อย	(บร์ษัท	เจเค์อ่ซุ่	จำกัด)

สัดส่วน
การถ้อหุ้น
ในบริษััที่ 

(%)ลำดับ

ความสัมพันธุ์
ที่างครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการ

และผู้บริหาร
ชื้้�อ-สกุล/
ต่ำาแหน่ง ชื้่วงเวลา

อายัุ
(ปีี) ต่ำแหน่ง

ชื้้�อหน่วยังาน/
บริษััที่

คุณ์วุฒิที่าง
การศึึกษัา/

ปีระวัต่ิอบรม

ปีระสบการณ์์ที่ำงาน 

- ปีริญญาต่ร่ 
 วิศึวกรรมศึาสต่ร์   
 (วิศึวกรรมเคร้�องกล) 
 Ajou University, 
 Korea
- หลักสูต่ร Director
 Accreditation 
 Program (DAP) 
 รุ่นที่่� 146/2561

- ปีริญญาต่ร่ บัญชื้่
 มหาวิที่ยัาลัยับูรพา

- ปีริญญาต่ร่   
 วิศึวกรรมโยัธุา 
 Kum-Oh National   
 Institute of 
 Technology, Korea

- ปีริญญาต่ร่ 
 วิศึวกรรมศึาต่ร์ 
 (วิศึวกรรมโยัธุา)
 Sungkyunkwan
 University, Korea

-

-

26.83

-

-

-

-

-

2557 - ปีัจจุบัน

2560 - ปีัจจุบัน

2547 - 2556

2530 - 2547

2527 - 2530

2557 - ปีัจจุบัน

2560 - ปีัจจุบัน

2544 - 2555

2559 - ปีัจจุบัน

2554 - 2558

2557 - ปีัจจุบัน

2548 - 2557

- กรรมการ
- ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�
 บริหาร/กรรมการ
 ผู้จัดการ
- ปีระธุานกรรมการ
 บริหารความเส่�ยัง

- กรรมการ 

- กรรมการผู้จัดการ

- หัวหน้าที่่มวิศึวกร
 วางระบบที่่อ 
- ผู้จัดการฝ่่ายัก่อสร้าง
- ผู้จัดการโครงการ

- วิศึวกรด้านวาง
 ระบบที่่อ

- ผู้จัดการแผนกบัญชื้่

- กรรมการ 

- เจ้าหน้าที่่�ฝ่่ายับัญชื้่

- กรรมการ
- กรรมการผู้จัดการ

- ผู้จัดการแผนก
 ก่อสร้าง

- ผู้จัดการฝ่่ายั
 ก่อสร้าง

- ผู้จัดการโครงการ

- บริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด   
 (ปีระเที่ศึไที่ยั) 
 จำกัด (มหาชื้น)

- บริษััที่ เจเคอ่ซึ่่ จำกัด 

- บริษััที่ ไที่ยั วู ร่ 
 เอ็นจิเน่ยัริ�ง จำกัด

- SK Engineering 
 & Construction

- Hyundai
  Engineering

- บริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด   
 (ปีระเที่ศึไที่ยั) 
 จำกัด (มหาชื้น)

- บริษััที่ เจเคอ่ซึ่่ จำกัด

- บริษััที่ ไที่ยั วู ร่
  เอ็นจิเน่ยัริ�ง จำกัด

- บริษััที่ เจเคอ่ซึ่่ 
 จำกัด

- บริษััที่ ไที่ยั วู ร่
  เอ็นจิเน่ยัริ�ง จำกัด

- บริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด  
 (ปีระเที่ศึไที่ยั)
 จำกัด (มหาชื้น)

- บริษััที่ ไที่ยั วู ร่
  เอ็นจิเน่ยัริ�ง จำกัด 
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1. นางสาว
 อณ์ัศึยัา 
 รักษัาสรณ์์ 

เอกสารแนิบ	3	
รายลัะเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้างานติรวจสอบภายในแลัะ
หัวหน้างานกำากับดูแลัการปฏิิบัติิงานข้องบริษััที่ (Compliance)

 บริษััที่ฯ ว่าจ้าง บริษััที่ ต่รวจสอบภายัในธุรรมนิต่ิ จำกัด (“ธุรรมนิต่ิ”) (Outsource) เปี็นผู้ให้บริการต่รวจสอบภายัใน ที่ั�งน่� ธุรรมนิติ่ 
ได้มอบหมายัให้ นางสาวอณั์ศึยัา รักษัาสรณ์์ เป็ีนหัวหน้างานต่รวจสอบภายัใน โดยัม่รายัละเอ่ยัดของผู้ต่รวจสอบภายัใน โดยัม่รายัละเอ่ยัด 
ของหัวหน้างานต่รวจสอบภายัใน ดังน่�

สัดส่วน
การถ้อหุ้น
ในบริษััที่ 

(%)

ความ
สัมพันธุ์ที่าง
ครอบครัว
ระหว่าง

กรรมการ
และผู้บริหาร

ชื้้�อ-สกุล/
ต่ำแหน่ง/
วันที่่�ได้

รับแต่่งต่ั�ง ชื้่วงเวลา
อายัุ
(ปีี) ต่ำแหน่ง

ชื้้�อหน่วยังาน/
บริษััที่/

ปีระเภที่ธุุรกิจคุณ์วุฒิที่างการศึึกษัา/ปีระวัต่ิอบรม

ปีระสบการณ์์ที่ำงานในระยัะ 5 ปีียั้อนหลัง

ค์ุณวุฒ์การศิึกษา
• ปีริญญาโที่ คณ์ะพาณ์ิชื้ศึาสต่ร์และการบัญชื้่ 
 สาขาสถิต่ิปีระกันภัยั(จุฬาลงกรณ์์มหาวิที่ยัาลัยั)
• ปีริญญาต่ร่คณ์ะวิที่ยัาการจัดการ สาขาการ
 บัญชื้่ (มหาวิที่ยัาลัยัสงขลานครินที่ร์)

ประกาศิน่ยบัตั้ร
• Dharmniti Young Executive รุ่นที่่� 1
• ปีระกาศึน่ยับัต่รผู้ต่รวจสอบภายัในของ
 ปีระเที่ศึไที่ยั (CPIAT)
• ปีระกาศึน่ยับัต่รโครงการต่รวจสอบภายัใน 
 เพ้�อเต่ร่ยัมต่ัวเปี็นผู้ต่รวจสอบภายัในรับอนุญาต่
 รุ่นที่่� 26

ประวัตั้์การอบรม
• หลักสูต่ร COSO 2013 ภาคที่ฤษัฎ่และปีฏิบัต่ิ
• มาต่รฐาน IA และการปีรับปีรุงกระบวนการ
 ปีฏิบัต่ิงานต่รวจสอบภายัใน
• โครงการดำรงและปีรับปีรุงคุณ์ภาพงาน
 ต่รวจสอบภายัในของหน่วยังาน 
• แบบปีระเมินต่นเองเก่�ยัวกับมาต่รการต่่อต่้าน
 การคอร์รัปีชื้ั�น CAC
• โครงการต่รวจสอบภายัใน เพ้�อเต่ร่ยัมต่ัวเปี็น
 ผู้ต่รวจสอบภายัในรับอนุญาต่รุ่นที่่� 26
• Asian Confederation of Institutes of 
 Internal Auditors (ACIIA) Japan 
• Internal Audit Comprehensive: IAC 
• The Convergence Of Security 2021
• Fraud Prevention and Detection 2021
• CAC SME
• IA Academy _Top risk 2021
• Internal Audit Modernization 2021
• สถานภาพในปีัจจุบันบันและที่ิศึที่าง
 ในอนาคต่ของ TFRSs
• การจัดที่ำแบบ 56-1 One Report 

พ.ศึ.2560 - 
ปีัจจุบัน
พ.ศึ.2558 - 
พ.ศึ.2560
พ.ศึ.2553 - 
พ.ศึ.2558
พ.ศึ.2551 - 
พ.ศึ.2553

• ผู้จัดการ

• ผู้ชื้่วยั
 ผู้จัดการ
• ผู้ต่รวจสอบ
 ภายัในอาวโุส
• ผู้ต่รวจสอบ
 ภายัใน

• บจก.
 ต่รวจสอบ
 ภายัใน
 ธุรรมนิต่ิ /
 ให้บริการ
 ต่รวจสอบ
 ภายัใน
• แผนกต่รวจ
 สอบภายัใน
 /บจก.
 สอบบัญชื้่
 ธุรรมนิต่ิ/
 ให้บริการ
 ต่รวจสอบ
 บัญชื้่และ
 ต่รวจสอบ
 ภายัใน

-37 -
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2. นางสาว
 นัฐถิยัากร    
 ปีาสารัก 

สัดส่วน
การถ้อหุ้น
ในบริษััที่ 

(%)

ความ
สัมพันธุ์ที่าง
ครอบครัว
ระหว่าง

กรรมการ
และผู้บริหาร

ชื้้�อ-สกุล/
ต่ำแหน่ง/
วันที่่�ได้

รับแต่่งต่ั�ง ชื้่วงเวลา
อายัุ
(ปีี) ต่ำแหน่ง

ชื้้�อหน่วยังาน/
บริษััที่/

ปีระเภที่ธุุรกิจคุณ์วุฒิที่างการศึึกษัาปีระวัต่ิอบรม

• Thailand’s Personal Data Protection 
 Act “PDPA”
• Agile Auditing 2022
• แนวคิดเชื้ิงวิเคราะห์หลัง covid 2022
• Future Trends Cybersecurity in 
 Internal Audit 2022
• แนวที่างการปีระเมินฝ่่ายับัญชื้่การเงิน
• IT audit for non IT audit
• สัมมนาใหญ่ปีระจำปีี  สต่ที่.

ค์ุณวุฒ์การศิึกษา
• ปีริญญาต่ร่คณ์ะวิที่ยัาการจัดการ 
 สาขาการบัญชื้่ (มหาวิที่ยัาลัยัมหิดล)

ประกาศิน่ยบัตั้ร
• คอร์สฟัง-พูดภาษัาอังกฤษั     
 มหาวิที่ยัาลัยัรามคำแหง
• Essential Grammar for Writing and 
 Speaking จุฬาลงกรณ์์มหาวิที่ยัาลัยั 
• หลักการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับ
 นักศึึกษัาและบุคลากรมหาวิที่ยัาลัยัมหิดล

ประวัตั้์การอบรม
• มาต่รฐาน IA และการปีรับปีรุงกระบวนการ
 ปีฏิบัต่ิงานต่รวจสอบภายัใน
• โครงการดำรงและปีรับปีรุงคุณ์ภาพงาน
 ต่รวจสอบภายัในของหน่วยังาน
• หลักการเข่ยันรายังาน
• อบรม CIA 
• สัมมนาใหญ่ปีระจำปีี 2562 สต่ที่.

-27 - พ.ศึ.2563 - 
ปีัจจุบัน 

พ.ศึ.2561 - 
พ.ศึ.2563

• ผู้ต่รวจสอบ
 ภายัในอาวโุส
• ผู้ต่รวจสอบ
 ภายัใน

• บริษััที่ 
 ต่รวจสอบ
 ภายัใน
 ธุรรมนิต่ิ 
 จำกัด
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เอกสารแนิบ	4
ทรัพื่ย์สินิ	ท่�ใชุ้ในิการประกอบธุ่รกิจั

รายการทรัพย์ส์นท่�ใชื่�การการประกอบธิ์ุรก์จ 
ณ	วันท่�	31	ธิ์ันวาค์ม	2564	บร์ษัทฯ	ม่ทรัพย์ส์นหลัักท�่ใชื่�ในการประกอบธิ์ุรก์จ	ซุ�ึงสามารถแสดงรายลัะเอ่ยดได�ดังน่�	:

นิโยบายการลงท่นิในิบริษััทร�วมหร่อบริษััทย�อย
 บรษิัทัี่ฯ มน่โยับายัท่ี่�จะลงที่นุเฉพาะในธุุรกจิท่ี่�เก่�ยัวเน้�องกบัธุุรกจิหลกัของบรษิัทัี่ฯ ที่่�บรษิัทัี่ฯ เหน็ว่าจะกอ่ให้เกดิปีระโยัชื้นร์ว่ม หรอ้สนบัสนนุ
การดำเนินธุุรกิจของบริษัทัี่ฯ เพ้�อเพิ�มชื้อ่งที่างในการหารายัได้ และเพิ�มความสามารถในการที่ำกำไรของบริษัทัี่ฯ ทัี่�งน่� ในการบริหารงานของบริษัทัี่
รว่มหรอ้ยัอ่ยัดงักลา่ว บรษิัทัี่ฯ จะแต่ง่ต่ั�งต่วัแที่นจากบรษิัทัี่ฯ เขา้ไปีรว่มเปีน็กรรมการในบรษิัทัี่นั�น ๆ  ในสดัสว่นท่ี่�เหมาะสม เพ้�อกำกบัดูแลการดำเนนิ
งานของบริษััที่ยั่อยั ให้เปี็นไปีในที่ิศึที่างที่่�เหมาะสม และเกิดปีระโยัชื้น์ต่อบแที่นสูงสุดแก่บริษััที่ฯ ในภาพรวม
 ปีัจจุบันบริษััที่ฯ ได้ลงทีุ่นในบริษััที่ยั่อยั ค้อ บริษััที่ เจเคอ่ซึ่่ จำกัด (“JKEC”)  โดยัปีัจจุบันบริษััที่ฯ ถ้อหุ้นร้อยัละ 73.17 ของบริษััที่ยั่อยั และ
ได้แต่่งต่ั�งผู้บริหารของบริษััที่ให้ดำรงต่ำแหน่งกรรมการในบริษััที่ยั่อยัดังกล่าว เพ้�อต่ิดต่ามผลปีระกอบการและผลการดำเนินงานของบริษััที่ยั่อยั
อยั่างใกล้ชื้ิด รวมถึงกำกับให้ม่การจัดเก็บข้อมูลและการบันที่ึกบัญชื้่ของบริษััที่ยั่อยัเพ้�อการต่รวจสอบด้วยัเชื้่นกัน

รายการประเมินิทรัพื่ย์สินิ
 - ไม่ม่ - 

	 	รายการ	 	 ม้ลัค์่าทางบัญ่ชื่่สุทธิ์์		 เจ�าของกรรมส์ทธิ์์�	 ภาระผู้้กพัน

	 	 	 	 	 (ลั�านบาท)

1. ที่่�ดิน ซึ่ึ�งได้แก่   262.112/   บริษััที่ฯ ถูกนำไปีใชื้้วาง

 1.1 โฉนดที่่�ดิน 111802, 111803, 111804, นส.3 ก ต่ำบลห้วยัโปี่ง    หลักปีระกันเงิน

   อำเภอเม้องระยัอง จังหวัดระยัอง    กู้ยั้มธุนาคาร1/

  1.2 โฉนดที่่�ดิน นส. 3 ก เลขที่่� 68, 226,1278,1295,1228  

   ต่ั�งอยัู่ที่่� 69 ต่ำบลละหารไร่ อำเภอปีลวกแดง จังหวัดระยัอง 

2. อาคารและส่วนปีรับปีรุงอาคาร 106.64  บริษััที่ฯ ถูกนำไปีใชื้้วาง

        หลักปีระกันเงิน

        กู้ยั้มธุนาคาร1/

3. เคร้�องจักร เคร้�องม้อและอุปีกรณ์3์/ 133.77  บริษััที่ฯ ไม่ม่

4. เคร้�องต่กแต่่งและต่ิดต่ั�ง  3.22  บริษััที่ฯ ไม่ม่

5. อุปีกรณ์์สำนักงาน  7.52  บริษััที่ฯ ไม่ม่

6. ยัานพาหนะ3/  9.71  บริษััที่ฯ ไม่ม่

7. ยัานพาหนะสำหรับโครงการก่อสร้าง3/ 6.84  บริษััที่ฯ ไม่ม่

8. สินที่รัพยั์ระหว่างการก่อสร้าง 7.11  บริษััที่ฯ ไม่ม่

	 	รวมทรัพย์ส์นถาวรหลััก	 	 536.92	 	

ส์นทรัพย์ไม่ม่ตั้ัวตั้น	 	 	

9. โปีรแกรมคอมพิวเต่อร์  12.78  บริษััที่ฯ ไม่ม่

	 รวมส์นทรัพย์ไม่ม่ตั้ัวตั้น	 	 549.70

  
หมายเหตุุ : 1/ บริษัที่ฯได้้จำนอื่งที่่�ด้ิน พื้ร้อื่มสิ�งปล่ก่สร้างบนที่่�ด้ิน ซึ�งเป็นก่รรมสิที่ธิิ�ขอื่งบริษัที่ฯ ภายใตุ้วงเงินจำนอื่งรวมประมาณ 355 ล้านบาที่ไว้ก่ับ
     สถาบันก่ารเงินแห่งหนึ�งตุั�งแตุ่ปี 2559 และ วงเงินจด้จำนอื่งรวมประมาณ 166 ล้านบาที่ ไว้ก่ับสถาบันก่ารเงินแห่งหนึ�งในปี 2564
    2/ รวมสิที่ธิิ�ก่ารใช่้ที่่�ด้ินรวมจำนวน 1.79 ล้านบาที่,

     3/ รวมสิที่ที่รัพื้ย์สิที่ธิิก่ารใช่้จำนวน  45.32 ล้านบาที่ 
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การกำกับดูแลกิจัการ
	 1.	 นโยบายการกำกับด้แลัก์จการท่�ด่	
 บริษััที่ฯ ม่นโยับายัการปีฏิบัต่ิต่ามข้อพึงปีฏิบัต่ิที่่�ด่ เน้�องจากเห็นว่าม่ความสำคัญและจำเปี็นต่่อการดำเนินธุุรกิจท่ี่�ที่ำให้บริษััที่ฯ ม่ระบบ 
การบริหารงานที่่�ม่ปีระสิที่ธุิภาพ และเปี็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษััที่ฯ  ให้ม่การขยัายัต่ัวอยั่างต่่อเน้�องและมั�นคงต่่อไปี อันจะก่อ
ใหเ้กิดความเชื้้�อมั�นแก่ผูถ้้อหุน้ ผูล้งทุี่น และผูท่้ี่�เก่�ยัวข้อง อก่ที่ั�งยัังก่อให้เกิดปีระโยัชื้น์สงูสดุต่อ่บริษัทัี่ฯ ในระยัะยัาว บริษัทัี่ฯ จงึได้กำหนดนโยับายั
การกำกบัดูแลกิจการท่ี่�ด ่ต่ามหลกัการกำกบัดูแลกิจการท่ี่�ด่สำหรบับริษัทัี่ฯ จดที่ะเบย่ันที่่�กำหนดโดยัต่ลาดหลกัที่รพัยัแ์ห่งปีระเที่ศึไที่ยั โดยัมวั่ต่ถุ
ปีระสงค์เพ้�อใช้ื้ในการกำกับดแูลกิจการของบริษัทัี่ฯ  คณ์ะกรรมการได้เผยัแพร่นโยับายัการกำกับดูแลกิจการท่ี่�ดใ่ห้กรรมการและพนักงานทุี่กระดับ
เข้าใจและถ้อปีฏิบัต่ิต่าม อันม่เน้�อหาครอบคลุมหลักการสำคัญ ดังน่�
 • การปีฏิบัต่ิต่่อผู้ถ้อหุ้นทีุ่กรายัและผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัอยั่างเที่่าเที่่ยัมกันและเปี็นธุรรมต่่อทีุ่กฝ่่ายั
 • คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่มค่วามมุง่มั�นในการสรา้งมลูค่าเพิ�มแกก่จิการในระยัะยัาว บรหิารงานดว้ยัความรอบคอบและระมดัระวงั รบัผิดชื้อบ
  ต่อ่การปีฏิบตั่หินา้ท่ี่�ด้วยัความสามารถและปีระสทิี่ธิุภาพที่่�เพ่ยังพอ เพ้�อให้เกดิปีระโยัชื้น์สงูสดุต่อ่ผูถ้้อหุน้ ดแูลไม่ให้เกดิปีญัหาความขัดแย้ัง
  ที่างผลปีระโยัชื้น์ และรับผิดชื้อบต่่อการต่ัดสินใจและการกระที่ำของต่นเอง
 • ดำเนินธุุรกิจเปี็นไปีด้วยัความโปีร่งใส ม่คุณ์ธุรรม สามารถต่รวจสอบได้ เปีิดเผยัข้อมูลอยั่างเพ่ยังพอแก่ผู้ที่่�เก่�ยัวข้องทีุ่กฝ่่ายั
 • ดำเนินธุุรกิจด้วยัความระมัดระวัง โดยัเฉพาะอยั่างยัิ�งในด้านความเส่�ยัง โดยัให้ม่การปีระเมิน วางกลยัุที่ธุ์ แก้ไข  และต่ิดต่ามการบริหาร
  ความเส่�ยังอยั่างเหมาะสมและสม�ำเสมอ
 • คณ์ะกรรมการบริษััที่ไดม้ก่ารกำหนดจรรยัาบรรณ์ของบริษัทัี่ขึ�น เพ้�อใหก้รรมการ ฝ่า่ยับริหาร และพนักงานทุี่กคนถ้อปีฏิบตั่ ิต่ลอดจนเพ้�อ
  ให้เปี็นไปีต่ามแนวที่างของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั กล่าวค้อ กำหนดนโยับายัและที่ิศึที่างในการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ของ
  บริษััที่ฯ  โดยัให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมและการต่รวจสอบภายัใน กำกับดูแลฝ่่ายับริหารให้ดำเนินการต่ามนโยับายัอยั่างม่
  ปีระสิที่ธุิภาพ เพ้�อปีระโยัชื้น์ในระยัะยัาวของผู้ถ้อหุ้นภายัใต่้ข้อกำหนดของกฎหมายัและจรรยัาบรรณ์ที่างธุุรกิจ 
 • สง่เสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุี่กท่ี่านและฝ่า่ยับริหารเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทัี่ไที่ยั (Thai Institute 

เอกสารแนิบ	5
นโยบายแลัะแนวปฏิิบัติิการกำากับดูแลักิจการ 
แลัะจรรยาบรรธุรกิจ
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  of Directors Association : IOD) และสถาบันอ้�น ๆ  ในหลักสูต่รที่่เก่�ยัวข้องอยั่างต่่อเน้�อง เพ้�อเปี็นการเพิ�มพูนความรู้ด้านต่่าง ๆ  เก่�ยัวกับ
  บที่บาที่หน้าที่่�ของกรรมการและฝ่่ายับริหาร

 เพ้�อให้บริษััที่ฯ ดำเนินกิจการได้ในระยัะยัาว บริษััที่ฯ จึงกำหนดนโยับายัการกำกับดูแลกิจการท่ี่�ด่ เพ้�อให้เปี็นไปีต่ามแนวที่างของต่ลาด 
หลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั โดยัแบ่งออกเปี็น 5 หมวด ดังน่�

หมวดท่�	1		สิทธุิของผู้ถู่อห่้นิ	
 บริษััที่ฯ ต่ระหนักและให้ความสำคัญถึงสิที่ธุิของผู้ถ้อหุ้น โดยัจะไม่ที่ำการใด ๆ อันเปี็นการละเมิดหร้อลิดรอนสิที่ธุิของผู้ถ้อหุ้น บริษััที่ฯ 
จะเคารพในสิที่ธิุพ้�นฐานของผู้ถ้อหุ้นและดูแลรักษัาสิที่ธิุดังกล่าวโดยัเคร่งครัด ไม่ว่าจะเปี็นการซึ่้�อขายัหร้อโอนหุ้น สิที่ธิุในการรับใบหุ้น 
การม่ส่วนแบ่งในกำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอยั่างเพ่ยังพอ สิที่ธิุในการแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนในท่ี่�ปีระชืุ้ม
ผู้ถ้อหุ้นเพ้�อร่วมตั่ดสินใจในการเปีล่�ยันแปีลงนโยับายัที่่�สำคัญของบริษััที่ สิที่ธิุในการแต่่งต่ั�งและถอดถอนกรรมการ แต่่งต่ั�งผู้สอบบัญชื้ ่
กำหนดคา่ต่อบแที่นผูส้อบบญัชื้ ่และเร้�องที่่�มผ่ลกระที่บต่อ่บรษิัทัี่ เชื้น่ การจดัสรรเงนิปีนัผล การกำหนดหรอ้การแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัส้อบรคิณ์ห์
สนธุิ และการลดทีุ่นหร้อเพิ�มทีุ่น เปี็นต่้น 
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้กำหนดนโยับายัให้บริษััที่ฯ ถ้อปีฏิบัต่ิต่ามหลักการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ โดยัครอบคลุมหลักการดังต่่อไปีน่�
 1. สิที่ธุิและความเที่่าเที่่ยัมกันของผู้ถ้อหุ้นและผู้ม่ส่วนได้เส่ยั 
 2. คณ์ะกรรมการม่ความมุ่งมั�นในการสร้างมูลค่าเพิ�มให้บริษััที่ฯ บริหารงานด้วยัความรอบคอบ และคำนึงถึงความเส่�ยังอยัู่เสมอ 
   เพ้�อผลปีระโยัชื้น์สูงสุดของผู้ถ้อหุ้น
 3. การดำเนินงานเปี็นไปีด้วยัความโปีร่งใส และเปีิดเผยัข้อมูลอยั่างครบถ้วน
 4. การดำเนินธุุรกิจโดยัคำนึงถึงจริยัธุรรมที่างธุุรกิจเปี็นสำคัญ

 บริษััที่ฯ ต่ระหนักและให้ความสำคัญเปี็นอยั่างยัิ�งกับสิที่ธุิของผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ และพยัายัามรักษัาไว้ซึ่ึ�งสิที่ธุิของผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ โดยั
ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ม่สิที่ธุิอันชื้อบธุรรมสำหรับการดำเนินการดังต่่อไปีน่�
1.	ส์ทธิ์์ในการออกเส่ยงแสดงค์วามเห็น
 ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ม่สิที่ธุิในการออกเส่ยังแสดงความเห็นอยั่างเที่่าเท่ี่ยัมกันดังที่่�ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษััที่โดยัผู้ถ้อหุ้นคนหนึ�งม่คะแนน 
เส่ยังเที่่ากับ 1 หุ้นต่่อ 1 เส่ยัง ซึ่ึ�งจะที่ำให้ผู้ถ้อหุ้นม่ส่วนร่วมในการต่ัดสินใจในเร้�องสำคัญของบริษััที่ 

2.	ส์ทธิ์์ในการรับทราบผู้ลัการดำเน์นงานของบร์ษัท
 ในท่ี่�ปีระชืุ้มสามัญผู้ถ้อหุ้นปีระจำปีทีีุ่กครั�ง ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ม่สิที่ธิุในการรับที่ราบถึงผลการดำเนินงานของบริษััที่ โดยับริษััที่ฯ ได้จัดที่ำ 
เอกสารปีระกอบคำอธิุบายัผลการดำเนินงานปีระจำปีีท่ี่�ครอบคลุมเน้�อหาสาระสำคัญที่่�เก่�ยัวข้องกับการดำเนินงานที่่�ผ่านมาของบริษััที่อย่ัาง 
ชื้ัดเจนและครบถ้วนแล้ว

3.	ส์ทธิ์์ในการพ์จารณาแลัะอนุมัตั้์งบการเง์นของบร์ษัท	
 ในท่ี่�ปีระชุื้มสามัญผู้ถ้อหุ้นปีระจำปีีทุี่กครั�ง ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ม่สิที่ธิุในการพิจารณ์าและอนุมัต่ิงบการเงินของบริษััที่ โดยับริษััที่ฯ ได้จัด 
ที่ำงบการเงินที่่�ม่ความถูกต่้อง ครบถ้วน เชื้้�อถ้อได้ และครอบคลุมสาระสำคัญต่ามมาต่รฐานการบัญชื้่สากลซึ่ึ�งเปี็นที่่�ยัอมรับกันที่ั�วไปีในปีระเที่ศึ 
ไที่ยั และต่ามกฎหมายัที่่�เก่�ยัวข้อง โดยังบการเงินของบริษััที่ได้ผ่านการต่รวจสอบและแสดงความเห็นจากผู้สอบบัญชื้่ที่่�ม่ความเปี็นอิสระและม่     
ชื้้�อเส่ยังเปี็นที่่�ยัอมรับโดยัที่ั�วไปี

4.	ส์ทธิ์์ท่�จะได�รับเง์นปันผู้ลัจากผู้ลัการดำเน์นงานของบร์ษัท	
 ในท่ี่�ปีระชืุ้มสามัญผู้ถ้อหุ้นปีระจำปีีทุี่กครั�ง ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ม่สิที่ธิุในการพิจารณ์าและอนุมัต่ิการจ่ายัเงินปีันผลของบริษััที่ โดยับริษััที่ฯ 
ได้จัดที่ำรายัละเอ่ยัดการคำนวณ์เงินปีันผลที่่�ถูกต่้อง ชื้ัดเจน และครอบคลุมเน้�อหาสาระสำคัญต่่าง ๆ ที่่�เปี็นปีระโยัชื้น์ต่่อการพิจารณ์าของผู้ถ้อ
หุ้น เชื้่น นโยับายัการจ่ายัเงินปีันผล ข้อมูลเปีร่ยับเที่่ยับการจ่ายัเงินปีันผลจริงกับนโยับายัที่่�ปีระกาศึจ่ายั ข้อมูลเปีร่ยับเที่่ยับการจ่ายัเงินปีันผลกับ
ปีีที่่�ผ่านมา โดยับริษััที่ฯ จะอธิุบายัถึงเหตุ่ผลและความจำเปี็นหากบริษััที่ฯ ไม่สามารถจ่ายัเงินปีันผลให้เปี็นไปีต่ามนโยับายัการจ่ายัเงินปีันผล
ที่่�บริษััที่เคยัปีระกาศึไว้ได้ โดยัเงินปัีนผลที่่�จะถูกเสนอต่่อผู้ถ้อหุ้นเพ้�ออนุมัต่ินั�นได้ผ่านการพิจารณ์ากลั�นกรองอย่ัางระมัดระวังรอบคอบ และม ่
มต่ิเห็นชื้อบแล้วจากคณ์ะกรรมการบริษััที่  ก่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นเพ้�อพิจารณ์าอนุมัต่ิต่่อไปี ที่ั�งน่� คณ์ะกรรมการอาจจ่ายัเงินปัีนผล                
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถ้อหุ้นไปีเป็ีนครั�งคราวในเม้�อเห็นว่าบริษััที่ฯ ม่ผลกำไรสมควรพอท่ี่�จะที่ำเช่ื้นนั�น และรายังานให้ท่ี่�ปีระชุื้มผู้ถ้อหุ้นที่ราบใน 
การปีระชืุ้มคราวต่่อไปี
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5.	ส์ทธิ์์ในการพ์จารณาแตั้่งตั้ั�งแลัะถอดถอนกรรมการบร์ษัทเป็นรายบุค์ค์ลั
	 5.1	 	การแตั้่งตั้ั�งกรรมการ
 ผูถ้้อหุ้นของบริษัทัี่มสิ่ที่ธิุในการพิจารณ์าและแต่ง่ต่ั�งกรรมการบริษัทัี่เปีน็รายับคุคล โดยับรษิัทัี่ฯ จะจดัที่ำรายัละเอย่ัดและปีระวตั่ย่ิัอของกรรม 
การบริษัทัี่แต่ล่ะคนท่ี่�ถูกเสนอชื้้�อเพ้�อเข้ารับการแต่ง่ต่ั�งอย่ัางถูกต้่อง ชื้ดัเจน และครอบคลุมเน้�อหาสาระสำคัญต่า่ง ๆ  ที่่�เป็ีนปีระโยัชื้น์ต่อ่การพิจารณ์า 
ของผู้ถ้อหุ้น เชื้่น ชื้้�อ ปีระวัต่ิ จำนวนปีีท่ี่�ดำรงต่ำแหน่งและผลการปีฏิบัต่ิงานในฐานะกรรมการบริษััที่ที่่�ผ่านมา (กรณ่์แต่่งต่ั�งกรรมการรายัเดิม) 
ต่ำแหน่งกรรมการท่ี่�เสนอแต่่งตั่�ง หลักเกณ์ฑ์์และวิธุ่สรรหา อัต่ราส่วนการถ้อหุ้นในบริษััที่  การดำรงต่ำแหน่งในบริษััที่อ้�นทัี่�งที่่�เก่�ยัวข้องและ       
ไม่เก่�ยัวข้องกับการดำเนินธุุรกิจของบริษััที่ เป็ีนต่้น และกำหนดคำนิยัามกรรมการอิสระในกรณ่์ท่ี่�ม่การแต่่งต่ั�งกรรมการอิสระโดยักรรมการท่ี่�ถูก              
เสนอต่อ่ผูถ้้อหุ้นเพ้�อพิจารณ์าแต่ง่ต่ั�งนั�นจะผ่านการพิจารณ์ากลั�นกรองอย่ัางระมัดระวังรอบคอบ และมม่ติ่เห็นชื้อบแล้วจากคณ์ะกรรมการบริษัทัี่
โดยัคำแนะนำของคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่นก่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นเพ้�อพิจารณ์าแต่่งต่ั�ง

	 5.2	การถอดถอนกรรมการ
 ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึ�งออกจากต่ำแหน่งก่อนถึงคราวออกต่ามวาระให้เปี็นไปีต่ามท่ี่�กฎหมายักำหนดและข้อบังคับของ 
บริษััที่ โดยัต้่องใช้ื้คะแนนเส่ยังไม่น้อยักว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถ้อหุ้นซึึ่�งมาปีระชุื้มและม่สิที่ธิุออกเส่ยัง และม่หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยักว่ากึ�ง   
หนึ�งของจำนวนหุ้นที่่�ถ้อโดยัผู้ถ้อหุ้นที่่�มาปีระชืุ้มและม่สิที่ธุิออกเส่ยัง

6.	ส์ทธิ์์ในการพ์จารณาแลัะอนุมัตั้์ค์่าตั้อบแทนกรรมการบร์ษัท	
 ในท่ี่�ปีระชื้มุสามญัผู้ถ้อหุ้นปีระจำปีทีี่กุครั�ง ผูถ้้อหุ้นของบรษิัทัี่มส่ทิี่ธุใินการพจิารณ์าและกำหนดคา่ต่อบแที่นกรรมการบรษิัทัี่และกรรมการ
ชืุ้ดยั่อยัต่่าง ๆ โดยับริษััที่ฯ จะจัดที่ำรายัละเอ่ยัดค่าต่อบแที่นกรรมการบริษััที่และกรรมการชืุ้ดยั่อยัต่่าง ๆ ที่่�ถูกต่้อง ชื้ัดเจน และครอบคลุมเน้�อหา 
สาระสำคัญที่่�เปี็นปีระโยัชื้น์ต่่อการพิจารณ์าของผู้ถ้อหุ้น เชื้่น นโยับายัการจ่ายัค่าต่อบแที่นกรรมการ องค์ปีระกอบของค่าต่อบแที่นแยักต่าม 
ต่ำแหนง่และ/หรอ้หนา้ที่่�ความรบัผดิชื้อบของกรรมการ ขอ้มลูเปีรย่ับเท่ี่ยับกบัคา่ต่อบแที่นกรรมการในปีทีี่่�ผา่นมา วธ่ิุการเสนอคา่ต่อบแที่น เปีน็ต่น้ 
โดยัค่าต่อบแที่นกรรมการบริษัทัี่ และกรรมการชุื้ดยัอ่ยัต่า่ง ๆ  ที่่�ถูกเสนอต่อ่ผูถ้อ้หุน้เพ้�อกำหนดนั�นไดผ้า่นการพจิารณ์ากลั�นกรองอยัา่งระมดัระวัง
รอบคอบแล้วและม่มต่ิเห็นชื้อบแล้วจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ โดยัคำแนะนำของคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่นก่อนที่่�จะเสนอ
ต่่อที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นเพ้�อพิจารณ์ากำหนดค่าต่อบแที่นกรรมการบริษััที่ และกรรมการชืุ้ดยั่อยัต่่าง ๆ

7.	ส์ทธิ์์ในการแตั้่งตั้ั�งผู้้�สอบบัญ่ชื่่แลัะกำหนดค์่าสอบบัญ่ชื่่
 ในท่ี่�ปีระชืุ้มสามัญผู้ถ้อหุ้นปีระจำปีีทีุ่กครั�ง ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ม่สิที่ธิุในการพิจารณ์าแต่่งต่ั�งผู้สอบบัญชื้่และกำหนดค่าสอบบัญชื้ ่
ของบริษััที่ ในการแต่่งต่ั�งผู้สอบบัญชื้่ผู้ถ้อหุ้นจะแต่่งต่ั�งผู้สอบบัญชื้่คนเดิมอ่กก็ได้ โดยับริษััที่ฯ จะจัดที่ำรายัละเอ่ยัดข้อมูลท่ี่�ถูกต่้อง ชื้ัดเจน 
และครอบคลุมเน้�อหาสาระสำคัญต่่าง ๆ ที่่�เปี็นปีระโยัชื้น์ต่่อการพิจารณ์าของผู้ถ้อหุ้น เชื้่น ชื้้�อและเลขที่่�ผู้สอบบัญชื้่รับอนุญาต่ของผู้สอบบัญชื้่ 
สำนกังานสอบบญัชื้ท่่ี่�สงักดั ความเปีน็อสิระของผูส้อบบญัชื้ ่จำนวนปีทีี่่�ผูส้อบบญัชื้ร่ายันั�นเปีน็ผูส้อบบญัชื้ใ่หก้บับรษิัทัี่ฯ  (กรณ่์เสนอแต่ง่ต่ั�งรายัเดมิ) 
ค่าต่อบแที่นของผู้สอบบัญชื้่ ซึ่ึ�งแบ่งแยักอยั่างชื้ัดเจนระหว่างค่าสอบบัญชื้่และค่าบริการอ้�น ๆ (ถ้าม่) และจัดให้ม่การเปีร่ยับเที่่ยับค่าสอบบัญชื้่ 
กับปีีที่่�ผ่านมา เปี็นต่้น โดยัผู้สอบบัญชื้่และค่าสอบบัญชื้่ท่ี่�ถูกเสนอต่่อผู้ถ้อหุ้นเพ้�ออนุมัต่ินั�นจะผ่านการพิจารณ์ากลั�นกรองอยั่างระมัดระวังรอบ 
คอบโดยัคณ์ะกรรมการต่รวจสอบด้วยัการปีระเมินผลงานท่ี่�ผ่านมาของผู้สอบบัญชื้่ และม่มต่ิเห็นชื้อบแล้วจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ ก่อนที่่�จะ   
เสนอต่่อที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นเพ้�อพิจารณ์าอนุมัต่ิ

8.	ส์ทธิ์์ในการพ์จารณาแลัะอนุมัตั้์รายการท่�เก่�ยวโยงกัน
 เพ้�อเปี็นการปีกปี้องผลปีระโยัชื้น์ของผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่  ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ม่สิที่ธุิในการพิจารณ์าและอนุมัต่ิการเข้าที่ำรายัการที่่�เก่�ยัวโยัง
กันที่่�ม่มูลค่าของรายัการที่่�เก่�ยัวโยังอยั่างม่สาระสำคัญของบริษััที่  โดยัการเข้าที่ำรายัการที่่�เก่�ยัวโยังกันของบริษััที่ หร้อบริษััที่ยั่อยันั�นจะคำนึงถึง
ผลปีระโยัชื้นส์งูสดุของบรษิัทัี่ และผูถ้้อหุ้นเปีน็สำคญั และผา่นการพจิารณ์าจากคณ์ะกรรมการต่รวจสอบซึ่ึ�งปีระกอบดว้ยักรรมการอสิระทัี่�งหมด

9.	ส์ทธิ์์พ่�นฐานอ่�น	ๆ	ของผู้้�ถ่อหุ�นท่�เป็นไปตั้ามกฎระเบ่ยบ	ข�อบังค์ับ	แลัะกฎหมายตั้่าง	ๆ	ท่�เก่�ยวข�อง
 ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ม่สิที่ธุิพ้�นฐานอ้�น ๆ เชื้่น การซึ่้�อขายัหร้อโอนหุ้น สิที่ธุิในการรับใบหุ้น การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอยั่างเพ่ยังพอ 
เปีน็ต่น้ รวมถงึ สทิี่ธุใินการแสดงความคดิเหน็และลงคะแนนในที่่�ปีระชื้มุผูถ้้อหุน้ เพ้�อรว่มต่ดัสนิใจในเร้�องที่่�มผ่ลกระที่บต่อ่บรษิัทัี่ เชื้น่ การกำหนด
หรอ้การแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอ้บรคิณ์ห์สนธุ ิและการลดที่นุหรอ้เพิ�มที่นุ เปีน็ต่น้ ซึ่ึ�งบรษิัทัี่ฯ จะจดัที่ำรายัละเอย่ัดในเร้�องดงักลา่วท่ี่�ถกูต่อ้ง ชื้ดัเจน
และครอบคลุมเน้�อหาสาระสำคัญต่่าง ๆ  ท่ี่�เป็ีนปีระโยัชื้น์ต่่อการพิจารณ์าของผูถ้้อหุ้น โดยัเร้�องดงักลา่วจะผ่านการพิจารณ์ากลั�นกรองอย่ัางระมัด
ระวังรอบคอบ และม่มต่ิเห็นชื้อบแล้วจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ ก่อนที่่�จะเสนอต่่อที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นเพ้�อพิจารณ์าอนุมัต่ิ
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หมวดท่�	2	การปฏิิบัติต�อผู้ถู่อห่้นิอย�างเท�าเท่ยมกันิ	(Equitable	Treatment	of	Shareholders)
 คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ ได้ต่ระหนักถึงสทิี่ธิุของผูถ้อ้หุ้น และบริษััที่ฯ ได้ให้ความสำาคญักับการปีฏิบติั่ต่่อผูถ้้อหุ้นทุี่กรายัอย่ัางเป็ีนธุรรมและเท่ี่า 
เที่ย่ัมกัน ที่ั�งผูถ้้อหุน้ที่่�เป็ีนผูบ้ริหารและผูถ้้อหุ้นท่ี่�ไม่เป็ีนผูบ้รหิาร รวมที่ั�งผูถ้้อหุน้สญัชื้าต่ไิที่ยัหร้อต่่างชื้าต่ ิและผูถ้้อหุน้รายัใหญ่หร้อผูถ้้อหุน้รายัย่ัอยั 
บริษััที่ฯ จึงม่นโยับายัปีฏิบัต่ิต่่อผู้ถ้อหุ้นทีุ่กรายัอยั่างเที่่าเที่่ยัมกัน รวมถึงปีกปี้องและรักษัาสิที่ธุิขั�นพ้�นฐานของผู้ถ้อหุ้น ดังนั�น ผู้ถ้อหุ้นทีุ่กรายัจึงม่ 
สทิี่ธุเิท่ี่าเที่ย่ัมกัน ในการซึ่้�อขายัหร้อโอนหุ้น การม่ส่วนแบ่งในกำาไรของบรษิัทัี่ฯ อย่ัางเท่ี่าเที่ย่ัมกัน การได้รบัข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอย่ัางเพ่ยังพอ 
การเข้าร่วมปีระชุื้มเพ้�อใชื้้สิที่ธิุออกเส่ยังในที่่�ปีระชุื้มผู้ถ้อหุ้นในเร้�องต่่าง ๆ เชื้่น การแต่่งตั่�งและถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั่�งผู้สอบบัญชื้่และ 
กำาหนดค่าต่อบแที่นผู้สอบบัญชื้่ เปี็นต่้น และเร้�องที่่�ม่ผลกระที่บต่่อบริษััที่ เชื้่น การจัดสรรเงินปีันผล การกำาหนดหร้อแก้ไขข้อบังคับและหนังส้อ
บริคณ์ห์สนธุิ การลดทีุ่นหร้อเพิ�มทีุ่น และการอนุมัต่ิรายัการพิเศึษัต่่าง ๆ เปี็นต่้น โดยัม่รายัละเอ่ยัดดังน่� 

1.	การประชืุ่มผู้้�ถ่อหุ�น
 1.1 ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ ม่สิที่ธิุในการออกเส่ยังแสดงความเห็นอยั่างเที่่าเที่่ยัมกัน ดังที่่�ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษััที่โดยัผู้ถ้อหุ้นคนหนึ�งม่
   คะแนนเส่ยังเที่่ากับ 1 หุ้นต่่อ 1 เส่ยัง ซึ่ึ�งที่ำให้ผู้ถ้อหุ้นม่ส่วนร่วมในการต่ัดสินใจในเร้�องสำคัญของบริษััที่ฯ 

 1.2 บริษััที่ฯ เผยัแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษััที่ให้แก่ผู้ถ้อหุ้นโดยัสม�ำเสมอ โดยัผ่านชื้่องที่างของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั รวมที่ั�ง
   เว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ฯ  

 1.3 บริษััที่ฯ เปีิดโอกาสให้ผู้ถ้อหุ้นม่สิที่ธุิในการเสนอเร้�องเพ้�อบรรจุเปี็นวาระการปีระชืุ้ม และเสนอชื้้�อบุคคลเพ้�อพิจารณ์ารับเล้อกต่ั�งเปี็น
   กรรมการบริษััที่ เพ้�อบรรจุเปี็นวาระการปีระชืุ้มสามัญผู้ถ้อหุ้นปีระจำปีีเปี็นการล่วงหน้าไม่น้อยักว่า 1 เด้อนก่อนวันปีระชืุ้มสามัญผู้ถ้อ
   หุ้นปีระจำปีี ต่ามหลักเกณ์ฑ์์ที่่�บริษััที่ฯ กำหนด

 1.4 บรษิัทัี่ฯ จดัสง่หนังสอ้เชื้ญิปีระชื้มุพร้อมทัี่�งเอกสารขอ้มลูปีระกอบการปีระชื้มุในวาระต่า่ง ๆ  รวมทัี่�งความเหน็ของคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่
   ในที่กุวาระ  โดยัส่งใหผู้ถ้้อหุน้ลว่งหนา้กอ่นวนัปีระชื้มุไม่นอ้ยักวา่ 7 วนั เวน้แต่ก่รณ่์ท่ี่�ขอ้บังคบั ปีระกาศึ คำสั�ง หร้อขอ้กำหนดของต่ลาด
   หลกัที่รพัยัแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ยั สำนกังานคณ์ะกรรมการกำกบัหลกัที่รพัยัแ์ละต่ลาดหลกัที่รพัยัก์ำหนดไวเ้ปีน็อยัา่งอ้�น และเผยัแพรห่นงัสอ้
   เชื้ญิปีระชื้มุพรอ้มทัี่�งเอกสารขอ้มลูปีระกอบการปีระชื้มุที่างเวบ็ไซึ่ต่ข์องบรษิัทัี่ลว่งหนา้กอ่นวนัปีระชื้มุผูถ้้อหุ้นไมน่อ้ยักวา่ 1 เด้อน เพ้�อ
   ใหผู้ถ้้อหุน้มเ่วลาศึึกษัาขอ้มลูไดอ้ยัา่งละเอ่ยัดและสามารถต่ดัสนิใจไดอ้ยัา่งเหมาะสม โดยัมข่อ้มลูเหมอ้นกบัขอ้มลูท่ี่�บรษิัทัี่ฯ จะสง่ให้
   ผู้ถ้อหุ้นในรูปีแบบเอกสาร ทัี่�งน่� หนังส้อเชื้ิญปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นจะจัดที่ำเปี็นฉบับภาษัาไที่ยัและเผยัแพร่พร้อมกับคำแปีลฉบับภาษัา
   อังกฤษัที่ั�งฉบับ 

 1.5 บรษิัทัี่ฯ แจง้กฎเกณ์ฑ์์และวธ่ิุการในการเขา้รว่มปีระชื้มุผูถ้้อหุ้นใหผู้ถ้้อหุ้นที่ราบในหนงัสอ้เชื้ญิปีระชื้มุ และแจง้วิธุ่การและขั�นต่อนการ
   ออกเส่ยังลงมต่ิ วิธุ่นับคะแนนเส่ยังของผู้ถ้อหุ้นที่่�ต่้องลงมต่ิในแต่่ละวาระ รวมที่ั�งสิที่ธุิการออกเส่ยังลงคะแนนต่ามแต่่ละปีระเภที่ของ
   หุน้ให้ผูถ้้อหุ้นที่ราบในท่ี่�ปีระชุื้มผูถ้้อหุน้ก่อนเริ�มการปีระชุื้ม รวมทัี่�งในการปีระชุื้มผูถ้้อหุ้น บริษัทัี่ฯ จะให้ม่การกำหนดเป็ีนลำดับขั�นต่อน
   อยั่างชื้ัดเจน ม่การนำเสนอ ซึ่ักถาม ออกเส่ยังลงคะแนน และสรุปีมต่ิที่่�ปีระชืุ้มอยั่างชื้ัดเจน รวมทัี่�งเปีิดโอกาสให้ผู้ถ้อหุ้นส่งคำถาม
   ลว่งหน้ากอ่นวนัปีระชุื้ม บริษัทัี่ฯ ได้อำนวยัความสะดวกให้กบัผูถ้้อหุน้ที่กุรายัอยัา่งเที่า่เท่ี่ยัมกนั โดยัให้ผูถ้้อหุ้นสามารถลงที่ะเบย่ันเข้า
   ร่วมปีระชืุ้มได้ล่วงหน้าก่อนเวลาปีระชืุ้มอยั่างน้อยั 1 ชื้ั�วโมง และต่่อเน้�องจนกว่าการปีระชืุ้มจะแล้วเสร็จ  

 1.6 บรษิัทัี่ฯ จะไมล่ดิรอนสทิี่ธุขิองผูถ้้อหุ้นในการศึกึษัาสารสนเที่ศึของบรษิัทัี่ท่ี่�ต่อ้งเปีดิเผยัต่ามขอ้กำหนดต่า่ง ๆ  และการเขา้รว่มปีระชื้มุผูถ้้อ
   หุ้น เชื้่น ไม่แจกเอกสารท่ี่�ม่ข้อมูลสำคัญเพิ�มเต่ิมในท่ี่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นอยั่างกะที่ันหัน ไม่เพิ�มวาระการปีระชุื้มหร้อเปีล่�ยันแปีลงข้อมูล
   สำคัญ โดยัไม่ได้แจ้งให้ผู้ถ้อหุ้นที่ราบล่วงหน้า ไม่จำกัดสิที่ธุิในการเข้าปีระชืุ้มของผู้ถ้อหุ้นที่่�มาสายั เปี็นต่้น 

 1.7 บริษััที่ฯ ได้อำนวยัความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ถ้อหุ้นและผู้รับมอบฉันที่ะท่ี่�เข้าร่วมปีระชืุ้มใชื้้สิที่ธุิออกเส่ยังลงคะแนนในที่่�ปีระชุื้ม 
   ผูถ้้อหุ้น เช่ื้น การปีระชุื้มดำเนนิต่ามลำดับขั�นต่อนท่ี่�แจ้งไว้ในหนังสอ้เชิื้ญปีระชุื้ม มใิห้ผูบ้ริหารเพิ�มวาระการปีระชุื้มที่่�ไม่แจ้งให้ผู้ถ้อหุน้
   ที่ราบลว่งหน้าโดยัไมจ่ำเปีน็ โดยัเฉพาะวาระท่ี่�มค่วามสำคัญซึึ่�งผูถ้้อหุ้นต่อ้งใช้ื้เวลาในการศึกึษัาข้อมูลก่อนการต่ดัสนิใจ เปิีดโอกาสให้
   ผูถ้้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันที่ะท่ี่�เข้าร่วมปีระชุื้มทุี่กรายัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ รวมทัี่�งซึ่กัถามในแต่ล่ะวาระโดยัใช้ื้เวลา
   อยั่างเหมาะสม และเพ่ยังพอ ในการเล้อกต่ั�งกรรมการ ผู้ถ้อหุ้นสามารถลงคะแนนเส่ยังเล้อกต่ั�งกรรมการได้เปี็นรายับุคคล 

 1.8 ในกรณ่์ท่ี่�ผู้ถ้อหุ้นไม่สามารถมาปีระชุื้มด้วยัต่นเอง บริษััที่ฯ ได้อำนวยัความสะดวกในการมอบฉันที่ะให้กรรมการอิสระหร้อบุคคลอ้�น
   ใดเข้าร่วมปีระชืุ้มแที่นได้ โดยัการจัดส่งแบบฟอร์มหนังส้อมอบฉันที่ะแบบ ข. ซึึ่�งเปี็นรูปีแบบท่ี่�ผู้ถ้อหุ้นสามารถระบุความเห็นในการ  
   ลงคะแนนเส่ยังได้ โดยัผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ฯ สามารถดาวน์โหลดหนังส้อมอบฉันที่ะแบบ ข. ได้ที่่�เว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ฯ ที่ั�งน่� บริษััที่ฯ จะ
   เสนอรายัชื้้�อกรรมการอิสระของบริษััที่ฯ อยั่างน้อยั 1 คน ให้ผู้ถ้อหุ้นพิจารณ์ามอบฉันที่ะให้เข้าร่วมปีระชืุ้ม
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 1.9 ในการจัดปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้น บริษััที่ฯ จะใชื้้สถานที่่�ซึ่ึ�งสะดวกแก่การเดินที่าง โดยัจะแนบแผนที่่� ซึ่ึ�งแสดงสถานที่่�จัดการปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นไว้
   ในหนังส้อเชื้ิญปีระชืุ้ม รวมถึงเล้อกวันเวลาที่่�เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการปีระชืุ้มอยั่างเพ่ยังพอ ที่ั�งน่� เพ้�อให้เปี็นไปีต่ามนโยับายั
   ที่่�จะอำนวยัความสะดวกให้แก่ผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ฯ 
       1.10  บริษััที่ฯ จัดให้ม่การบันที่ึกรายังานการปีระชืุ้มท่ี่�ชื้ัดเจนถูกต่้องครบถ้วน เพ้�อให้ผู้ถ้อหุ้นสามารถต่รวจสอบได้ ซึ่ึ�งบริษััที่ฯ จะเผยัแพร่
   รายังานการปีระชืุ้มผ่านเว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ภายัหลังจากที่่�ส่งรายังานการปีระชืุ้มให้ต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยัแล้ว

2.	ค์วามขัดแย�งทางผู้ลัประโยชื่น์
 คณ์ะกรรมการบริษััที่และคณ์ะผู้บริหารม่ความต่ั�งใจที่่�จะพิจารณ์าดำเนินการในด้านต่่าง ๆ โดยัได้พิจารณ์าเก่�ยัวกับการขจัด                                   
ปีัญหาความขัดแย้ังของผลปีระโยัชื้น์อย่ัางรอบคอบด้วยัความซึ่้�อสัต่ย์ัสุจริต่อย่ัางม่เหตุ่ม่ผลและเป็ีนอิสระ ภายัใต้่กรอบจรรยัาบรรณ์ท่ี่�ด ่
เพ้�อผลปีระโยัชื้น์ของบริษััที่ฯ โดยัรวมเปี็นสำคัญ
 ดังนั�น เพ้�อให้เกิดความโปีร่งใสและปี้องกันการแสวงหาผลปีระโยัชื้น์ส่วนต่น บริษััที่ฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่่�เก่�ยัวข้องต่้อง 
เปีิดเผยัข้อมูลส่วนได้เส่ยัให้คณ์ะกรรมการที่ราบ โดยัติ่ดต่่อแจ้งท่ี่�เลขานุการบริษััที่  และม่หน้าท่ี่�รายังานการถ้อครองหลักที่รัพยั์ของบริษััที่ ให้     
คณ์ะกรรมการบริษััที่ที่ราบต่ามกฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพย์ัและต่ลาดหลักที่รัพย์ั และข้อบังคับ ปีระกาศึ คำสั�งหร้อข้อกำหนดของต่ลาดหลัก             
ที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยัและสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ อ่กที่ั�ง ในการปีระชืุ้มคณ์ะผู้บริหารและคณ์ะกรรม 
การบริษััที่ บริษััที่ฯ กำหนดให้บุคคลที่่�ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัในการเข้าที่ำรายัการใด ๆ หร้ออาจม่ความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์กับบริษััที่งดให้ความ 
เห็นและงดออกเส่ยังลงมต่ิในรายัการดังกล่าว
 นอกจากน่� บรษัิัที่ฯ ได้ม่การกำาหนดนโยับายัและขั�นต่อนการอนุมติั่รายัการท่ี่�อาจม่ความขดัแย้ังที่างผลปีระโยัชื้น์หร้อรายัการที่่�เก่�ยัวโยังกัน
ซึ่ึ�งให้เปิีดเผยัข้อมลูเก่�ยัวกับรายัชื้้�อและความสมัพันธ์ุของบคุคลที่่�เก่�ยัวโยังกนั นโยับายัการกำาหนดราคา และมลูค่าของรายัการ รวมทัี่�งความเหน็ 
ของคณ์ะกรรมการเก่�ยัวกับการที่ำารายังานดังกล่าว โดยัได้ถอ้ปีฏิบตั่ติ่ามปีระกาศึของต่ลาดหลกัที่รพัย์ัแห่งปีระเที่ศึไที่ยัและสำานกังานคณ์ะกรรม 
การกำกบัหลกัที่รพัยัแ์ละต่ลาดหลกัที่รัพยัท่์ี่�ใชื้บ้งัคับการที่ำรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกนัอยัา่งเครง่ครดัเพ้�อปีระโยัชื้นต์่อ่ผูถ้้อหุน้โดยัรวมอยัา่งเที่า่เท่ี่ยัมกนั
คณ์ะกรรมการบรษัิัที่ได้ต่ระหนกัถงึความสำาคญัของการเข้าที่ำารายัการที่่�เก่�ยัวโยังกันโดยัการเข้าที่ำารายัการที่่�เก่�ยัวโยังกันของบรษัิัที่นั�นจะคำานงึผล 
ปีระโยัชื้น์สงูสดุของบรษิัทัี่และผูถ้อ้หุ้นเป็ีนสำาคัญ และเป็ีนไปีต่ามเง้�อนไขราคาและการแข่งขนัที่างการค้าโดยัที่ั�วไปี โดยัราคาและเง้�อนไขการค้า 
ต่่าง ๆ เสม้อนที่ำารายัการกับบุคคลทัี่�วไปี (Arms-Length Basis) รายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกันของบริษััที่จะต่้องผ่านการพิจารณ์าจากคณ์ะกรรมการ 
ต่รวจสอบ ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยักรรมการอสิระที่ั�งหมด จากนั�นคณ์ะกรรมการต่รวจสอบจะให้ความเหน็ต่่อคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ หรอ้ผูถ้อ้หุน้ต่ามแต่่กรณ์่ 
เพ้�อ   พิจารณ์าอนุมติั่รายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกันและรายัการที่่�ม่ความขดัแย้ังที่างผลปีระโยัชื้น์ดงักล่าวก่อนการเข้าที่ำารายัการต่ามกฎหมายัว่าด้วยั  หลัก 
ที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์และข้อบังคับ ปีระกาศึ คำาสั�งหร้อข้อกำาหนดของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั  รวมถึงการปีฏิบัต่ิต่ามข้อกำาหนด 
เก่�ยัวกับการเปีิดเผยัข้อมูลและการปีฏิบัต่ิการของบริษััที่ฯ จดที่ะเบ่ยันในรายัการที่่�เก่�ยัวโยังกัน ที่ั�งน่� เว้นแต่่เปี็นการเข้าที่ำารายัการระหว่างกันขอ
งบรษิัทัี่หรอ้บรษิัทัี่ย่ัอยัอนัมล่กัษัณ์ะเป็ีนข้อต่กลงที่างการค้าในลกัษัณ์ะเดย่ัวกับท่ี่�วิญญชูื้นจะพึงกระที่ำากบัคูส่ญัญาที่ั�วไปีในสถานการณ์์เดย่ัวกัน  
ด้วยัอำานาจต่่อรองที่างการค้าที่่�ปีราศึจากอทิี่ธุพิลในการมส่ถานะเป็ีนกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอ้บคุคลที่่�มค่วามเก่�ยัวข้องและเป็ีนข้อต่กลงที่างการค้า
ที่่�ได้รับอนุมัต่ิจากคณ์ะกรรมการบริษััที่หร้อเปี็นไปีต่ามหลักการที่่�คณ์ะกรรมการอนุมัต่ิไว้แล้ว ฝ่่ายับริหารของบริษััที่ฯ หร้อบริษััที่ฯ ยั่อยัสามารถ
ดำาเนินการได้ต่ามปีกต่ิและจัดที่ำารายังานสรุปีเพ้�อรายังานให้กับที่างคณ์ะกรรมการต่รวจสอบที่ราบทีุ่กไต่รมาส
 อก่ทัี่�งบรษิัทัี่ฯ จะเปิีดเผยัรายัการระหวา่งกนัดงักลา่วไวใ้นแบบแสดงรายัการขอ้มลูปีระจำปี ี(แบบ 56-1 One Report) และหมายัเหต่ปุีระกอบ
งบการเงินที่่�ได้รับการต่รวจสอบจากผู้สอบบัญชื้่ของบริษััที่ด้วยั

3.	การด้แลัการใชื่�ข�อม้ลัภายใน
 บรษัิัที่ฯ ได้ต่ระหนักถึงความสำาคญัของการนำาข้อมลูภายัในของบรษิัทัี่ไปีใช้ื้เพ้�อปีระโยัชื้น์ส่วนต่น จงึกำาหนดนโยับายัเร้�องการใช้ื้ข้อมลูภายั
ในของบริษััที่ เพ้�อมิให้บุคลากรของบริษััที่ ที่ั�งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษััที่  นำาข้อมูลภายัในองค์กรไปีเปีิดเผยัให้แก่ผู้อ้�นหร้อนำาไปี 
ใช้ื้เพ้�อปีระโยัชื้น์ส่วนต่นหร้อเพ้�อปีระโยัชื้น์แก่บคุคลอ้�นหรอ้กระที่ำารายัการที่่�อาจเกิดความขัดแย้ังที่างผลปีระโยัชื้น์ โดยัดำาเนนิการแจ้งให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษััที่ ที่ราบว่า 

 3.1 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทัี่ จะต่อ้งรกัษัาความลับ และ/หรอ้ ขอ้มลูภายัในของบรษิัทัี่  และจะต่อ้งไมน่ำความลบั 
และ/หร้อ ข้อมูลภายัในของบริษััที่ไปีเปีิดเผยัหร้อแสวงหาปีระโยัชื้น์แก่ต่นเองหร้อเพ้�อปีระโยัชื้น์แก่บุคคลอ้�นใดไม่ว่าโดยัที่างต่รงหร้อที่างอ้อม     
และไม่ว่าจะได้รับผลปีระโยัชื้น์ต่อบแที่นหร้อไม่ก็ต่าม เว้นแต่่ข้อมูลนั�นบริษััที่ได้เปีิดเผยัต่่อสาธุารณ์ชื้นแล้ว
 3.2 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษััที่ที่ราบว่า กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษััที่ที่่�ได้รับที่ราบข้อมูล 
ที่างการเงินของบริษััที่ และ/หร้อ ข้อมูลภายัในที่่�เปี็นสาระสำาคัญที่่�ม่ผลต่่อการเปีล่�ยันแปีลงราคาหลักที่รัพยั์จะต่้องหล่กเล่�ยังการซึ่้�อขายัหลัก 
ที่รัพยั์ของบริษััที่อยั่างน้อยั 1 เด้อนก่อนที่่�งบการเงินหร้อข้อมูลภายัในนั�นจะเปีิดเผยัต่่อสาธุารณ์ชื้น และควรรอคอยัอยั่างน้อยั 24 ชื้ั�วโมงภายั     
หลังการเปีิดเผยัข้อมูลดังกล่าวแก่สาธุารณ์ชื้นแล้ว รวมที่ั�งห้ามมิให้เปีิดเผยัข้อมูลที่่�เปี็นสาระสำาคัญนั�นต่่อบุคคลอ้�น ที่ั�งน่� ให้รวมถึงคู่สมรสและ
บุต่รท่ี่�ยัังไม่บรรลุนิต่ิภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษััที่ด้วยั โดยัผู้ใดฝ่่าฝ่้นถ้อว่าได้กระที่ำาผิดอยั่างร้ายัแรง บริษััที่ฯ 
จะที่ำาหนังส้อต่ักเต่้อนเปี็นลายัลักษัณ์์อักษัร และหากพบว่าม่การปีฏิบัต่ิอ่กครั�ง จะที่ำาการให้ออกโดยัไม่จ่ายัเงินค่าชื้ดเชื้ยั
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หมวดท่�	3		การคำนิ้งถู้งบทบาทของผู้ม่ส�วนิได้เส่ย	(Roles	of	Interested	Persons)
 บริษััที่ฯ ได้ให้ความสำคัญในสิที่ธุิและการปีฏิบัต่ิอยั่างเที่่าเที่่ยัมกันต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยัต่่างๆ ท่ี่�เก่�ยัวข้องกับการดำเนินงานของบริษััที่ 
ที่ั�งภายัในได้แก่ ผู้ถ้อหุ้น ผู้บริหาร และพนักงาน และภายันอก เชื้่น หุ้นส่วนที่างธุุรกิจ คู่ค้า ลูกค้า เปี็นต่้น โดยัคณ์ะกรรมการบริษััที่ ได้ต่ระหนัก 
เปีน็อย่ัางด่ถึงสทิี่ธิุของผูม้ส่่วนได้เสย่ัและปีฏิบตั่ติ่อ่ผูม้ส่่วนได้เสย่ัต่ามสิที่ธิุ เง้�อนไข ขอ้กฎหมายั และกฎระเบย่ับต่า่งๆ เพ้�อให้ผูม้ส่่วนได้เส่ยัไดร้บั
การดแูลและปีฏบิติั่ด้วยัด ่คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่จะพจิารณ์าใหม้ก่ระบวนการสง่เสรมิใหเ้กดิความรว่มมอ้ระหวา่งบรษิัทัี่ฯ กบัผูม้ส่ว่นไดเ้สย่ัในการ
สรา้งความมั�งคั�งที่างการเงินและความยัั�งย้ันของกิจการ ในระบบการกำกับดแูลกิจการม่ผูม้ส่่วนได้เสย่ัหลายักลุม่ท่ี่�สำคัญ ได้แก่ ลกูค้า พนักงาน 
หุ้นส่วนที่างธุุรกิจ คู่ค้า ผู้ถ้อหุ้น หร้อผู้ลงทีุ่น ผู้บริหาร เจ้าหน่� และชืุ้มชื้นที่่�บริษััที่ต่ั�งอยัู่ สังคม หร้อภาครัฐ และกลุ่มผู้ม่ส่วนได้เส่ยัอ้�น ได้แก่ คู่แข่ง 
และผู้สอบบัญชื้่อิสระ เปี็นต่้น โดยัคณ์ะกรรมการบริษััที่ได้กำหนดนโยับายัให้ม่การปีฏิบัต่ิต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยัแต่่ละกลุ่ม โดยัคำนึงถึงสิที่ธุิของผู้ม่
ส่วนได้เส่ยัดังกล่าวต่ามกฎหมายัหร้อต่ามข้อต่กลงที่่�ม่กับบริษััที่ฯ ดังรายัละเอ่ยัดต่่อไปีน่�

ผู้้�ถ่อหุ�น	:  บริษััที่ฯ มุ่งมั�นท่ี่�จะดำเนินธุุรกิจให้ม่ผลต่อบแที่นท่ี่�คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถ้อหุ้น โดยัคำนึงถึงการเติ่บโต่  
    ของมลูค่าบริษัทัี่ในระยัะยัาว ด้วยัผลต่อบแที่นท่ี่�ดแ่ละต่่อเน้�อง รวมที่ั�งการดำเนินการเปิีดเผยัข้อมลูอย่ัางโปีร่งใสและเชื้้�อถ้อได้

พนักงาน	:	 บริษััที่ฯ ต่ระหนักถึงความสำคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่่าง ๆ  ของบริษััที่สามารถบรรลุเปี้าหมายัที่าง
    ธุุรกจิท่ี่�กำหนดไวไ้ด ้บรษิัทัี่ฯ จงึปีฏบิตั่ต่ิ่อพนกังานของบรษิัทัี่ดว้ยัความเปีน็ธุรรมและเที่า่เท่ี่ยัมกนั พรอ้มทัี่�งพฒันา เสรมิสรา้ง
    วัฒนธุรรม และบรรยัากาศึการที่ำงานท่ี่�ดด่แูลรักษัาสภาพแวดลอ้มการที่ำงานใหม่้ความปีลอดภยััต่อ่ชื้วิ่ต่และที่รพัย์ัสินของ
    พนักงานส่งเสริมการที่ำงานเปี็นที่่ม เพ้�อสร้างความมั�นใจและเปี็นขวัญกำลังใจให้แก่พนักงานในการปีฏิบัต่ิงานกับบริษััที่
    ด้วยัความมั�นคงในอาชื้่พ

ผู้้�บร์หาร	:  บริษััที่ฯ ต่ระหนักถึงความสำคัญของผู้บริหาร ในฐานะผู้ท่ี่�ม่บที่บาที่สำคัญในการกำหนดกลยัุที่ธุ์และแผนปีฏิบัติ่งานต่่าง ๆ  
    รวมที่ั�งควบคุมการดำเนินธุุรกจิของบรษิัทัี่ให้เป็ีนไปีต่ามกรอบ ที่ศิึที่าง และเป้ีาหมายัที่างธุุรกิจที่่�กำหนดไว้โดยัคณ์ะกรรมการ
    บริษััที่  บริษััที่ฯ จึงเสนอค่าต่อบแที่นผู้บริหารท่ี่�ม่ความเหมาะสม เปี็นธุรรม เพ้�อเปี็นการต่อบแที่นและเปี็นแรงจูงใจให้ผู้
    บริหารม่ความต่ั�งใจและทีุ่่มเที่ให้กับการบริหารงานบริษััที่ฯ จนสามารถบรรลุเปี้าหมายัที่างธุุรกิจที่่�กำหนดไว้ได้

หุ�นส่วนทางธิ์ุรก์จ: บรษิัทัี่ฯ ต่ระหนกัเปีน็อยัา่งดถ่งึความสำคญัของหุน้สว่นที่างธุุรกจิของบรษิัทัี่ในการที่่�ชื้ว่ยัสนบัสนนุและผลกัดนัใหก้ารดำเนนิ
    ธุุรกจิของบรษิัทัี่สามารถเจรญิเต่บิโต่และบรรลเุปีา้ที่างธุุรกจิท่ี่�กำหนดไวไ้ด ้บรษิัทัี่ฯ จงึปีฏบิตั่ติ่อ่หุ้นสว่นที่างธุุรกจิของบรษิัทัี่
    โดยัคำนงึถงึผลปีระโยัชื้น์ที่่�เป็ีนธุรรมของที่ั�งสองฝ่่ายั และปีฏิบตั่ติ่ามเง้�อนไขข้อต่กลงที่างการค้าที่่�ต่กลงร่วมกันอย่ัางเคร่งครดั

ลั้กค์�า	:	  บริษััที่ฯ ให้ความสำคัญกับลูกค้าเปี็นอันดับแรกโดยัสร้างสัมพันธุภาพที่่�ด่กับลูกค้าอยั่างต่่อเน้�องและสม�ำเสมอและมุ่งเน้นที่่�
    จะปีฏิบัต่ิต่ามสัญญา ข้อต่กลง หร้อเง้�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�ม่ต่่อลูกค้าอยั่างโปีร่งใสเที่่าเที่่ยัมและเปี็นธุรรม และให้ความสำคัญใน
    การรักษัาข้อมูลที่่�เปี็นความลับของลูกค้าอยั่างสม�ำเสมอ และไม่นำข้อมูลดังกล่าวโดยัให้ความสำคัญแก่ลูกค้ามาใชื้้เพ้�อผล
    ปีระโยัชื้น์ของต่นเอง และ/หร้อ ผู้ที่่�เก่�ยัวข้องอ้�น ๆ

ค์้่ค์�า	:		 	 	 บริษััที่ฯ ปีฏิบัต่ิต่่อคู่ค้าของบริษััที่ด้วยัความเปี็นธุรรม ต่ามเง้�อนไขที่างการค้าที่่�ต่กลงร่วมกันอยั่างเคร่งครัด ที่ั�งจะไม่เร่ยักร้อง 
    ไม่รับ และไม่จ่ายัผลปีระโยัชื้น์ใดๆ ที่างการค้ากับคู่ค้าโดยัไม่สุจริต่ 

ค์้่แข่ง	:   บรษิัทัี่ฯ ดำเนินธุุรกิจโดยัยึัดถ้อกรอบการแข่งขันที่างการค้าที่่�เป็ีนธุรรม โดยัมุง่เน้นการพัฒนาศัึกยัภาพการแข่งขันที่างการค้า
    ด้วยัการพัฒนาศัึกยัภาพและคุณ์ภาพของการให้บริการไม่แสวงหาข้อมูลที่่�เปี็นความลับของคู่แข่งที่างการค้าด้วยัวิธุ่การท่ี่�
    ไมส่จุริต่หร้อไม่เหมาะสมและไม่มน่โยับายัที่่�จะที่ำลายัคู่แข่งดว้ยัการพูดพาดพงิกลา่วรา้ยัหรอ้ดำเนนิการใดๆ ท่ี่�ไม่สุจริต่ที่่�เปีน็
    การที่ำลายัคู่แข่งของบริษััที่ 

ส์�งแวดลั�อม	: บริษัทัี่ฯ ได้ใหค้วามสำคญัดา้นสิ�งแวดลอ้ม โดยัไมก่ระที่ำการใดๆ ที่่�ส่งผลเสย่ัหายัต่อ่ที่รัพยัากรธุรรมชื้าติ่และสภาพแวดล้อม
    เกนิกวา่ที่่�กฎหมายักำหนด สง่เสรมิการใชื้แ้ละการอนรุกัษัท์ี่รพัยัากรอยัา่งมป่ีระสทิี่ธุภิาพเพ้�อปีระโยัชื้นต่์่อสว่นรวม ปีฏบิติั่และ
    ใหค้วามรว่มมอ้ หรอ้ควบคุมใหม้ก่ารปีฏิบตั่อิย่ัางเคร่งครัดต่ามเจต่นารมณ์์ของกฎหมายัและกฎระเบย่ับท่ี่�ออกโดยัหน่วยังาน
    ที่่�กำกับดูแล

ชืุ่มชื่น/สังค์ม	: บริษััที่ฯ คำนึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่างสังคมเพ้�อสร้างคุณ์ภาพชื้่วิต่ที่่�ด่แก่คนในสังคมและชืุ้มชื้นรวมถึงส่งเสริมและ
    ปีลูกฝ่ังจิต่สำนึกความรับผิดชื้อบต่่อสังคมในหมู่พนักงานทุี่กระดับและให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุื้มชื้นและสังคม โดยั
    มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชืุ้มชื้น สิ�งแวดล้อม
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    บรษิัทัี่ฯ ต่ระหนกัเปีน็อยัา่งดถ่งึบที่บาที่ หนา้ท่ี่�และความรบัผดิชื้อบของหนว่ยังานภาครฐัและหนว่ยังานกำกบั
    ดูแลท่ี่�ม่ต่่อการดำเนินงานของบริษััที่  บริษััที่ฯ จึงม่ความต่ั�งใจและให้ความร่วมม้อในการปีฏิบัต่ิต่ามกฎ  
    ระเบ่ยับ ข้อบังคับ รวมทัี่�งกฎหมายัต่่างๆ ที่่�เก่�ยัวข้องกับการดำเนินงานของบริษััที่  ทัี่�งน่�เพ้�อเปี็นการแบ่งเบา 
    ภาระของหนว่ยังานเหล่านั�น นอกจากน่� บริษััที่ฯ ยัังมอบหมายัให้เลขานุการบริษััที่รับผิดชื้อบด้านการสอบที่าน 
    การปีฏิบตั่ติ่ามกฎ ระเบย่ับ ขอ้บงัคบั รวมทัี่�งกฎหมายัต่่างๆ ที่่�เก่�ยัวขอ้งกบัการดำเนนิงานของบรษิัทัี่ และผูต้่รวจสอบ 
    ภายัในสอบที่านการปีฏิบัต่ิงานให้เปี็นไปีต่ามคู่ม้อการปีฏิบัต่ิงานและเปี็นไปีต่ามมาต่รฐานต่่าง ๆ ท่ี่�เก่�ยัวข้องและ 
    รายังานผลการสอบที่านต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจสอบเปี็นปีระจำทีุ่กปีี

 บริษััที่ฯ ได้ม่นโยับายัท่ี่�จะสร้างความคุ้มครองสิที่ธุิและปีฏิบัต่ิอยั่างเที่่าเท่ี่ยัมกันต่ามที่่�ระบุข้างต่้น เน้�องจากแรงสนับสนุนจากผู้ม่ส่วนได้
เส่ยักลุ่มต่่างๆ ม่ส่วนชื้่วยัเพิ�มข่ดความสามารถในการแข่งขันและสร้างกำไรให้กับบริษััที่  อ่กที่ั�งยัังถ้อเป็ีนการสร้างความสำเร็จให้กับบริษััที่ใน
ระยัะยัาว บริษััที่ฯ ได้ต่ระหนักถึงสิที่ธุิของผู้ม่ส่วนได้เส่ยัแต่่ละกลุ่มโดยับริษััที่ฯ จะปีฏิบัต่ิต่ามข้อกำหนดกฎหมายัและกฎระเบ่ยับต่่างๆ รวมถึง
สัญญาและข้อต่กลงต่่างๆ ท่ี่�ที่ำขึ�นระหว่างกัน รวมที่ั�งเปิีดเผยัข้อมูลอย่ัางเพ่ยังพอเพ้�อให้ผู้ม่ส่วนได้เส่ยัม่ส่วนร่วมได้อย่ัางม่ปีระสิที่ธิุภาพ และ
ไม่ดำเนินการใดๆ อันจะเปี็นการลิดรอนสิที่ธุิหร้อส่งผลกระที่บในด้านลบกับกลุ่มผู้ม่ส่วนได้เส่ยัต่่างๆ

ชื่่องทางในการตั้์ดตั้่อ	ร�องเร่ยน	หร่อแจ�งเบาะแส
 บริษััที่ฯ ยัังได้จัดให้ม่ชื้่องที่างรับแจ้งเบาะแส หร้อข้อร้องเร่ยัน หร้อข้อคิดเห็น หร้อข้อเสนอแนะใดที่่�แสดงว่า ผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัได้รับผล 
กระที่บ หร้อม่ความเส่�ยังที่่�จะได้รับผลกระที่บอันจะก่อให้เกิดความเส่ยัหายัต่่อผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัทุี่กกลุ่มจากการดำเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ หร้อ
จากการปีฏิบัต่ิของพนักงานบริษััที่เก่�ยัวกับการกระที่ำผิดกฎหมายัหร้อจรรยัาบรรณ์ รวมถึงพฤต่ิกรรมที่่�อาจส่อถึงการทีุ่จริต่ การปีฏิบัต่ิอยั่างไม่
เที่่าเที่่ยัมกัน หร้อการกระที่ำที่่�ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ ซึ่ึ�งสามารถแจ้งหร้อสอบถามคณ์ะกรรมการต่รวจสอบของบริษััที่ ได้
โดยัต่รง โดยัต่ิดต่่อผ่านที่างเลขานุการคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ บริษััที่ฯ จะดำเนินการสอบสวนต่ามขั�นต่อนการรับเร้�องร้องเร่ยันที่่�กำหนดไว้ไม่ 
เปีดิเผยัซึึ่�งผูแ้จ้งเบาะแส และถ้อปีฏิบติั่เปีน็ความลับ เพ้�อคุ้มครองผลกระที่บท่ี่�อาจเกิดขึ�นกับผูแ้จ้งเบาะแสดังกล่าวและรายังานผลการสอ บสวน 
ให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ที่ราบ
 บริษััที่ฯ ได้จัดชื้่องที่างการต่ิดต่่อ ร้องเร่ยัน หร้อแจ้งเบาะแสดังน่�

	 	 	 แจ�งเบาะแสการทุจร์ตั้แลัะค์อร์รัปชื่ั�น	 ค์ุณณัฐฐ์ยา	จารุสมบัตั้์

	 	 	 เลัขานุการบร์ษัท		 	 	 email	:	info@caz.co.th

	 	 	 ชื่่องทางการส่�อสารอ่�นได�แก่	 	 ฝึ่ายบุค์ค์ลั	:	098	–	586	–	6616

	 	 	 ฝึ่ายค์วามปลัอดภัยแลัะส์�งแวดลั�อม	:		 038-606	242	ตั้่อ	326

การตั้่อตั้�านการทุจร์ตั้
 บริษััที่ฯ ได้กำหนดหลักการในจรรยัาบรรณ์ธุุรกิจของบริษััที่ เชื้่นจรรยัาบรรณ์ว่าด้วยัการขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์ จรรยัาบรรณ์ว่าด้วยัการ
รักษัาความลับและการใชื้้ข้อมูลภายัใน และจรรยัาบรรณ์ว่าด้วยัการให้หร้อรับของขวัญ หร้อที่รัพยั์สินหร้อปีระโยัชื้น์อ้�นใด เปี็นต่้น โดยัห้ามมิให้ 
พนักงานทีุ่กคนเร่ยักร้องของขวัญหร้อที่รัพยั์สินหร้อปีระโยัชื้น์อ้�นใดที่่�ส่อไปีในที่างจูงใจให้ปีฏิบัต่ิหร้อละเว้นการปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ในที่างมิชื้อบหร้อ 
การกระที่ำใดๆ ที่่�อาจนำไปีสู่การแสวงหาผลปีระโยัชื้น์เพ้�อต่นเองหร้อครอบครัว

แนวปฏ์บัตั้์ด�านทรัพย์ส์นทางปัญ่ญ่า
 บริษััที่ฯ กำหนดให้เที่คโนโลยั่สารสนเที่ศึ และการส้�อสารเปี็นปีัจจัยัสำคัญที่่�ชื้่วยัส่งเสริมการดำเนินธุุรกิจและเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพการที่ำงาน 
ฉะนั�นจงึเปีน็ความรบัผดิชื้อบรว่มกนัของพนกังานที่กุคนท่ี่�จะต่อ้งใชื้เ้ที่คโนโลย่ัสารสนเที่ศึ และการส้�อสารภายัใต่ข้อ้บงัคบัของกฎหมายัคำสั�ง บรษิัทัี่ 
และต่ามมาต่รฐานที่่�บรษิัทัี่กำหนดซึ่ึ�งพนกังานที่กุคนต่อ้งมว่นิยััในการใชื้ร้ะบบสารสนเที่ศึ และอปุีกรณ์์ส้�อสารของบรษิัทัี่โดยัไมส่ง่ผล กระที่บในแง่
ลบต่อ่บรษิัทัี่และผูอ้้�น และจะต่อ้งไมล่ะเมดิลขิสทิี่ธิุ�ซึ่อฟแวร ์หร้อที่รพัยัส์นิที่างปีญัญาของผูอ้้�น ที่ั�งน่�หากบรษิัทัี่พบวา่พนกังานม ่การละเมดิและผล
การสอบสวนอยัา่งเปีน็ธุรรม ปีรากฏวา่เปีน็จรงิจะไดร้บัการพิจารณ์าลงโที่ษัที่างวนิยัั และ/หรอ้โที่ษัที่างกฎหมายัต่ามความ เหมาะสมแลว้แต่ก่รณ่์

แนวปฏ์บัตั้์ด�านการเค์ารพกฎหมายแลัะหลัักส์ทธิ์์มนุษยชื่น
 การดำเนินธุุรกิจบนพ้�นฐานของการเคารพปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายันั�น เปี็นสิ�งท่ี่�บุคลากรทีุ่กคนในบริษััที่ ต่ระหนักและให้ความสำคัญโดยั
กำหนด ไว้ในจรรยัาบรรณ์บริษััที่ ในคู่ม้อการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่ของบริษััที่ ที่่�ต่้องปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายั ข้อบังคับ กฎระเบ่ยับ ข้อกำหนด และ
มต่ิที่่�ปีระชืุ้ม ผู้ถ้อหุ้นด้วยัความซึ่้�อสัต่ยั์ สุจริต่ และระมัดระวัง

หน่วยงาน
ภาค์รัฐ
แลัะหน่วยงาน
กำกับด้แลัอ่�นๆ	
ท่�เก่�ยวข�อง	:
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 บริษััที่ฯ มุ่งเน้นให้การดำเนินงานของคณ์ะกรรมการผู้บริหาร 
และพนักงานทีุ่กคนต่้องปีฏิบัต่ิต่่อกันและผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัทีุ่ก

ฝ่่ายัด้วยัความเคารพ ให้เก่ยัรต่ิซึึ่�งกันและกันบนพ้�นฐานศึักดิ�ศึร่ 
ความเป็ีนมนุษัย์ั หร้อไม่กระที่ำ ให้กระที่บสิที่ธิุเสร่ภาพของบุคคล

อ้�นท่ี่�ขัดต่่อบที่บัญญัต่ิของกฎหมายัโดยัแนวปีฏิบัต่ิดังกล่าวข้างต่้น
เปี็นมาต่รฐานจริยัธุรรมองค์กร ท่ี่�บุคลากรทุี่กคนในบริษััที่ ต่้องถ้อปีฏิบัติ่ 

อย่ัางเคร่งครัด ซึ่ึ�งหากม่การฝ่่าฝ่้นหร้อไม่ปีฏิบัต่ิต่ามก็จะถูกลงโที่ษัต่าม 
ความร้ายัแรงแห่งการกระที่ำและถ้อเปี็นการกระที่ำผิดที่างวินัยัด้วยั

     บริษััที่ฯ ให้ความสำคัญต่่อกิจกรรมที่่�อาจม่ผลต่่อหลักมนุษัยัชื้นในทุี่ก ๆ 
ด้าน โดยัยึัดถ้อและปีฏิบัต่ิต่ามข้อกฎหมายัที่่�เก่�ยัวข้องโดยับริษััที่ ม่นโยับายัอย่ัางชื้ัดเจน 

ท่ี่�จะไมจ่า้งแรงงานเดก็ ยัดึมั�นในเสรภ่าพของการนบัถ้อศึาสนา การไมเ่ลอ้กปีฏบิตั่จิากความแต่กต่า่ง 
ที่างด้านเชื้้�อชื้าต่ิ ศึาสนา เพศึ และสถานะภาพที่างสังคมนอกจากน่�บริษััที่ ยัังให้ความเคารพต่่อหลักสิที่ธุิ

มนุษัยัชื้นของพนักงานทีุ่กระดับชื้ั�นอยั่างเคร่งครัด โดยัจะปีกปี้อง และไม่นำข้อมูลส่วนต่ัวของพนักงาน เชื้่น ปีระวัต่ิส่วนต่ัว ค่าจ้างเงินเด้อน ฯลฯ  
ไปีเปีิดเผยัให้กับบุคคลภายันอกหร้อผู้ท่ี่�ไม่ม่ส่วนเก่�ยัวข้อง รับที่ราบ โดยัยัังไม่ได้รับอนุญาต่จากพนักงาน และได้ม่การกำหนดให้ม่การใช้ื้ 
ข้อบังคับเก่�ยัวกับการปีฏิบัต่ิงานจัดที่ำ เปี็นคู่ม้อ ให้กับพนักงานได้รับที่ราบถึงกฎ ระเบ่ยับ และข้อบังคับเก่�ยัวกับการที่ำงาน ผ่านการปีฐมนิเที่ศึ
ก่อนเริ�มปีฏิบัต่ิงาน

หมวดท่�		4		การเปิดเผยข้อมูลและความโปร�งใส	(Disclosure	and	Transparency)
1.	การเปิดเผู้ยข�อม้ลั
 บรษิัทัี่ฯ ให้ความสำคัญต่่อการเปิีดเผยัข้อมูลสำคัญของบริษัทัี่ท่ี่�มผ่ลต่อ่การตั่ดสนิใจของผูล้งทุี่นและผูม้ส่่วนได้เสย่ักับบรษิัทัี่ ที่ั�งขอ้มลูที่าง
การเงินและข้อมูลที่่�มิใชื้่ข้อมูลที่างการเงินอยั่างถูกต่้อง ครบถ้วน น่าเชื้้�อถ้อ ที่ั�วถึง ที่ันเวลา โปีร่งใส และเปี็นไปีต่ามเกณ์ฑ์์ที่่�ต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่ง
ปีระเที่ศึไที่ยัและสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์กำหนด โดยัผ่านชื้่องที่างของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั 
ส้�อสิ�งพิมพ์ต่่าง ๆ แบบแสดงรายัการข้อมูลปีระจำปีี รวมถึงผ่านที่างเว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ 
 บริษััที่ฯ ได้มอบหมายัให้นางสาวณ์ัฐฐิยัา จารุสมบัต่ิ เปี็นผู้รับผิดชื้อบในส่วนของงานด้านนักลงทีุ่นสัมพันธุ์ (Investor Relation) เพ้�อที่ำ 
หน้าที่่�ต่ิดต่่อส้�อสารกับผู้ลงทีุ่น ผู้ถ้อหุ้น รวมทัี่�งนักวิเคราะห์และภาครัฐท่ี่�เก่�ยัวข้อง ทัี่�งน่� คณ์ะกรรมการบริษััที่เปี็นผู้รับผิดชื้อบในการจัดที่ำรายั
งานที่างการเงิน และข้อมูลที่างการเงินซึึ่�งจัดที่ำขึ�นต่ามมาต่รฐานการที่ำบัญชื้่สากล ซึึ่�งเปี็นท่ี่�ยัอมรับกันทัี่�วไปีในปีระเที่ศึไที่ยัและต่ามกฎหมายั 
ที่่�เก่�ยัวข้อง และผ่านการต่รวจสอบจากผูส้อบบัญชื้อิ่สระ โดยัเลอ้กใช้ื้นโยับายัที่างบัญชื้ท่ี่่�เหมาะสมและถ้อปีฏิบตั่อิยัา่งสม�ำเสมอ โดยัใช้ื้ดลุยั พนิจิ
ในการจดัที่ำอย่ัางระมดัระวงั อก่ที่ั�ง มก่ารเปิีดเผยัขอ้มลูสำคญัอยัา่งเพ่ยังพอในหมายัเหต่ปุีระกอบงบการเงนิ ทัี่�งน่� คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ได้แต่ง่ต่ั�ง
คณ์ะกรรมการต่รวจสอบเปีน็ผูดู้แลรบัผดิชื้อบเก่�ยัวกบัคณุ์ภาพของรายังานที่างการเงนิและระบบควบคมุภายัใน โดยัใหค้วามเหน็เก่�ยัวกบัเร้�องดงั
กลา่วในรายังานของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ ซึึ่�งแสดงไว้ในรายังานปีระจำปีขีองบริษัทัี่รวมทัี่�งจัดให้มร่ายังานความรับผิดชื้อบของคณ์ะกรรมการ
ต่่อรายังานที่างการเงินแสดงควบคู่กับรายังานของผู้สอบบัญชื้่ในรายังานปีระจำปีี

2.	ค์วามสัมพันธิ์์กับผู้้�ลังทุน
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ให้ความสำคัญต่่อการเปีิดเผยัข้อมูลที่่�ม่ผลต่่อการต่ัดสินใจของผู้ลงทีุ่นและผู้ม่ส่วนได้เส่ยักับบริษััที่ฯ  เก่�ยัวกับความ
ถกูต่อ้ง ครบถ้วน โปีร่งใส นา่เชื้้�อถ้อ ที่ั�วถึง และที่นัเวลา ที่ั�งรายังานข้อมูลที่างการเงนิและขอ้มูลทัี่�วไปีต่ลอดจนข้อมูลสำคัญ โดยัไดเ้ผยัแพรข่อ้มูล
ข่าวสารต่่าง ๆ เพ้�อให้ผู้ลงทีุ่น นักวิเคราะห์และผู้สนใจโดยัที่ั�วไปีได้รับที่ราบโดยัผ่านชื้่องที่างการเผยัแพร่ข้อมูลต่่าง ๆ ของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่ง
ปีระเที่ศึ
ไที่ยั และ/หร้อ สิ�งพิมพ์ต่่าง ๆ รวมที่ั�งเว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ (www.caz.co.th) 
 นอกจากน่� ในส่วนของการบริหารความสัมพันธุ์กับนักลงทีุ่นบริษััที่ฯ มุ่งเน้นการปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ด้วยัความรับผิดชื้อบ ซึ่้�อสัต่ยั์ สุจริต่ นักลงทีุ่น 
นักวิเคราะห์ และผู้ที่่�เก่�ยัวข้องได้รับสารสนเที่ศึอยั่างพอเพ่ยัง ถูกต่้อง ครบถ้วน โปีร่งใส และเที่่าเที่่ยัมกัน และจัดให้ม่นักลงทีุ่นสัมพันธุ์ และเลขา
นุการบริษััที่ฯ เพ้�อเปี็นศึูนยั์กลางในการดำเนินกิจกรรมนักลงทีุ่นสัมพันธุ์เพ้�อส่งเสริมให้ชื้่องที่างในการส้�อสารกับนักลงทีุ่น นักวิเคราะห์ และผู้ที่่�
เก่�ยัวข้องเปี็นไปีอยั่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ รวมที่ั�งเปีิดโอกาสให้นักลงทีุ่นได้ซึ่ักถาม ต่ลอดจนรับที่ราบข้อมูลสารสนเที่ศึของบริษััที่ฯ โดยัสามารถ
ต่ิดต่่อในส่วนของนักลงทีุ่นสัมพันธุ์ได้ที่่�นางสาวณ์ัฐฐิยัา จารุสมบัต่ิ โที่รศึัพที่์ 038-606-242 หร้อที่่� E-mail: info@caz.co.th

หมวดท่�	5		ความรับผิดชุอบของคณะกรรมการ	(Responsibilities	of	the	Board	of	Directors)
1.	โค์รงสร�างของค์ณะกรรมการ	
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ปีระกอบด้วยับุคคลท่ี่�ม่ความรู้ ที่ักษัะ และปีระสบการณ์์ท่ี่�สามารถเอ้�อปีระโยัชื้น์ได้กับบริษััที่ฯ โดยัเปี็นผู้ม่บที่บาที่
สำคัญในการให้ความเห็นชื้อบการวางนโยับายัและแผนการดำเนินธุุรกิจและม่การต่ิดต่ามผลการดำเนินงานเปี็นรายัไต่รมาส รวมถึง 
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ให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายัในและการต่รวจสอบภายัในเพ้�อปีระโยัชื้น์ของบริษััที่ฯ และผู้ถ้อหุ้นโดยัรวม ที่ั�งน่� คณ์ะกรรมการบริษััที่
จะคำนึงถึงจริยัธุรรม ผลกระที่บต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม นอกเหน้อจากผลปีระกอบการที่างการเงินของบริษััที่ 
 ณ์ วนัที่่� 31 ธุนัวาคม 2565 คณ์ะกรรมการของบริษัทัี่มจ่ำนวน 9 ที่า่น ปีระกอบดว้ยักรรมการที่่�ไมเ่ปีน็ผูบ้ริหารจำนวน 3 ที่า่น โดยัมคุ่ณ์สมบตั่ิ
เปีน็กรรมการอิสระ อนัมจ่ำนวนไม่นอ้ยักว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัทัี่ฯ ทัี่�งหมด เพ้�อที่ำหน้าท่ี่�ถ่วงดุลในการออกเสย่ัง พจิารณ์าเร้�องต่า่ง ๆ   
ต่ลอดจนสอบที่านการบริหารงานของฝ่่ายับริหารเพ้�อให้เกิดปีระโยัชื้น์สูงสุดต่่อบริษััที่
 คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ได้แต่ง่ต่ั�งคณ์ะกรรมการชุื้ดย่ัอยัต่า่ง ๆ  เพ้�อช่ื้วยัในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทัี่เป็ีนจำนวน 5 ชื้ดุ คอ้ คณ์ะกรรมการ 
ต่รวจสอบ คณ์ะกรรมการบริหาร คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยัง คณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น และคณ์ะกรรมการต่่อต่้าน 
การทีุ่จริต่และคอร์ปีรัปีชื้ั�น โดยับริษััที่ฯ ได้ม่การแบ่งแยักบที่บาที่หน้าที่่�ความรับผิดชื้อบของคณ์ะกรรมการชืุ้ดยั่อยัต่่าง ๆ ที่่�ม่ต่่อผู้ถ้อหุ้นไว้อยั่าง
ชื้ัดเจนเพ้�อความเปี็นอิสระในการต่ัดสินใจและนำเสนอวิสัยัที่ัศึน์ 

	 •	ค์ณะกรรมการตั้รวจสอบ
  บริษััที่ฯ ม่คณ์ะกรรมการต่รวจสอบจำนวน 3 ที่่าน เพ้�อปีฏิบัต่ิหน้าท่ี่�เฉพาะเร้�องและเสนอเร้�องให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ พิจารณ์าหร้อ 
  รับที่ราบต่ามขอบเขต่อำนาจหน้าที่่�ที่่�ได้ระบุไว้
	 •	ค์ณะกรรมการบร์หาร	
  บริษััที่ฯ ม่คณ์ะกรรมการบริหารจำนวน 6 ที่่าน เพ้�อให้การปีฏิบัต่ิงานเปี็นไปีด้วยัความคล่องตั่วโดยัม่ขอบเขต่อำนาจหน้าท่ี่�ต่ามท่ี่�ได้รับ
  มอบหมายัจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ 
	 •	ค์ณะกรรมการบร์หารค์วามเส่�ยง
  บริษััที่ฯ ม่คณ์ะกรรมการบริหารจำนวน 3 ที่่านเพ้�อส่งเสริมและสนับสนุนให้ม่การบริหารความเส่�ยังที่ั�วที่ั�งองค์กร เพ้�อให้บริษััที่ฯ  
  มุ่งไปีสู่การบรรลุวัต่ถุปีระสงค์และเปี้าหมายัขององค์กรอยั่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ
	 •	ค์ณะกรรมการสรรหาแลัะพ์จารณาค์่าตั้อบแทน
  บริษััที่ฯ ม่คณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่นจำนวน 3 ที่่าน เพ้�อปีฏิบัต่ิหน้าที่่�เฉพาะเร้�องสรรหาบุคคลท่ี่�เหมาะสมต่่อ 
  การดำรงต่ำแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษััที่และพิจารณ์าค่าต่อบแที่นของบุคคลดังกล่าว
	 •	ค์ณะกรรมการตั้่อตั้�านการทุจร์ตั้แลัะค์อร์ปรัปชื่ั�น
  บรษิัทัี่ฯ มค่ณ์ะกรรมการต่อ่ต่า้นการที่จุรติ่และคอรป์ีรปัีชื้ั�น จำนวน 7 ที่า่น เพ้�อใหก้ารปีฏบิตั่งิานเปีน็ไปีดว้ยัความคลอ่งต่วัโดยัมข่อบเขต่
  อำนาจหน้าที่่�ต่ามที่่�ได้รับมอบหมายัจากคณ์ะกรรมการบริษััที่

  นอกจากน่�บรษิัทัี่ฯ มน่โยับายัในการแบง่แยักต่ำแหนง่ปีระธุานกรรมการบรษัิัที่และกรรมการผูจ้ดัการใหเ้ปีน็คนละบคุคลกนั เพ้�อปีอ้งกนั
มใิหบ้คุคลใดมอ่ำนาจโดยัไม่จำกดั โดยัคณ์ะกรรมการบริษัทัี่ต่ามคำแนะนำของคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่นจะเป็ีนผูก้ำหนด
อำนาจหน้าที่่�และคัดเล้อกบุคคลเพ้�อเข้าดำรงต่ำแหน่งดังกล่าว
 ที่ั�งน่� บริษััที่ฯ ม่เลขานุการคณ์ะกรรมการบริษััที่ ซึึ่�งที่ำหน้าที่่�ให้คำแนะนำด้านกฎเกณ์ฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�คณ์ะกรรมการจะต้่องที่ราบและปีฏิบัติ่     
หน้าที่่�ในการดูแลกิจกรรมของคณ์ะกรรมการบริษััที่ รวมที่ั�งปีระสานงานให้ม่การปีฏิบัต่ิต่ามมต่ิคณ์ะกรรมการบริษััที่

2.	ค์่าตั้อบแทนของกรรมการแลัะผู้้�บร์หาร
 บรษิัทัี่ฯ ได้รายังานคา่ต่อบแที่นกรรมการของคณ์ะกรรมการไว้อย่ัางชื้ดัเจนต่ามปีระกาศึของสำนกังานคณ์ะกรรมการกำกบัหลกัที่รัพยัแ์ละ
ต่ลาดหลักที่รัพยั์ (ก.ล.ต่.) โดยัค่าต่อบแที่นดังกล่าวต่้องได้รับการอนุมัต่ิจากการปีระชุื้มสามัญผู้ถ้อหุ้นปีระจำปีี (Annual General Meeting of 
Shareholders (AGM)) ที่กุปี ีกรณ่์ที่่�กรรมการของบรษิัทัี่ได้รบัมอบหมายัใหม้ห่นา้ที่่�และความรับผดิชื้อบเพิ�มมากขึ�น เชื้น่ การเปีน็กรรมการต่รวจสอบ
ร่วมด้วยั เปี็นต่้น จะได้รับค่าต่อบแที่นท่ี่�เหมาะสมกับหน้าท่ี่�และความรับผิดชื้อบที่่�ได้รับมอบหมายัเพิ�มมากขึ�นด้วยั ซึ่ึ�งต่้องพิจารณ์าต่าม 
ความสามารถของบริษััที่ปีระกอบด้วยั

3.	นโยบายการกำกับด้แลัก์จการ
 คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ไดก้ำหนดนโยับายัเก่�ยัวกบัการกำกบัดแูลกจิการเปีน็ลายัลักษัณ์์อกัษัร โดยันโยับายัดังกลา่วได้รบัความเหน็ชื้อบจาก 
ที่่�ปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ครั�งที่่� 3/2561 เม้�อวันที่่� 23 ม่นาคม 2561 โดยับริษััที่ฯ ได้ต่ระหนักถึงความสำคัญของนโยับายักำกับดูแลกิจการ 
เน้�องจากเปีน็ปีระโยัชื้น์ต่่อการดำเนินธุุรกจิของบรษิัทัี่และจะส่งเสริมใหบ้ริษัทัี่ฯ มค่วามมั�นคงและเจริญเต่บิโต่ไดอ้ย่ัางยัั�งย้ันในระยัะยัาว สำหรับ
การกำหนดแนวที่างในการดำเนนิงานนั�น บรษิััที่ฯ ใหค้วามสำคญัเร้�องการควบคมุภายัในและการต่รวจสอบภายัใน โดยัคณ์ะกรรมการบริษััที่จะ
ม่การปีระเมินความเพย่ังพอของระบบการควบคมุภายัในรว่มกนัเปีน็ปีระจำที่กุปี ีเพ้�อใหบ้รษิัทัี่ฯ ไดป้ีฏบิัต่ติ่ามหลกัการการกำกบัดแูลกจิการที่่�ด่ 
ต่ามแนวที่างของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั 
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 ที่ั�งน่� คณ์ะกรรมการบริษััที่จะจัดให้ม่การที่บที่วนนโยับายัและการปีฏิบัต่ิต่ามนโยับายัดังกล่าวเปี็นปีระจำนอกจากน่� ภายัหลังจาก 
ที่่�หุ้นสามัญของบริษััที่ฯ เข้าจดที่ะเบ่ยันในต่ลาดหลักที่รัพยั์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) ได้แล้ว 
 บรษิัทัี่ฯ จะถ้อปีฏิบตั่ติ่ามกฎและขอ้บังคับต่า่ง ๆ  ต่ามท่ี่�สำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลักที่รัพย์ัและต่ลาดหลักที่รัพย์ั และต่ลาดหลักที่รัพย์ั
แห่งปีระเที่ศึไที่ยักำหนด

4.	จรรยาบรรณธิ์ุรก์จ
 บริษััที่ฯ ได้กำหนดหลักปีฏิบัต่ิเก่�ยัวกับจรรยัาบรรณ์ของคณ์ะกรรมการ ฝ่่ายับริหาร และพนักงาน เพ้�อให้ผู้ท่ี่�เก่�ยัวข้องยึัดถ้อเปี็นแนวที่าง 
ในการปีฏิบัต่ิหน้าท่ี่�ต่ามภารกิจของบริษััที่ฯ ด้วยัความซึ่้�อสัต่ยั์ สุจริต่ และเท่ี่�ยังธุรรม ทัี่�งการปีฏิบัต่ิต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่กกลุ่ม ที่ั�งน่�บริษััที่ฯ ได้ม ่       
การปีระกาศึและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทีุ่กคนรับที่ราบและยัึดปีฏิบัต่ิต่ามแนวที่างดังกล่าวอยั่างเคร่งครัด

5.	ค์วามขัดแย�งทางผู้ลัประโยชื่น์
 คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ได้กำหนดนโยับายัเก่�ยัวกับความขัดแย้ังที่างผลปีระโยัชื้น์บนหลักการที่่�ว่าการตั่ดสินใจ ใด ๆ  ในการดำเนินกิจกรรมที่าง
ธุุรกจิจะต้่องที่ำเพ้�อผลปีระโยัชื้นส์งูสดุของบริษัทัี่ฯ เท่ี่านั�น และควรหลก่เล่�ยังการกระที่ำท่ี่�กอ่ให้เกดิความขดัแยัง้ที่างผลปีระโยัชื้น ์โดยักำหนดให้
ผูท้ี่่�มส่ว่นเก่�ยัวขอ้งหรอ้เก่�ยัวโยังกบัรายัการท่ี่�พิจารณ์าต้่องแจง้ใหบ้รษิัทัี่ฯ ที่ราบถงึความสมัพนัธุห์รอ้การเก่�ยัวโยังของต่นในรายัการดังกลา่ว และ 
ต่้องไม่เข้าร่วมการพิจารณ์าต่ัดสิน รวมถึงไม่ม่อำนาจอนุมัต่ิในธุุรกรรมนั�น ๆ
 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบจะนำเสนอคณ์ะกรรมการบริษััที่ เก่�ยัวกับรายัการที่่�เก่�ยัวโยังกันและรายัการท่ี่�ม่ความขัดแย้ังที่างผลปีระโยัชื้น์  
ซึ่ึ�ง ได้มก่ารพจิารณ์าความเหมาะสมอย่ัางรอบคอบ รวมทัี่�งบรษิัทัี่ฯ ได้ปีฏิบตั่ติ่ามหลกัเกณ์ฑ์์ของต่ลาดหลกัที่รัพยัแ์ห่งปีระเที่ศึไที่ยัและสำนกังาน    
คณ์ะกรรมการกำกับหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์อยั่างเคร่งครัดในเร้�องการกำหนดราคาและเง้�อนไขต่่าง ๆ กับบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแยั้ง
ด้านผลปีระโยัชื้น์ให้เสม้อนที่ำรายัการกับบุคคลภายันอกและส่งรายังานต่ามระยัะเวลาท่ี่�ต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยักำหนด และจะได้ม ่
การ เปีิดเผยัไว้ในงบการเงิน รายังานปีระจำปีี และแบบแสดงรายัการข้อมูลปีระจำปีี (แบบ 56-1) ด้วยั

6.	รายงานของค์ณะกรรมการ
 คณ์ะกรรมการบริษััที่จะรับผิดชื้อบต่่อรายังานที่างการเงินของบริษััที่ฯ และบริษััที่ยั่อยั รวมทัี่�งสารสนเที่ศึที่่�ปีรากฏในรายังานปีระจำปีี  
แบบแสดงรายัการข้อมลูปีระจำปี ี(แบบ 56-1) และงบการเงิน ซึึ่�งคณ์ะกรรมการต่รวจสอบเป็ีนผูส้อบที่านคุณ์ภาพของรายังานที่างการเงิน ระบบ
ควบคุมภายัใน และการเปิีดเผยัข้อมลูอย่ัางเพ่ยังพอในหมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงิน และนำเสนอต่อ่คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ทุี่กไต่รมาส การจัดที่ำ
งบการเงินของบริษััที่ จะถูกต่รวจสอบโดยัผู้สอบบัญชื้่รับอนุญาต่ที่่�สำนักงาน ก.ล.ต่. ให้ความเห็นชื้อบ เพ้�อให้เปี็นไปีต่ามมาต่รฐานการ ที่ำบัญชื้่
สากล ซึ่ึ�งเปี็นที่่�ยัอมรับเปี็นการที่ั�วไปีในปีระเที่ศึไที่ยัและต่ามกฎหมายัที่่�เก่�ยัวข้อง และม่การเปีิดเผยัข้อมูลสารสนเที่ศึที่่�สำคัญ ที่ั�งข้อมูลที่างการ
เงินและท่ี่�ไม่ใชื้ข่อ้มลูที่างการเงิน โดยัจะดำเนินการบนพ้�นฐานความถูกต่อ้งครบถ้วน สมเหตุ่สมผล เช้ื้�อถ้อไดแ้ละใช้ื้นโยับายัการบัญชื้ท่ี่่�เหมาะสม

7.	การประชืุ่มค์ณะกรรมการ
 บรษิัทัี่ฯ จะจัดใหม้ก่ารปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษัทัี่อย่ัางสม�ำเสมออย่ัางนอ้ยัทุี่กไต่รมาส และมก่ารปีระชุื้มพเิศึษัเพิ�มเต่มิต่ามความจำเป็ีน 
โดยักำหนดวาระการปีระชืุ้มท่ี่�ชื้ัดเจนล่วงหน้าและม่วาระพิจารณ์าต่ิดต่ามผลการดำเนินงานเปี็นปีระจำ โดยัในการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่     
ที่กุครั�งจะมเ่ลขานกุารคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่เปีน็ผูจั้ดที่ำวาระต่า่ง ๆ  ของการปีระชื้มุและดำเนนิการจดัสง่เอกสารการปีระชื้มุใหค้ณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ 
ลว่งหน้าอย่ัางน้อยั 7 วนัก่อนการปีระชุื้มเพ้�อให้กรรมการได้มเ่วลาพิจารณ์าและศึกึษัาข้อมูลอย่ัางเพ่ยังพอ เว้นแต่ใ่นกรณ่์จำเป็ีนรบ่ด่วนเพ้�อรกัษัา 
สทิี่ธุหิรอ้ปีระโยัชื้นข์องบรษิัทัี่ฯ  อาจแจง้การนดัปีระชื้มุโดยัวธ่ิุอ้�นและกำหนดวนัปีระชื้มุใหเ้รว็กวา่นั�นได ้อก่ทัี่�งเลขานกุารคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่จะ 
เปีน็ผูบ้นัทึี่กการปีระชุื้มและจดัสง่รายังานดังกลา่วใหแ้กก่รรมการบริษัทัี่ฯ เป็ีนรายับุคคลต่ามความเหมาะสม ต่ลอดจนจัดเกบ็รายังานการปีระชุื้ม 
คณ์ะกรรมการที่่�ผ่านการรับรองจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ อยั่างเปี็นระบบและพร้อมให้คณ์ะกรรมการของบริษััที่ และผู้ที่่�เก่�ยัวข้องต่รวจสอบได้
 ในการพิจารณ์าเร้�องต่่าง ๆ  ปีระธุานกรรมการบริษััที่ซึ่ึ�งที่ำหน้าที่่�เป็ีนปีระธุานในที่่�ปีระชืุ้มจะเปีิดโอกาสให้กรรมการบริษััที่ แสดง ความเห็น
อยั่างอิสระ ที่ั�งน่� ในการลงมต่ิในที่่�ปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ให้ถอ้มต่ิของเส่ยังข้างมากของจำนวนกรรมการที่่�มาเข้าร่วมปีระชืุ้ม โดยั กรรมการ
คนหนึ�งม่เส่ยังหนึ�งเส่ยังในการลงคะแนน กรรมการท่ี่�ม่ส่วนได้เส่ยัจะไม่เข้าร่วมปีระชืุ้มหร้องดออกเส่ยังลงคะแนนในเร้�องนั�น ที่ั�งน่� ถ้าคะแนน
เส่ยังเที่่ากันปีระธุานในที่่�ปีระชืุ้มจะออกเส่ยังเพิ�มอ่กหนึ�งเส่ยังเปี็นเส่ยังชื้่�ขาด ที่ั�งน่�ในปีี 2564 บริษััที่ฯ จัดการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ จำนวน 
5 ครั�ง 

8.	ระบบการค์วบค์ุมภายในแลัะการตั้รวจสอบภายใน
 บริษััที่ฯ ให้ความสำคัญต่่อระบบควบคุมภายัในที่ั�งในระดับบริหารและระดับปีฏิบัต่ิงานและเพ้�อให้เกิดความม่ปีระสิที่ธุิภาพในการดำเนิน
งาน บริษััที่ฯ จึงได้กำหนดภาระหน้าท่ี่� อำนาจการดำเนินการของผู้ปีฏิบัต่ิงานและผู้บริหารไว้เปี็นลายัลักษัณ์์อักษัรอยั่างชื้ัดเจน ม่การควบคุม         
ดแูลการใชื้ท้ี่รพัยัส์นิของบริษัทัี่ให้เกดิปีระโยัชื้น ์และมก่ารแบ่งแยักหน้าที่่�ผูป้ีฏิบตั่งิาน ผูต้่ดิต่าม ผูค้วบคมุ และผูป้ีระเมินผลออกจากกัน นอกจาก
น่� บริษัทัี่ฯ ยัังจัดให้มผู่ท้ี่่�ที่ำหน้าที่่�ต่รวจสอบภายัใน ซึึ่�งมน่โยับายัที่่�จะใช้ื้ผูต้่รวจสอบภายัในโดยัว่าจา้งบุคคลภายันอก (Outsource) ให้ที่ำการต่รวจ 
สอบและปีระเมินระบบการควบคุมภายัในของบริษััที่ฯ เพ้�อนำเสนอต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจสอบและคณ์ะกรรมการบริษััที่ โดยัได้แต่่งตั่�งบริษััที่ 
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ต่รวจสอบภายัในธุรรมนิต่ิ จำกัด โดยั นางสาวอนัศึยัา  รักษัาสรณ์์ เปี็นผู้ต่รวจสอบภายัในปีี 2564 เพ้�อที่ำการสอบที่านระบบการควบคุมภายัใน
และการต่รวจสอบภายัในใหม้่ความเหมาะสมและม่ปีระสิที่ธุผิล ม่การควบคมุที่างดา้นการเงนิ และม่การปีฏบิัต่งิานที่่�เปี็นไปีต่าม แนวที่างที่่�วาง 
ไวอ้ยัา่งม่ปีระสิที่ธุภิาพ รวมที่ั�ง การต่รวจสอบการปีฏบิัต่ิต่ามกฎหมายัและขอ้กำหนดต่่าง ๆ  ที่่�เก่�ยัวขอ้งกบับริษััที่ โดยัผลการต่รวจสอบจะถกูรายั 
งานโดยัต่รงต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจสอบและผู้บริหารระดับสูงของบริษััที่ฯ 
 

คณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุ่ดย�อย	
โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษััที่ฯ ปีระกอบด้วยัคณ์ะกรรมการบริษััที่ และคณ์ะกรรมการชืุ้ดยั่อยัรวม 6 ชืุ้ด ได้แก่

 • คณ์ะกรรมการบริษััที่
 • คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ 
 • คณ์ะกรรมการบริหาร 
 • คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยัง 
 • คณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น 
 • คณ์ะกรรมการต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชื้ั�น

 โดยัม่การกำหนดขอบเขต่อำนาจ หน้าที่่� และความรับผิดชื้อบของคณ์ะกรรมการแต่่ละชืุ้ดไว้เปี็นลายัลักษัณ์์อักษัร ดังน่�

คณะกรรมการบริษััท
กฎบัตั้รค์ณะกรรมการบร์ษัท
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ควรปีระกอบด้วยักรรมการท่ี่�ม่ความรู้ ความสามารถ และปีระสบการณ์์ในการดำาเนินธุุรกิจ เพ้�อที่ำาหน้าที่่� กำาหนด
นโยับายั วิสัยัที่ัศึน์ กลยัุที่ธุ์ เปี้าหมายั ภารกิจ แผนธุุรกิจ และงบปีระมาณ์ของบริษััที่ฯ ต่ลอดจนกำากับดูแลให้ คณ์ะผู้บริหาร บริหารงานให้เปี็นไปี
ต่ามนโยับายัที่่�กำาหนดไวอ้ยัา่งม่ปีระสิที่ธุภิาพและม่ปีระสิที่ธุผิลภายัใต่ก้รอบของกฎหมายั วตั่ถปุีระสงค ์ขอ้บังคบั และมต่ทิี่่�ปีระชืุ้มผู้ถอ้หุน้ มต่ทิี่่�
ปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ ด้วยัความรับผิดชื้อบ ซึ่้�อสัต่ยั์สุจริต่ระมัดระวัง ต่ามหลักการข้อพึง ปีฏิบัต่ิที่่�ด่ เพ้�อเพิ�มมูลค่าที่างเศึรษัฐกิจสูงสุด ให้
แก่กิจการ และความมั�นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถ้อหุ้น

องค์์ประกอบของค์ณะกรรมการบร์ษัท
  1. คณ์ะกรรมการบริษััที่ปีระกอบด้วยักรรมการอยั่างน้อยั 5 คน ซึึ่�งได้รับการแต่่งต่ั�งจากท่ี่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นหร้อท่ี่�ปีระชืุ้ม คณ์ะกรรมการ
   บริษััที่แล้วแต่่กรณ์่ โดยัเปี็นกรรมการอิสระอยั่างน้อยั 1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการที่ั�งหมดและไม่น้อยักว่า 3 คน 
  2. กรรมการไม่น้อยักว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนกรรมการที่ั�งหมดต่้องม่ถิ�นที่่�อยัู่ในราชื้อาณ์าจักร 
  3. กรรมการบริษััที่ต่้องม่ความหลากหลายัที่างด้านคุณ์วุฒิ ที่ักษัะวิชื้าชื้่พ และความเชื้่�ยัวชื้าญเฉพาะด้าน โดยัปีระกอบด้วยั ผู้ม่ความรู้
   ในธุุรกิจของบริษััที่ฯ อยั่างน้อยั 3 คน และด้านบัญชื้่และการเงินอยั่างน้อยั 1 คน
  4. คณ์ะกรรมการบริษััที่ต่้องเปี็นผู้ที่รงคุณ์วุฒิในสาขาวิชื้าต่่าง ๆ  ม่ความสามารถและปีระสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมกับการดำาเนินธุุรกิจของ
   บริษััที่ ม่ความซึ่้�อสัต่ยั์ต่่อหน้าที่่� ม่วิสัยัที่ัศึน์ รวมที่ั�งจะต่้องอุที่ิศึเวลาให้กับบริษััที่ฯ เพ้�อจะได้ปีฏิบัต่ิหน้าที่่�อยั่างเต่็มที่่� และม่อำานาจใน
   การต่ัดสินใจอยั่างอิสระเพ้�อปีระโยัชื้น์สูงสุดของบริษััที่และผู้ถ้อหุ้น
  5. มค่ณุ์สมบตั่แิละไมม่ลั่กษัณ์ะต้่องหา้มต่ามท่ี่�กำาหนดในกฎหมายัว่าดว้ยับริษัทัี่มหาชื้นจำากัดและกฎหมายัว่าดว้ยัหลักที่รัพยัแ์ละต่ลาด
   หลกัที่รพัยั ์รวมถงึไมม่ล่กัษัณ์ะท่ี่�แสดงถงึการขาดความเหมาะสมท่ี่�จะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกจิการท่ี่�มม่หาชื้นเปีน็ผูถ้้อ
   หุ้นต่ามที่่�สำานักงาน ก.ล.ต่. กำาหนด 
  6. ควรผา่นการอบรมและได้รบัปีระกาศึนย่ับัต่รการอบรมหลกัสตู่ร Directors Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
   กรรมการบริษััที่ฯ ไที่ยั (IOD) หร้อเที่่ยับเที่่าภายัใน 12 เด้อน นับจากวันที่่�ได้รับการแต่่งต่ั�ง
  7. กรรมการบริษััที่จะไม่ดำารงต่ำาแหน่งเปี็นกรรมการในบริษััที่จดที่ะเบ่ยันและบริษััที่ยั่อยัที่่�ไม่ใชื้่บริษััที่ฯ จดที่ะเบ่ยันเกินกว่า 5 บริษััที่ 
   (รวมบรษิัทัี่) ในกรณ์ท่ี่่�กรรมการคนใดคนหนึ�งดำารงต่ำาแหนง่กรรมการในบรษิัทัี่จดที่ะเบย่ันอ้�น ๆ  เกนิกว่า 5 บรษิัทัี่ คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ 
   จะพิจารณ์าถึงปีระสิที่ธุิภาพในการปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ของกรรมการที่่านดังกล่าว 
  8. ปีระธุานกรรมการบริษััที่จะต่้องไม่เปี็นบุคคลเด่ยัวกันกับกรรมการผู้จัดการ (Chief Executive Officer) เพ้�อให้เกิดการถ่วงดุลและการ
   สอบที่านการบริหารงาน ทัี่�งน่� บริษััที่ฯ ได้กำาหนดขอบเขต่ อำานาจ หน้าท่ี่�และความรับผิดชื้อบของคณ์ะกรรมการบริษััที่ ปีระธุาน
   กรรมการบริษััที่ฯ คณ์ะกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการอยั่างชื้ัดเจน เพ้�อมิให้กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการม่อำานาจ
   บริหารและอนุมัต่ิวงเงินไม่ จำากัด  
  9. เปี็นบุคคลท่ี่�ม่ชื้้�ออยูั่ในระบบข้อมูลรายัชื้้�อกรรมการและผู้บริหารของบริษััที่ที่่�ออกหลักที่รัพยั์ต่ามปีระกาศึคณ์ะกรรมการกำกับ 
   ต่ลาดทีุ่นว่าด้วยัหลักเกณ์ฑ์์การแสดงชื้้�อบุคคลในระบบข้อมูลรายัชื้้�อกรรมการและผู้บริหารของบริษััที่ที่่�ออกหลักที่รัพยั์ 
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 10. เปี็นบุคคลที่่�ม่คุณ์ธุรรม จริยัธุรรมและปีระวัต่ิการที่ำงานที่่�ด่
 11. สามารถเข้าร่วมปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการและปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นได้ทีุ่กครั�ง ยักเว้นกรณ์่ม่เหตุ่จำเปี็นหร้อสุดวิสัยั
 12. กรรมการบริษััที่ไม่สามารถปีระกอบกิจการอันม่สภาพอยั่างเด่ยัวกันและเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษััที่ฯ หร้อเข้าเปี็นหุ้นส่วน  
   หร้อกรรมการในนิต่ิบุคคลอ้�นที่่�ปีระกอบกิจการอ้�นม่สภาพอยั่างเด่ยัวกันและเปี็นการแข่งขันกับกิจการของบริษััที่ ไม่ว่าจะที่ำเพ้�อ       
   ปีระโยัชื้น์ของต่นหร้อปีระโยัชื้น์ของบุคคลอ้�นเว้นแต่่จะแจ้งให้ที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นที่ราบก่อนที่่�จะม่มต่ิแต่่งต่ั�ง
 13. กรรมการบริษััที่ต่้องแจ้งให้บริษััที่ฯ ที่ราบโดยัไม่ชื้ักชื้้า หากม่ส่วนได้เส่ยัในสัญญาใด ๆ ที่่�บริษััที่ฯ ที่ำขึ�นไม่ว่าโดยัต่รง หร้อโดยัอ้อม 
   หร้อถ้อหุ้น หุ้นกู้ เพิ�มขึ�นหร้อลดลงในบริษััที่ฯ หร้อบริษััที่ในเคร้อ
 14. อายัุไม่เกิน 75 ปีีบริบูรณ์์
 15. คุณ์สมบัต่ิอ้�นที่่�อาจกำหนดเพิ�มเต่ิมเพ้�อให้สอดคล้องกับกฎหมายัและความเหมาะสมอ้�น ๆ ในภายัหลัง

ขอบเขตั้อำนาจ	หน�าท่�	แลัะค์วามรับผู้์ดชื่อบของค์ณะกรรมการบร์ษัท	
 ต่ามมต่ิที่่�ปีระชืุ้มสามัญผู้ถ้อหุ้นปีระจำปีี 2561 ปีระชืุ้มเม้�อวันที่่� 10 เมษัายัน 2561 ได้ม่การกำหนดขอบเขต่อำนาจ หน้าที่่� และความรับผิด 
ชื้อบที่่�สำคัญของคณ์ะกรรมการบริษััที่ โดยัคณ์ะกรรมการบริษััที่ม่อำนาจหน้าที่่�ต่ามที่่�กำหนดไว้ในข้อบังคับบริษััที่ และให้ม่อำนาจหน้าที่่�ต่ามที่่� 
กำหนดดังต่่อไปีน่�
  1. คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่มอ่ำนาจ หนา้ท่ี่�และความรบัผดิชื้อบในการจดัการบรษิัทัี่ใหเ้ปีน็ไปีต่ามกฎหมายัวตั่ถปุีระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทัี่ฯ 
   และมติ่คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ ต่ลอดจนมติ่ท่ี่�ปีระชุื้มผูถ้้อหุ้น โดยัยึัดนโยับายัเร้�อง “ข้อพงึปีฏิบตั่ทิี่่�ดส่ำหรับกรรมการบริษัทัี่ฯ จดที่ะเบย่ัน” 
   ต่ามที่่�ต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยักำาหนด 
  2. จดัใหม้ก่ารที่ำงบดลุและงบกำาไรขาดที่นุของบริษัทัี่ ณ์ วนัสิ�นสดุรอบระยัะเวลาบญัชื้ข่องบริษัทัี่ ที่่�ผูส้อบบัญชื้ต่่รวจสอบแล้ว และนำเสนอ
   ต่่อที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นเพ้�อพิจารณ์าและอนุมัต่ิ 
  3. พิจารณ์าอนุมัต่ิวิสัยัที่ัศึน์ พันธุกิจ เปี้าหมายั แนวที่าง นโยับายั แผนงานการดำเนินธุุรกิจ กลยัุที่ธุ์ที่างธุุรกิจ งบปีระมาณ์ นโยับายัด้าน
   การบริหารความเส่�ยัง (Risk Management) และระบบควบคุมภายัในท่ี่�เหมาะสม รวมถึงที่บที่วนเปีล่�ยันแปีลงต่ามความเหมาะสม  
   เพ้�อให้สอดคล้องกับสถานการณ์์ของบริษััที่ฯ อยั่างน้อยัทีุ่กปีี 
  4. ควบคุมและกำากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่่ายับริหารให้เปี็นไปีต่ามนโยับายั แผนงาน 
   และงบปีระมาณ์ที่่�กำาหนดไวอ้ยัา่งมป่ีระสทิี่ธุภิาพและปีระสทิี่ธุผิล รวมถงึกำาหนดคา่ต่อบแที่น และที่บที่วนการวางแผนการสบ้ที่อดงาน 
  5. พจิารณ์าอนุมตั่โิครงสร้างองค์กรและอำนาจการบริหารงาน มอ่ำนาจแต่ง่ต่ั�งคณ์ะกรรมการบริหาร กรรมการผูจั้ดการ และคณ์ะอนุกรรม
   การอ้�นต่ามความเหมาะสม รวมถึงการกำาหนดขอบเขต่อำนาจหนา้ท่ี่�ของคณ์ะกรรมการบรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณ์ะอนุกรรมการ
   ชืุ้ดต่่าง ๆ  ท่ี่�แต่่งตั่�ง ทัี่�งน่� การมอบอำนาจต่ามขอบเขต่อำนาจหน้าท่ี่�ท่ี่�กำาหนดนั�นต่้องไม่ม่ลักษัณ์ะเปี็นการมอบอำนาจที่่�ที่ำให้คณ์ะ
   กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณ์ะอนุกรรมการชืุ้ดต่่าง ๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณ์าและอนุมัต่ิรายัการที่่�อาจม่ความ
   ขัดแยั้ง ม่ส่วนได้เส่ยัหร้อม่ความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์อ้�นใดกับบริษััที่ฯ หร้อบริษััที่ยั่อยั (ถ้าม่) ยักเว้นเปี็นการอนุมัต่ิรายัการที่่�เปี็น
   ไปีต่ามนโยับายัและหลักเกณ์ฑ์์ที่่�คณ์ะกรรมการบริษัทัี่พิจารณ์าและอนุมตั่ไิว้แลว้ ที่ั�งน่�การกำาหนดโครงสร้างองค์กร และอำนาจในการ
   บริหารจัดการ จะต่้องครอบคลุมรายัละเอ่ยัดการคัดเล้อก การว่าจ้าง การโยักยั้ายั การฝ่ึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริษััที่ฯ 
   ที่่�เปี็นคณ์ะผู้บริหาร หร้อผู้บริหารระดับสูง โดยัมอบหมายัให้กรรมการผู้จัดการของบริษััที่เปี็นผู้ม่อำนาจแที่นบริษััที่ฯ ที่่�จะลงนามใน
   สัญญาจ้างแรงงาน 
  6. จดัที่ำรายังานปีระจำปีขีองคณ์ะกรรมการบริษัทัี่และรบัผิดชื้อบการจัดที่ำและการเปิีดเผยังบการเงิน เพ้�อแสดงถึงฐานะการเงินและผล
   การดำเนินงานในรอบปีีที่่�ผ่านมา และนำเสนอต่่อที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นเพ้�อพิจารณ์าและอนุมัต่ิ 
  7. คณ์ะกรรมการบริษััที่อาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ�งหร้อหลายัคนหร้อบุคคลอ้�นใดปีฏิบัต่ิการอยั่างหนึ�งอยั่างใดแที่นคณ์ะกรรม
   การบริษััที่ ได้โดยัอยูั่ภายัใต่้การควบคุมของคณ์ะกรรมการบริษััที่ หร้ออาจมอบอำนาจเพ้�อให้บุคคลดังกล่าวม่อำนาจต่ามท่ี่�คณ์ะ  
   กรรมการบริษััที่ เห็นสมควรและภายัในระยัะเวลาที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ เห็นสมควร ซึึ่�งคณ์ะกรรมการบริษััที่อาจยักเลิก เพิกถอน 
   เปีล่�ยันแปีลงหร้อแก้ไขการมอบอำนาจนั�น ๆ  ได้เม้�อเห็นสมควร ที่ั�งน่� การมอบอำนาจนั�นต่้องไม่ม่ลักษัณ์ะเปี็นการมอบอำนาจที่่�ที่ำให้
   บุคคลดังกล่าวสามารถพิจารณ์าและอนุมัต่ิรายัการที่่�ต่นหร้อบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแยั้ง ม่ส่วนได้เส่ยั หร้ออาจม่ความขัดแยั้งที่างผล
   ปีระโยัชื้น์ในลกัษัณ์ะอ้�นใดท่ี่�จะที่ำขึ�นกบับริษัทัี่ฯ หรอ้บริษัทัี่ย่ัอยั (ถ้าม)่ ต่ามที่่�นยิัามไว้ในปีระกาศึคณ์ะกรรมการกำากับต่ลาดทุี่น และ/
   หร้อ ต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั และ/หร้อ ปีระกาศึอ้�นใดของหน่วยังานที่่�เก่�ยัวข้อง เว้นแต่่เปี็นการอนุมัต่ิรายัการที่่�เปี็นไปี
   ต่ามนโยับายัและหลักเกณ์ฑ์์ที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ พิจารณ์าและอนุมัต่ิไว้แล้ว 
  8. พิจารณ์าแต่่งต่ั�งคณ์ะกรรมการชืุ้ดยั่อยั เพ้�อรับผิดชื้อบและดูแลการดำเนินงานในเร้�องต่่าง ๆ ของบริษััที่ฯ ให้บรรลุต่ามเปี้าหมายัและ
   วัต่ถุปีระสงค์ขององค์กร 
  9. พิจารณ์าการจัดสรรเงินกำาไรเพ้�อการจ่ายัเงินปีันผล และนำเสนอต่่อที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นเพ้�อพิจารณ์าและอนุมัต่ิ 
 10. แต่่งต่ั�งเลขานุการบริษััที่ เพ้�อรับผิดชื้อบดำเนินการในด้านต่่าง ๆ  ในนามของบริษััที่ฯ หร้อคณ์ะกรรมการบริษััที่ เชื้่น ที่ะเบ่ยันกรรมการ 
   หนังส้อนัดปีระชืุ้มกรรมการ หนังส้อนัดปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้น 
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  นอกจากน่� คณ์ะกรรมการยัังม่ขอบเขต่หน้าที่่�ในการกำากับดูแลให้บริษััที่ปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพย์ั 
ข้อกำหนดของต่ลาดหลักที่รัพยั ์อาที่ิ การที่ำรายัการที่่�เก่�ยัวโยังกนั การได้มาหร้อจำหน่ายัไปีซึ่ึ�งที่รัพยั์สิน ต่ามกฎเกณ์ฑ์ข์องต่ลาดหลักที่รัพยัแ์ห่ง
ปีระเที่ศึไที่ยั หร้อต่ามปีระกาศึของคณ์ะกรรมการกำกับหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ คณ์ะกรรมการกำกับต่ลาดทีุ่น หร้อกฎหมายัท่ี่�เก่�ยัว 
ข้องกับธุุรกิจของบริษััที่

วาระการด�ารงตั้�าแหน่งของค์ณะกรรมการบร์ษัท	
  ในการปีระชื้มุผูถ้อ้หุน้สามญัปีระจำาปี ีที่กุครั�ง ใหก้รรมการออกจากต่ำาแหนง่ 1 ใน 3 ถา้จำานวนกรรมการท่ี่�จะแบง่ออก ใหต้่รงเปีน็สามสว่นไมไ่ด้ 
ก็ให้ออกโดยัจำานวนใกล้ที่่�สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต่้องออกจากต่ำาแหน่งในปีีแรกและปีีที่่�สอง ภายัหลังจดที่ะเบ่ยันบริษััที่ฯ นั�นให้ใชื้้วิธุ่ 
จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีีหลัง ๆ ต่่อไปีให้กรรมการคนที่่�อยัู่ในต่ำาแหน่งนานที่่�สุดนั�น เปี็นผู้ออกจากต่ำาแหน่ง อยั่างไรก็ต่าม กรรมการที่่�    
ออกจากต่ำาแหน่งอาจถูกเล้อกเข้ามาดำารงต่ำาแหน่งใหม่ก็ได้

ค์ุณสมบัตั้์ของกรรมการอ์สระ
  กรรมการอิสระที่่�มคุ่ณ์สมบัต่ติ่ามที่่�กำาหนด และมคุ่ณ์สมบัต่ใินลักษัณ์ะเดย่ัวกับที่่�กำาหนดไว้ในปีระกาศึต่ลาดหลักที่รัพย์ัแห่งปีระเที่ศึไที่ยั
ว่าด้วยัคุณ์สมบัต่ิและขอบเขต่การดำาเนินงานของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ ดังน่� 
 (1) ถ้อหุ้นไม่เกินร้อยัละ 1 ของจำานวนหุ้นที่่�ม่สิที่ธุิออกเส่ยังที่ั�งหมดของบริษััที่ฯ บริษััที่ใหญ่ บริษััที่ยั่อยั  บริษััที่ร่วม ผู้ถ้อหุ้นรายัใหญ่ หร้อ
   ผู้ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ ที่ั�งน่� ให้นับรวมการถ้อหุ้นของผู้ที่่�เก่�ยัวข้องของกรรมการอิสระรายันั�น ๆ ด้วยั
 (2) ไม่เปี็นหร้อเคยัเปี็นกรรมการที่่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่่�ปีรึกษัาที่่�ได้รับเงินเด้อนปีระจำาหร้อผู้ม่อำานาจควบคุมของ
   บริษััที่ บริษััที่ใหญ่ บริษััที่ยั่อยั บริษััที่ร่วม บริษััที่ยั่อยัลำาดับเด่ยัวกัน ผู้ถ้อหุ้นรายัใหญ่ หร้อผู้ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ฯ เว้นแต่่จะได้
   พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยักว่า 2 ปีี ที่ั�งน่� ลักษัณ์ะต่้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณ์่ที่่�กรรมการอิสระเคยัเปี็นราชื้การ
   หร้อที่่�ปีรึกษัาของส่วนราชื้การซึ่ึ�งเปี็นผู้ถ้อหุ้นรายัใหญ่หร้อผู้ม่อำนาจควบคุมของบริษััที่ฯ
 (3) ไม่เปี็นบุคคลที่่�ม่ความสัมพันธุ์ที่างสายัโลหิต่หร้อโดยัการจดที่ะเบ่ยันต่ามกฎหมายัในลักษัณ์ะที่่�เปี็นบิดา มารดา คู่ สมรส พ่�น้อง และ
   บุต่ร รวมทัี่�งคู่สมรสของบุต่รของกรรมการรายัอ้�น ผู้บริหาร ผู้ถ้อหุ้นรายัใหญ่ ผู้ม่อำานาจควบคุม หร้อบุคคลที่่�จะได้รับการเสนอชื้้�อ  
   เปี็นกรรมการผู้บริหาร หร้อผู้ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ หร้อบริษััที่ยั่อยั  
 (4) ไมม่ห่รอ้เคยัมค่วามสมัพนัธุท์ี่างธุุรกจิกบับรษิัทัี่ฯ  บรษิัทัี่ใหญ ่บรษิัทัี่ยัอ่ยั หรอ้บรษิัทัี่รว่ม ผูถ้้อหุน้รายัใหญ ่หรอ้ผูม้อ่ำานาจควบคมุของบรษิัทัี่ 
   ในลักษัณ์ะท่ี่�อาจเป็ีนการขัดขวางการใช้ื้วจิารญาณ์อย่ัางอิสระของต่น รวมทัี่�งไม่เป็ีนหร้อเคยัเป็ีนผูถ้้อหุ้นท่ี่�มนั่ยั หร้อผูม้อ่ำานาจควบคุม
   ของผู้ที่่�ม่ความสัมพันธุ์ที่างธุุรกิจกับบริษััที่ฯ บริษััที่ใหญ่  บริษััที่ยั่อยั บริษััที่ร่วม ผู้ถ้อหุ้นรายัใหญ่ หร้อผู้ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ 
   เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยักว่า 2 ปีี
 (5) ไม่เปี็นหร้อเคยัเปี็นผู้สอบบัญชื้่ของบริษััที่ บริษััที่ใหญ่ บริษััที่ยั่อยั บริษััที่ร่วม ผู้ถ้อหุ้นรายัใหญ่ หร้อผู้ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ และ
   ไมเ่ปีน็ผูถ้้อหุ้นที่่�มน่ยััผูม้อ่ำานาจควบคุม หร้อหุ้นสว่นของสำานกังานสอบบัญชื้ ่ซึ่ึ�งมผู่ส้อบบัญชื้ข่องบริษัทัี่ บรษิัทัี่ใหญ ่บริษัทัี่ย่ัอยั บรษิัทัี่
   ร่วม ผู้ถ้อหุ้นรายัใหญ่ หร้อผู้ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ สังกัดอยัู่เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยักว่า 2 ปีี
 (6) ไม่เปีน็หรอ้เคยัเปีน็ผูใ้หบ้ริการที่างวชิื้าชื้พ่ใด ๆ  ซึ่ึ�งรวมถงึการให้บรกิารเปีน็ที่่�ปีรกึษัากฎหมายัหรอ้ที่่�ปีรกึษัาที่างการเงนิ ซึึ่�งไดร้บัคา่บรกิาร
   เกนิกว่า 2 ลา้นบาที่ต่อ่ปี ีจากบรษิัทัี่ฯ บรษิัทัี่ใหญ ่บรษิัทัี่ย่ัอยั บรษิัทัี่รว่ม ผูถ้้อหุ้นรายัใหญ ่หร้อผูม่้อำานาจควบคมุของบรษิัทัี่ และไมเ่ปีน็
   ผู้ถ้อหุ้นที่่�ม่นัยั ผู้ม่อำานาจควบคุม หร้อหุ้นส่วนของผู้ให้บริการที่างวิชื้าชื้่พนั�นด้วยั เว้นแต่่จะได้พ้นจากการม่ลักษัณ์ะดังกล่าวมาแล้ว
   ไม่น้อยักว่า 2 ปีี
 (7) ไม่เปี็นกรรมการท่ี่�ได้รับแต่่งต่ั�งขึ�นเพ้�อเปี็นต่ัวแที่นของกรรมการบริษััที่  ผู้ถ้อหุ้นรายัใหญ่ หร้อผู้ถ้อหุ้นซึ่ึ�งเปี็นผู้ท่ี่�เก่�ยัวข้องกับผู้ถ้อหุ้น
   รายัใหญ่ของบริษััที่ 
 (8) ไม่ปีระกอบกจิการที่่�ม่สภาพอยัา่งเด่ยัวกนัและเปี็นการแขง่ขันที่่�ม่นัยักบักจิการของบริษััที่ฯ  หร้อบริษััที่ยัอ่ยั หร้อไม่เปี็นหุน้ส่วนที่่�ม่นยัั
   ในห้างหุ้นส่วน หร้อกรรมการที่่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่่�ปีรึกษัาที่่�ได้รับเงินเด้อนปีระจำา หร้อถ้อหุ้นเกินร้อยัละ 1 ของ
   จำานวนหุ้นท่ี่�มสิ่ที่ธิุออกเสย่ังทัี่�งหมดของบริษััที่ อ้�น ซึึ่�งปีระกอบกิจการที่่�มส่ภาพอย่ัางเดย่ัวกันและเป็ีนการแข่งขันท่ี่�มนั่ยักับกิจการของ
   บริษััที่  หร้อบริษััที่ยั่อยั
 (9) ไมม่ลั่กษัณ์ะอ้�นใดท่ี่�ที่ำาให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่ัางเปีน็อิสระ เก่�ยัวกบัการดำาเนินงานของบริษัทัี่ เช่ื้น หุน้ส่วน ธุุรกิจ เจ้าหน่� และคู่คา้ 
   เปี็นต่้น อันอาจจะที่ำาให้เกิดความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์ (Conflict of Interest)
 (10) มค่วามรูแ้ละเขา้ใจลกัษัณ์ะการปีระกอบธุุรกจิของบรษิัทัี่เปีน็อยัา่งดร่วมทัี่�งม่ความรู้ ความสามารถท่ี่�เปีน็ปีระโยัชื้นต์่อ่การดำาเนนิธุุรกจิ
   ของบริษััที่ 
 (11) กรรมการอิสระจะต่้องรายังานต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ โดยัทัี่นท่ี่หากเห็นว่าม่เหตุ่การณ์์ใดๆ ที่่�อาจจะที่ำาให้ต่นต่้องขาดคุณ์สมบัต่ิ
   ความเปี็นอิสระในฐานะกรรรมการอิสระ
 (12) กรรมการอิสระม่วาระการดำารงต่ำาแหน่งต่ิดต่่อกันไม่เกิน 9 ปีี
 (13) กรรมการอิสระจะต่้องไม่ดำารงต่ำาแหน่งเปี็นกรรมการในบริษััที่จดที่ะเบ่ยันมากกว่า 5 แห่ง
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 (14) ไม่เปี็นกรรมการท่ี่�ได้รับมอบหมายัจากคณ์ะกรรมการให้ตั่ดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษััที่ บริษััที่ใหญ่ บริษััที่ยั่อยั บริษััที่ร่วม
   บรษิัทัี่ย่ัอยัลำดบัเดย่ัวกัน ผูถ้้อหุน้รายัใหญ ่หรอ้ผูม้อ่ำนาจควบคมุของบรษิัทัี่ และไมเ่ปีน็กรรมการของบรษิัทัี่ใหญ่ บรษิัทัี่ย่ัอยั หรอ้บรษิัทัี่
   ยั่อยัลำดับเด่ยัวกันเฉพาะที่่�เปี็นบริษััที่จดที่ะเบ่ยัน
 ภายัหลังไดร้บัการแต่ง่ต่ั�งใหเ้ปีน็กรรมการอิสระที่่�มลั่กษัณ์ะเป็ีนไปีต่ามท่ี่�กล่าวมาข้างต่น้แลว้กรรมการอิสระ อาจได้รับมอบหมายัจากคณ์ะ
กรรมการให้ตั่ดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษััที่ บริษััที่ใหญ่ บริษััที่ย่ัอยั บริษััที่ร่วม บริษััที่ย่ัอยัลำาดับเด่ยัวกัน ผู้ถ้อหุ้นรายัใหญ่ 
หร้อผู้ม่อำานาจควบคุมของบริษััที่ โดยัม่การต่ัดสินใจในรูปีแบบขององค์คณ์ะ (Collective Decision) ได้

การประชืุ่มค์ณะกรรมการบร์ษัท	
 ข้อบังคับของบริษััที่ฯ กำาหนดให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ต่้องม่การปีระชืุ้มอยั่างน้อยั 3 เด้อนต่่อครั�ง และอาจม่การปีระชืุ้มพิเศึษั เพิ�มเต่ิมต่าม
ความจำาเปี็น และม่การจัดส่งหนังส้อเชื้ิญปีระชืุ้มให้แก่กรรมการเพ้�อพิจารณ์าก่อนการปีระชืุ้มล่วงหน้าไม่น้อยักว่า 7 วัน ก่อนวันปีระชืุ้ม เว้นแต่่
ในกรณ่์จาเปีน็รบ่ดว่นเพ้�อรกัษัาสทิี่ธิุหรอ้ปีระโยัชื้น์ของบรษิัทัี่ฯ ซึึ่�งในการการปีระชื้มุทุี่กคราวจะมก่ารกำาหนดวาระ การปีระชื้มุท่ี่�ชื้ดัเจน ม ่เอกสาร
ปีระกอบการปีระชืุ้มท่ี่�ครบถ้วนเพ่ยังพอ โดยัจัดส่งให้กับคณ์ะกรรมการบริษััที่ล่วงหน้า เพ้�อให้คณ์ะกรรมการ บริษััที่ได้ม่เวลาศึึกษัาข้อมูลอย่ัาง
เพ่ยังพอก่อนเข้าร่วมปีระชืุ้ม โดยัในการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ กรรมการ ทีุ่กคนสามารถ อภิปีรายัและแสดงความคิดเห็นได้อยั่างเปีิด เผยั 
นอกจากน่� ในการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ จะม่การเชิื้ญ ผู้บริหารระดับ สูงเข้าร่วมปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ้�อให้รายัละเอ่ยัดเพิ�มเติ่ม 
ในฐานะที่่�เก่�ยัวข้องโดยัต่รงกำาหนดจำานวนองค์ปีระชืุ้มขั�นต่�ำ ณ์ ขณ์ะที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่จะลงมต่ิในที่่�ปีระชืุ้ม ต่้องม่กรรมการอยัู่ไม่น้อยักว่า 
2 ใน 3 ของจำานวนคณ์ะกรรมการบริษััที่ที่ั�งหมด บริษััที่ฯ ม่ความมุ่งมั�นให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ ได้รับข้อมูลที่่�เพ่ยังพอ ครบถ้วน ต่่อเน้�อง และที่ัน
เวลาก่อนการปีระชืุ้มทีุ่กครั�ง ที่ั�งน่� กรรมการบริษััที่สามารถต่ิดต่่อเลขานุการบริษััที่ได้โดยัต่รงอยั่างอิสระ เลขานุการบริษััที่ม่หน้าที่่�ให้ คาปีรึกษัา
แก่ คณ์ะกรรมการบริษััที่ ในเร้�องที่่�เก่�ยัวข้องกับการปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายัและระเบ่ยับต่่าง ๆ 

กฎบัตั้รของค์ณะกรรมการตั้รวจสอบ	
 คณ์ะกรรมการ บริษัทัี่ ซึ่ ่เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำากัด (มหาชื้น) ต่ระหนักถงึความสำาคัญของระบบการกำากับ ดแูลกิจการท่ี่�ด จงึได้พจิารณ์า 
แต่่งตั่�งคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ ปีระกอบด้วยัคณ์ะกรรมการที่่�ม่ความเปี็นอิสระ ที่ำาหน้าท่ี่� ต่รวจสอบการดำาเนินกิจการของบริษััที่ สอบที่าน
ปีระสิที่ธุิผลของการควบคุมภายัในเพ้�อให้ม่ความมั�นใจว่าการปีฏิบัต่ิงาน ของหน่วยังานต่่าง ๆ  เปี็นไปีอยั่างม่ปีระสิที่ธุิภาพ ถูกต่้องต่ามกฎหมายั   
สอดคล้องต่ามระเบ่ยับการปีฏิบัต่ิงานที่่�ด่การบริหารกิจการดำาเนินไปีอยั่างเหมาะสม ม่ปีระสิที่ธุิภาพ และ เกิดปีระสิที่ธุิผลสูงสุด คณ์ะกรรมการ
ต่รวจสอบยัังที่ำาหน้าที่่�ใน การสอบที่านรายังานที่างการเงนิของบริษััที่ร่วมกับผูส้อบบัญชื้ ่เพ้�อให้มั�นใจว่ารายังานที่างการเงินของบริษัทัี่ มค่วามน่า
เชื้้�อถ้อ มก่ารเปิีดเผยัขอ้มลูอย่ัางครบถว้นถกูต้่องเป็ีนไปีต่ามมาต่รฐานและ ขอ้กำาหนดท่ี่�เก่�ยัวขอ้ง รวมถึงสรา้งความมั�นใจและความนา่เชื้้�อถ้อแก่
ผู้ลงทีุ่นและผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัว่าม่การต่รวจสอบและกำากับ ดูแลกิจการอยั่างรอบคอบม่ความยัุต่ิธุรรมโปีร่งใส และม่การดำาเนินธุุรกิจต่ามหลัก
การ กำากับดูแลกิจการที่่�ด่ คณ์ะกรรมการบริษััที่ จึงเห็นสมควร กำาหนดกฎบัต่รของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ ไว้ดังต่่อไปีน่�

องค์์ประกอบของค์ณะกรรมการตั้รวจสอบ
  1. คณ์ะกรรมการต่รวจสอบปีระกอบด้วยักรรมการอิสระไม่น้อยักว่า 3 คน 
  2. กรรมการต่รวจสอบมท่ี่กัษัะความชื้ำานาญที่่�เหมาะสมต่ามภารกจิท่ี่�ไดรั้บมอบหมายั กรรมการต่รวจสอบอยัา่งนอ้ยั 1 คน ต่อ้งมค่วามรู้
   ความเขา้ใจหรอ้มป่ีระสบการณ์์ด้านการบัญชื้ห่รอ้การเงิน และมป่ีระสบการณ์์เพ่ยังพอท่ี่�จะที่ำาหนา้ท่ี่� ในการสอบที่าน ความน่าเชื้้�อถ้อของ
   งบการเงินได้
  3. ให้คณ์ะกรรมการของบริษััที่เล้อกและแต่่งต่ั�งกรรมการต่รวจสอบคนหนึ�งเปี็นปีระธุานคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ
  4. ให้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบเล้อกและแต่่งต่ั�งเลขานุการคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ

ค์ุณสมบัตั้์ของค์ณะกรรมการตั้รวจสอบ	
  1. ได้รับการแต่่งต่ั�งจากคณ์ะกรรมการหร้อที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นของบริษััที่ฯ ให้เปี็นกรรมการต่รวจสอบ
  2.  เปี็นกรรมการอิสระท่ี่�ม่คุณ์สมบัต่ิต่ามท่ี่�กำหนด และม่คุณ์สมบัต่ิในลักษัณ์ะเด่ยัวกับที่่�กำหนดไว้ในปีระกาศึต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่ง
   ปีระเที่ศึไที่ยัว่าด้วยัคุณ์สมบัต่ิและขอบเขต่การดำเนินงานของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ
  3.  เปีน็ผูท่้ี่�สามารถปีฏบิตั่หินา้ท่ี่�และแสดงความเหน็ หรอ้รายังานผลการปีฏบิตั่งิานต่ามหนา้ท่ี่�ท่ี่�ไดร้บัมอบหมายัไดอ้ยัา่งเปีน็อสิระ โดยัไม่
   อยัู่ภายัใต่้การควบคุมของผู้บริหารหร้อผู้ถ้อหุ้นรายัใหญ่ของบริษััที่ รวมที่ั�งผู้ที่่�เก่�ยัวข้องหร้อญาต่ิ สนิที่ของบุคคลดังกล่าว 
  4.  ม่ความรู้และปีระสบการณ์์เพ่ยังพอที่่�จะสามารถที่าหน้าที่่�ในฐานะกรรมการต่รวจสอบ ที่ั�งน่� ต่้องม่กรรมการต่รวจสอบอยั่างน้อยัหนึ�ง
   คนที่่�ม่ความรู้และปีระสบการณ์์เพ่ยังพอที่่�จะสามารถที่ำหน้าที่่�ในการสอบที่านความน่าเชื้้�อถ้อของงบการเงินได้
  5.  เปี็นผู้ที่่�ได้รับความเชื้้�อถ้อและเปี็นที่่�ยัอมรับโดยัที่ั�วไปี 
  6. สามารถอุที่ิศึเวลาอยั่างเพ่ยังพอในการดำเนินหน้าที่่�ของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ
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ขอบเขตั้อำนาจหน�าท่�แลัะค์วามรับผู้์ดชื่อบของค์ณะกรรมการตั้รวจสอบ
  1. สอบที่านรายังานที่างการเงนิเพ้�อใหม้ั�นใจวา่มค่วามถกูต่อ้งและเชื้้�อถ้อได ้รวมถงึการเปีดิเผยัขอ้มูลอย่ัางเพ่ยังพอโดยัการปีระสานงาน
   กับผู้สอบบัญชื้่ภายันอกและผู้บริหารท่ี่�รับผิดชื้อบในการจัดที่ำรายังานที่างการเงินที่ั�งรายัไต่รมาสและปีระจำาปีี และเปีิดเผยัข้อมูลท่ี่�
   เก่�ยัวข้องของบริษััที่อยั่างเพ่ยังพอก่อนเสนอต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่
  2. สอบที่านระบบการควบคุมภายัใน (Internal Control) และระบบการต่รวจสอบภายัใน (Internal Audit) ของบริษัทัี่ฯ ให้มค่วามเหมาะสม
   และมป่ีระสิที่ธิุผล รวมที่ั�งพจิารณ์าความเป็ีนอสิระของหน่วยังานต่รวจสอบภายัใน ต่ลอดจนให้ความเห็นชื้อบในการพิจารณ์าแต่ง่ต่ั�ง 
   โยักย้ัายั เลิกจา้งหวัหน้าหน่วยังานต่รวจสอบภายัใน หรอ้หน่วยังานอ้�นใดที่่�รับผดิชื้อบเก่�ยัวกับการต่รวจสอบภายัใน ที่ั�งน่� อาจเสนอแนะ
   ให้ผู้สอบบัญชื้่สอบที่านหร้อต่รวจสอบรายัการใดที่่�เห็นว่าจำาเปี็นและเปี็นเร้�องสำาคัญในระหว่างการต่รวจสอบบัญชื้่ของบริษััที่ฯ ก็ได้ 
   พรอ้มทัี่�งนำาขอ้เสนอแนะเก่�ยัวกับการปีรับปีรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายัในท่ี่�สำาคญัและจำาเปีน็เสนอต่อ่คณ์ะกรรมการบริษัทัี่  โดยัสอบ
   ที่านร่วมกับผู้สอบบัญชื้่ภายันอกและหัวหน้าหน่วยังานต่รวจสอบภายัในหร้อบริษััที่ฯ  ที่่�ปีรึกษัาต่รวจสอบภายัใน
  3. สอบที่านการปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ หร้อข้อกำาหนดของต่ลาดหลักที่รัพยั์ รวมที่ั�งนโยับายั กฎ  
   ระเบ่ยับ ข้อบังคับ และกฎหมายัอ้�น ๆ ที่่�เก่�ยัวข้องกับธุุรกิจของบริษััที่ฯ 
  4. พิจารณ์า คัดเล้อก และเสนอแต่่งต่ั�งบุคคลซึ่ึ�งม่ความเปี็นอิสระเพ้�อที่ำาหน้าที่่�เปี็นผู้สอบบัญชื้่ของบริษััที่ฯ รวมถึงพิจารณ์าค่าต่อบแที่น
   ของผู้สอบบัญชื้่ของบริษััที่ โดยัคำนึงถึงความน่าเชื้้�อถ้อ ความเพ่ยังพอของที่รัพยัากรและปีริมาณ์งานต่รวจสอบของสำนักงานต่รวจ
   สอบบัญชื้่นั�น รวมถึงปีระสบการณ์์ของบุคลากรที่่�ได้รับมอบหมายัให้ที่ำการต่รวจสอบบัญชื้่ของบริษััที่ เพ้�อเสนอให้ที่่�ปีระชืุ้มคณ์ะ
   กรรมการและผู้ถ้อหุ้นเปี็นผู้อนุมัต่ิ ต่ลอดจนปีระสานงานกับผู้สอบบัญชื้่เก่�ยัวกับวัต่ถุปีระสงค์ในการดำาเนินการต่รวจสอบขอบเขต่  
   แนวที่าง แผนงาน และปีัญหาที่่�พบระหว่างการต่รวจสอบ และปีระเด็นที่่�ผู้สอบบัญชื้่เห็นว่าเปี็นสาระสำาคัญ 
  5. พิจารณ์าการเปีิดเผยัข้อมูลของบริษััที่ ในกรณ่์ที่่�เกิดรายัการที่่�เก่�ยัวโยังกัน หร้อรายัการที่่�อาจม่ความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์ให้ม่
   ความถูกต่อ้งและครบถว้น และให้เปีน็ไปีต่ามกฎหมายัและขอ้กำาหนดของต่ลาดหลกัที่รัพยัแ์หง่ปีระเที่ศึไที่ยั รวมทัี่�ง เปีดิเผยัข้อมลูใน
   การเข้าที่ำารายัการดังกลา่วอย่ัางถูกต้่องครบถ้วน ทัี่�งน่� เพ้�อให้มั�นใจว่ารายัการดังกลา่วสมเหตุ่สมผลและเปีน็ปีระโยัชื้น์สงูสุดต่่อบริษัทัี่
  6. สอบที่านให้บริษััที่ฯ ม่ระบบการบริหารความเส่�ยังท่ี่�เหมาะสมและม่ปีระสิที่ธิุภาพ และปีฏิบัต่ิการอ้�นใดต่ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ 
   มอบหมายัและกรรมการต่รวจสอบเห็นชื้อบดว้ยั เช่ื้น ที่บที่วนการปีฏิบตั่ติ่ามจรรยัาบรรณ์ที่างธุุรกิจของผูบ้ริหาร ที่บที่วนนโยับายัการ
   บรหิารที่างการเงนิและการบรหิารความเส่�ยัง ที่บที่วนรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิัทัี่ฯ ในรายัการสำคญั ๆ  ท่ี่�ต่อ้งเสนอต่่อสาธุารณ์ชื้นต่ามท่ี่�
   กฎหมายักำหนด ได้แก่ บที่รายังานและการวิเคราะห์ของฝ่่ายับริหาร เปี็นต่้น
  7. รายังานผลการปีฏิบัต่ิงานของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ ที่ราบอยั่างน้อยัปีีละ 4 ครั�ง
  8. เข้าร่วมปีระชืุ้มกับผู้สอบบัญชื้่โดยัไม่ม่กรรมการบริหารเข้าร่วมปีระชืุ้มด้วยัอยั่างน้อยัปีีละ 1 ครั�ง
  9. ในการปีฏิบัต่ิงานต่ามขอบเขต่หน้าท่ี่� ให้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบม่อำานาจเชื้ิญให้ฝ่่ายัจัดการ ผู้บริหารหร้อพนักงานของบริษััที่ฯ ที่่�
   เก่�ยัวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมปีระชืุ้มหร้อส่งเอกสารที่่�เห็นว่าเก่�ยัวข้องหร้อจำาเปี็น
 10. ให้ม่อำานาจว่าจ้างท่ี่�ปีรึกษัาหร้อบุคคลภายันอกต่ามระเบ่ยับของบริษััที่ฯ มาให้ความเห็นหร้อคำาปีรึกษัาในกรณ่์จำาเปี็นเม้�อเห็นว่า
   จำเปี็นต่ามความเหมาะสมของขอบข่ายังานด้วยัค่าใชื้้จ่ายัของบริษััที่ฯ ต่ามระเบ่ยับของบริษััที่ฯ 
 11. จัดที่ำารายังานการกำากบัดูแลกิจการของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ โดยัเปีดิเผยัไวใ้นรายังานปีระจำาปีขีองบริษัทัี่ฯ ซึึ่�งรายังานดงักลา่วต่อ้ง
   ลงนามโดยัปีระธุานคณ์ะกรรมการต่รวจสอบและต่้องปีระกอบด้วยัข้อมูลอยั่างน้อยัดังต่่อไปีน่�
   - ความเห็นเก่�ยัวกับความถูกต่้อง ครบถ้วน เปี็นที่่�น่าเชื้้�อถ้อได้ของรายังานที่างการเงินของบริษััที่
   - ความเห็นเก่�ยัวกับความเพ่ยังพอของระบบควบคุมภายัในของบริษััที่
   - ความเห็นเก่�ยัวกับการปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ ข้อกำาหนดของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั 
     หร้อกฎหมายัอ้�นที่่�เก่�ยัวข้องกับการปีระกอบธุุรกิจของบริษััที่
   - ความเห็นเก่�ยัวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชื้่
   - ความเห็นเก่�ยัวกับรายัการที่่�อาจม่ความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์
   - จำานวนการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ และการเข้าร่วมปีระชืุ้มของกรรมการต่รวจสอบแต่่ละที่่าน
   - ความเห็นหร้อข้อสังเกต่โดยัรวมที่่�คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้รับจากการปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ต่ามกฎบัต่ร (Charter) 
   - รายัการอ้�นท่ี่�เห็นว่าผู้ถ้อหุ้นและผู้ลงทีุ่นทัี่�วไปีควรที่ราบ ภายัใต่้ขอบเขต่หน้าท่ี่�และความรับผิดชื้อบท่ี่�ได้รับมอบหมายัจาก 
     คณ์ะ กรรมการบริษััที่
 12.  คณ์ะกรรมการต่รวจสอบต่้องปีระเมินผลการปีฏิบัต่ิงานโดยัการปีระเมินต่นเอง และรายังานผลการปีระเมินพร้อมที่ั�งปีัญหาอุปีสรรค
   ในการปีฏิบัต่ิงานท่ี่�อาจเปี็นเหตุ่ให้การปีฏิบัต่ิงานไม่บรรลุวัต่ถุปีระสงค์ในการจัดต่ั�งคณ์ะกรรมการต่รวจสอบให้คณ์ะกรรมการบริษััที่
   ที่ราบทีุ่กปีี 
 13. ปีฏิบัต่ิงานอ้�นต่ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบหมายัภายัในขอบเขต่หน้าท่ี่�และความรับผิดชื้อบของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ ในการ
   ปีฏบัิติ่หนา้ท่ี่�ดงักลา่วขา้งต่น้ คณ์ะกรรมการต่รวจสอบมค่วามรบัผดิชื้อบต่่อคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่โดยัต่รง และคณ์ะกรรมการของบรษิัทัี่
   ยัังคงม่ความรับผิดชื้อบในการดำาเนินงานของบริษััที่ต่่อบุคคลภายันอก 
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 14. ในการปีฏบิตั่หินา้ท่ี่�ของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ หากพบหรอ้มข่อ้สงสยััวา่มร่ายัการหรอ้การกระที่ำา  ดงัต่อ่ไปีน่� ซึ่ึ�งอาจมผ่ลกระที่บอยัา่ง
   ม่นัยัสำาคัญต่่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษััที่ให้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบรายังานต่่อคณ์ะกรรมการของบริษััที่ เพ้�อ
   ดำาเนินการปีรับปีรุงแก้ไขภายัในเวลาที่่�คณ์ะกรรมการต่รวจสอบเห็นสมควร 
   - รายัการที่่�เกิดความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์ 
   - การทีุ่จริต่หร้อม่สิ�งผิดปีกต่ิหร้อม่ข้อบกพร่องที่่�สำาคัญในระบบควบคุมภายัใน 
   -  การฝ่า่ฝ่น้กฎหมายัว่าดว้ยัหลกัที่รัพยัแ์ละต่ลาดหลกัที่รัพยั ์ขอ้กำาหนดของต่ลาดหลกัที่รัพยัแ์ห่งปีระเที่ศึไที่ยั หรอ้กฎหมายัที่่�เก่�ยัวขอ้งกบั
     ธุุรกิจของบริษััที่ 
 หากคณ์ะกรรมการของบรษิัทัี่หรอ้ผูบ้รหิารไมด่ำาเนนิการใหม้ก่ารปีรบัปีรงุแกไ้ขภายัในเวลาขา้งต่น้ กรรมการต่รวจสอบรายัใดรายัหนึ�งอาจ
รายังานว่าม่รายัการหร้อการกระที่ำาต่ามวรรคหนึ�งต่่อสำานักงานคณ์ะกรรมการกำากับหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์หร้อต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่ง 
ปีระเที่ศึไที่ยั
 15. พิจารณ์าสอบที่านและปีรบัเปีล่�ยันหน้าที่่�ให้เหมาะสมอย่ัางสม�ำเสมอ ในกรณ่์ที่่�มก่ารเปีล่�ยันแปีลงหน้าที่่�ของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ 
   ให้บริษััที่ฯ แจ้งการเปีล่�ยันแปีลงดังกล่าวต่่อต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั เพ้�อให้การปีฏิบัต่ิหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ
   ม่ปีระสิที่ธุิภาพท่ี่�ด่ คณ์ะกรรมการต่รวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่่�เปี็นอิสระจากท่ี่�ปีรึกษัาที่างวิชื้าชื้่พอ้�นใดเม้�อเห็นว่าจำเปี็นก็ได ้
   ด้วยัค่าใชื้้จ่ายัของบริษััที่ ที่ั�งน่� นายัยัิ�งยัง เต่ชื้ะรุ่งนิรันดร์ เปี็นกรรมการต่รวจสอบที่่�ม่ความรู้และปีระสบการณ์์ในการสอบที่านงบการ 
   เงินของบริษััที่  

วาระการดำรงตั้ำแหน่ง
  1. คณ์ะกรรมการต่รวจสอบมว่าระอยู่ัในต่ำแหนง่คราวละ 3 ปี ีซึ่ึ�งมว่าระการดำรงต่ำแหนง่ต่ามวาระของการเปีน็กรรมการบรษิัทัี่  และคณ์ะ
   กรรมการต่รวจสอบซึึ่�งพ้นจากต่ำแหนง่ต่ามวาระอาจได้รบัการแต่ง่ต่ั�งใหมไ่ด้อก่ต่ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษัทัี่เหน็วา่เหมาะสม คณ์ะกรรม
   การต่รวจสอบจะพ้นจากการดำรงต่ำาแหน่งเม้�อ
   (1) ต่ายั 
   (2) ลาออก 
   (3) ขาดคุณ์สมบัต่ิการเปี็นกรรมการต่รวจสอบต่ามกฎบัต่รหร้อต่ามหลักเกณ์ฑ์์ของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั 
   (4) พ้นสภาพการเปี็นกรรมการบริษััที่หร้อครบวาระการดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััที่หร้อถูกถอดถอน

  2. กรรมการต่รวจสอบคนใดจะลาออกจากต่ำาแหน่งให้ย้ั�นใบลาออกต่่อปีระธุานกรรมการบริษััที่ โดยัควรแจ้งเปี็นหนังส้อล่วงหน้าอยั่าง
   น้อยั 1 เด้อน พร้อมเหตุ่ผล และให้คณ์ะกรรมการบริษััที่เปี็นผู้พิจารณ์าอนุมัต่ิแต่่งต่ั�งกรรมการอ้�นท่ี่�ม่คุณ์สมบัต่ิครบถ้วนที่ดแที่น
   บุคคลท่ี่�ลาออก โดยับริษััที่ฯ จะแจ้งเร้�องการลาออกพร้อมสำาเนาหนังส้อลาออกให้ต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยัที่ราบ ในกรณ่์ที่่�
   กรรมการต่รวจสอบพ้นจากต่ำาแหน่งที่ั�งคณ์ะให้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบที่่�พ้นจากต่ำาแหน่งต่้องรักษัาการในต่ำาแหน่งเพ้�อดำาเนินการ
   ต่่อไปีก่อนจนกว่าคณ์ะกรรมการต่รวจสอบชืุ้ดใหม่จะเข้ารับหน้าที่่� 
  3. ในกรณ์่ที่่�ต่ำาแหน่งกรรมการต่รวจสอบว่างลงเพราะเหตุ่อ้�นนอกจากถึงคราวออกต่ามวาระ ให้คณ์ะกรรมการบริษััที่  แต่่งต่ั�งบุคคลที่่�ม่
   คณุ์สมบัต่คิรบถว้นขึ�นเปีน็กรรมการต่รวจสอบแที่นภายัใน 90 วนั เพ้�อให้กรรมการต่รวจสอบมจ่ำานวนครบต่ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษัทัี่
   กำาหนด โดยับุคคลท่ี่�เข้าเป็ีนกรรมการต่รวจสอบแที่นจะอยู่ัในต่ำาแหน่งไดเ้พ่ยังวาระที่่�ยัังคงเหลอ้อยู่ัของกรรมการต่รวจสอบซึึ่�งต่นแที่น 
   ที่ั�งน่� ให้บริษััที่ฯ แจ้งการพ้นจากต่ำาแหน่งของกรรมการต่รวจสอบดังกล่าวพร้อมเหตุ่ผลของการพ้นจากต่ำาแหน่งต่่อต่ลาดหลักที่รัพยั์
   แห่งปีระเที่ศึไที่ยัที่ันที่่ 

การประชืุ่มค์ณะกรรมการตั้รวจสอบ	
  1. ให้ม่การปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการต่รวจสอบเพ้�อพิจารณ์างบการเงินและรายังานที่างการเงิน แผนการต่รวจสอบภายัใน ปีระจำาปีี (Audit 
   Plan) รายังานผลการต่รวจสอบภายัใน และเร้�องอ้�น ๆ อยั่างน้อยัปีี ละ 4 ครั�ง หร้อให้ปีระธุาน คณ์ะกรรมการ ต่รวจสอบเร่ยักปีระชืุ้ม
   เปี็นกรณ์่พิเศึษัเพ้�อพิจารณ์าเร้�องจำาเปี็นเร่งด่วนอ้�น ๆ ได้ต่ามแต่่จะเห็นสมควร 
  2. ในการเร่ยักปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการต่รวจสอบให้ปีระธุานกรรมการต่รวจสอบหร้อเลขานุการคณ์ะกรรมการ ต่รวจสอบ โดยั คำาสั�งของ
   ปีระธุานกรรมการต่รวจสอบ สง่หนงัสอ้นดัปีระชื้มุไปียัังกรรมการต่รวจสอบไม่นอ้ยักวา่ 7 วนั กอ่นวนั ปีระชื้มุ เวน้แต่ ่ในกรณ่์จำาเปีน็เรง่
   ด่วนจะแจ้งการนัดปีระชืุ้มโดยัวิธุ่อ้�นหร้อกำาหนดวันปีระชืุ้มให้เร็วกว่านั�นก็ได้ 
  3. ในการปีระชื้มุคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ ต่อ้งมก่รรมการต่รวจสอบมาปีระชุื้มไม่นอ้ยักวา่ 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการ ต่รวจสอบที่่�บริษัทัี่
   แต่่งต่ั�งจึงจะครบเปี็นองค์ปีระชืุ้ม
  4. ในกรณ่์ที่่�ปีระธุานกรรมการต่รวจสอบไม่อยูัใ่นที่่�ปีระชุื้มหรอ้ไม่สามารถปีฏิบตั่หินา้ที่่�ได ้ให้กรรมการต่รวจสอบที่่�มาปีระชุื้ม เล้อกกรรมการ
   ต่รวจสอบคนหนึ�งเปี็นปีระธุานในที่่�ปีระชืุ้ม
  5. ในเอกสารปีระกอบการปีระชืุ้มต่้องระบุชื้้�อบุคคลและกำาหนดให้กรรมการต่รวจสอบผู้ม่ส่วนได้เส่ยัในเร้�องใดมิให้แสดงความเห็นและ
   ไม่ม่สิที่ธุิออกเส่ยังลงมต่ิในเร้�องนั�น
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  6. การออกเสย่ังในที่่�ปีระชื้มุคณ์ะกรรมการต่รวจสอบใหถ้้อเอาความเหน็ที่่�เปีน็สว่นเสย่ังขา้งมากเป็ีนสาคญัในกรณ่์ที่่�คะแนนเสย่ังเท่ี่ากนั 
   ให้ปีระธุานในที่่�ปีระชืุ้มออกเส่ยังเพิ�มขึ�นอ่กหนึ�งเส่ยังเปี็นเส่ยังชื้่�ขาดอยั่างไรก็ต่าม ความเห็นของ กรรมการต่รวจสอบคนอ้�น ๆ  ท่ี่�มิได้ 
   ลงมต่ิเห็นด้วยัให้นาเสนอเปี็นความเห็นแยั้งต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่
  7. ให้ปีระธุานคณ์ะกรรมการต่รวจสอบเปี็นผู้รายังานผลการปีระชืุ้มต่่อที่่�ปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ในคราวถัดไปีเพ้�อที่ราบทีุ่กครั�ง
  8. ให้เลขานุการคณ์ะกรรมการต่รวจสอบหร้อผู้ที่่�ได้รับมอบหมายัเปี็นผู้บันที่ึกรายังานการปีระชืุ้ม

การรายงานของค์ณะกรรมการตั้รวจสอบ	
  1. ให้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบรายังานผลการปีฏิบัต่ิงานต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ในการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบริษััที่ 
  2. ในการปีฏบิตั่หินา้ท่ี่�ของคณ์ะกรรมการต่รวจสอบหากพบหรอ้มข่อ้สงสัยัว่ามร่ายัการหรอ้การกระที่ำาดังต่อ่ไปีน่�ซึึ่�งอาจมผ่ล กระที่บอยัา่ง
   มส่าระสำาคญัต่อ่ฐานะที่างการเงนิและผลการดำาเนนิงานของบรษิัทัี่ ใหค้ณ์ะกรรมการ ต่รวจสอบรายังานต่อ่คณ์ะกรรมการ ของบรษิัทัี่
   เพ้�อดำาเนินการปีรับปีรุงแก้ไขภายัในระยัะเวลาที่่�คณ์ะกรรมการ ต่รวจสอบเห็นสมควร 
  (1) รายัการความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์ 
  (2) การทีุ่จริต่ หร้อม่สิ�งผิดปีกต่ิ หร้อม่ความบกพร่องสำาคัญในระบบการควบคุมภายัใน 
  (3)การฝ่่าฝ่้นกฎหมายัหร้อข้อกำาหนดใด ๆ  ของสำานักงาน ก.ล.ต่. หร้อต่ลาดหลักที่รัพยั์ฯ และกฎหมายัอ้�นท่ี่� เก่�ยัวข้อง กับการปีระกอบ
      ธุุรกิจของบริษััที่ 
 หากคณ์ะกรรมการต่รวจสอบไดร้ายังานต่อ่คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ถึงสิ�งท่ี่�มผ่ลกระที่บอย่ัางมส่าระสำาคัญต่อ่ฐานะการเงนิ และผลการดำาเนนิ
งาน และไดม่้การหารอ้รว่มกนักบัคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่และผูบ้รหิารแลว้ว่าต่อ้งดำาเนนิการปีรบัปีรงุแกไ้ขเม้�อครบ กำาหนดเวลาที่่�กำาหนดไวร้ว่มกนั
หากคณ์ะกรรมการต่รวจสอบพบว่าม่การเพิกเฉยัต่่อการดำาเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยัไม่ม่เหตุ่ผล อันสมควร กรรมการต่รวจสอบรายัใดรายัหนึ�ง 
อาจรายังานสิ�งที่่�พบดังกล่าว โดยัต่รงต่่อสำานักงาน ก.ล.ต่. หร้อต่ลาดหลักที่รัพยั์ฯ ได้

คณะกรรมการบริหาร	
ค์ุณสมบัตั้์ของค์ณะกรรมการบร์หาร	
  1. คณ์ะกรรมการบริหารปีระกอบด้วยักรรมการอยั่างน้อยั 2 คน โดยัได้รับการแต่่งต่ั�งจากคณ์ะกรรมการบริษััที่หร้อที่่� ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้น 
  2. ม่คุณ์สมบัต่ิขั�นต่้นเชื้่นเด่ยัวกันกับคณ์ะกรรมการบริษััที่ 
  3. คณ์ะกรรมการบริหาร โดยัเฉพาะอยั่างยิั�งกรรมการผู้จัดการไม่ควรดำารงต่ำาแหน่งกรรมการในบริษััที่จดที่ะเบ่ยันอ้�น มากกว่า 2 แห่ง 
และไม่ได้ดำารงต่ำาแหน่งในบริษััที่คู่แข่งที่างธุุรกิจ

ขอบเขตั้อำนาจหน�าท่�แลัะค์วามรับผู้์ดชื่อบของค์ณะกรรมการบร์หาร	
  1. ใหม้อ่ำนาจตั่ดสนิใจในเร้�องการดำเนินงานท่ี่�สำคัญของบริษัทัี่ฯ โดยักำหนดขอบเขต่ ปีระเภที่ หรอ้ขนาดของกิจการ วตั่ถปุีระสงค์ แนว
   ที่างและนโยับายัของบริษััที่ภายัในขอบเขต่อำนาจที่่�ได้รับมอบหมายั รวมถึงการกำกับดูแลการดำเนินงานโดยัรวม ผลผลิต่ ความ
   สัมพันธุ์กับลูกค้า และต่้องรับผิดชื้อบต่่อคณ์ะกรรมการ
  2. กำหนดโครงสร้างองค์กร นโยับายั ที่ศิึที่าง กลยุัที่ธ์ุการดำเนินธุุรกิจ พจิารณ์าเร้�องการลงทุี่นขยัายังาน รวมถึงการซ้ึ่�อขายัสินที่รัพย์ัถาวร
   ของบริษััที่ เพ้�อเสนอต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ 
  3. ม่อำนาจกระที่ำการและแสดงต่นเปี็นต่ัวแที่นของกิจการต่่อบุคคลภายันอกในกิจการที่่�เก่�ยัวข้องและเปี็นปีระโยัชื้น์ต่่อกิจการ
  4. พิจารณ์าเร้�องการระดมทีุ่นของบริษััที่เพ้�อนำเสนอต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่
  5. อนุมัต่ิการแต่่งต่ั�งที่่�ปีรึกษัาด้านต่่าง ๆ ที่่�จำเปี็นต่่อการดำเนินงานของกิจการ
  6. ดำเนินกิจการที่่�เก่�ยัวข้องกับการบริหารงานโดยัที่ั�วไปีของกิจการ
  7. พจิารณ์าอนมัุต่แิผนการปีฏบิตั่ขิองแต่ล่ะฝ่า่ยังานของบรษิัทัี่และพจิารณ์าอนมุตั่คิำขอจากฝ่า่ยังาน   ต่า่ง ๆ  ของบรษิัทัี่ที่่�เกนิอำนาจสั�ง
   การของฝ่่ายังานนั�น 
  8. คณ์ะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมายั และกำหนดอำนาจหน้าท่ี่�ให้กรรมการบริหารแต่่ละคนสามารถดำเนินการภายัในขอบเขต่ 
   อำนาจหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการบริหารต่ามที่่�กำหนดไว้ โดยักรรมการบริหารดังกล่าวจะต่้องรับผิดชื้อบในงานที่่�ได้รับมอบหมายันั�น
   โดยัต่รงต่่อคณ์ะกรรมการบริหาร  
 ที่ั�งน่� การมอบอำนาจดังกล่าว ผู้ได้รับมอบอำนาจนั�นต่้องไม่ม่อำนาจอนุมัต่ิรายัการที่่�บุคคลดังกล่าวหร้อบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแยั้งต่ามที่่� 
กำหนดไวใ้นปีระกาศึของคณ์ะกรรมการกำกับหลกัที่รัพยัแ์ละต่ลาดหลกัที่รพัยั ์มส่่วนไดเ้สย่ั หร้ออาจมค่วามขัดแยัง้ที่างผลปีระโยัชื้น์ในลักษัณ์ะ 
อ้�นใดกบับรษิัทัี่ฯ หรอ้บรษิัทัี่ย่ัอยั ซึ่ึ�งการอนมุตั่ริายัการในลกัษัณ์ะดงักลา่วจะต่อ้งเสนอต่่อที่่�ปีระชื้มุคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ และ/หรอ้ ที่่�ปีระชื้มุผู้ถ้อหุ้น 
เพ้�อพิจารณ์าและอนุมัต่ิรายัการดังกล่าวต่ามข้อบังคับของบริษััที่หร้อกฎหมายัท่ี่�เก่�ยัวข้องกำหนด เว้นแต่่เป็ีนการอนุมัต่ิรายัการท่ี่�เป็ีนลักษัณ์ะ     
การดำเนินธุุรกรรมการค้าปีกต่ิที่ั�วไปีของบริษััที่ที่่�เปี็นไปีต่ามนโยับายัและหลักเกณ์ฑ์์ที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ ได้พิจารณ์าอนุมัต่ิไว้
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การประชืุ่มกรรมการบร์หาร	
  1. คณ์ะกรรมการฯ จะต่้องจัดให้ม่การปีระชืุ้มอยั่างน้อยัไต่รมาสละ 1 ครั�ง ต่ามกำาหนดเวลาที่่�เห็นสมควร 
  2. ในการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการฯ ต่้องม่กรรมการเข้าร่วมปีระชืุ้มไม่น้อยักว่ากึ�งหนึ�งของจานวนกรรมการจึงจะครบองค์ปีระชืุ้ม ในกรณ์่ที่่�
   ปีระธุานกรรมการไม่อยัูใ่นที่่�ปีระชุื้ม หรอ้ไม่สามารถปีฏิบตั่หิน้าท่ี่�ได้ ให้กรรมการซึึ่�งมาปีระชุื้มเลอ้ก กรรมการคนหนึ�งเป็ีนปีระธุานในท่ี่�
   ปีระชืุ้ม 
  3. การวินิจฉัยัชื้่�ขาดของที่่�ปีระชืุ้มให้ถ้อเส่ยังข้างมาก
  4. กรรมการคนหนึ�งม่เส่ยังหนึ�งในการลงคะแนน เว้นแต่่กรรมการซึึ่�งม่ส่วนได้เส่ยัในเร้�องใดไม่ม่สิที่ธุิออกเส่ยังลงคะแนน ในเร้�องนั�น 
   ถ้าคะแนนเส่ยังเที่่ากัน ให้ปีระธุานในที่่�ปีระชืุ้มออกเส่ยัง เพิ�มขึ�นอ่กเส่ยังหนึ�งเปี็นเส่ยังชื้่�ขาด

คณะกรรมการสรรหาและพื่ิจัารณาค�าตอบแทนิ
ค์ุณสมบัตั้์ของค์ณะกรรมการสรรหาแลัะพ์จารณาค์่าตั้อบแทน	
  1. คณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น (“คณ์ะกรรมการฯ”) ปีระกอบด้วยักรรมการไม่น้อยักว่า 3 คน ได้รับการแต่่งต่ั�งโดยั
   คณ์ะกรรมการบริษััที่หร้อที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้น และกำาหนดให้กรรมการมากกว่ากึ�งหนึ�งต่้องเปี็นกรรมการอิสระ 
  2. ปีระธุานคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่นควรเปี็นกรรมการอิสระซึึ่�งได้รับการแต่่งต่ั�งโดยัคณ์ะกรรมการบริษััที่ โดยั
   ปีระธุานคณ์ะกรรมการฯ จะเปี็นผู้ให้ความเห็นชื้อบในการกำาหนดวาระการปีระชืุ้มและดำาเนินการปีระชืุ้ม
  3. เลขานุการของคณ์ะกรรมการฯ จะได้รับการแต่่งต่ั�งโดยัคณ์ะกรรมการ

ขอบเขตั้อำนาจหน�าท่�แลัะค์วามรับผู้์ดชื่อบของกรรมการสรรหาแลัะพ์จารณาค์่าตั้อบแทน
ด�านการสรรหา	
  1. พจิารณ์าคณุ์สมบตั่ขิองกรรมการที่่�ต้่องการสรรหาให้เป็ีนไปีต่ามโครงสร้าง ขนาดและองค์ปีระกอบของคณ์ะกรรมการที่่�คณ์ะกรรมการ
   กำาหนดไว้ รวมถึงกำาหนดวิธุ่การสรรหาอย่ัางเหมาะสม โดยัจะต่อ้งพิจารณ์าให้เหมาะสมกับขนาด ปีระเภที่ และความซัึ่บซ้ึ่อนท่ี่�เก่�ยัวขอ้ง
   กับธุุรกิจหร้ออุต่สาหกรรมหลักของบริษััที่
  2. พิจารณ์ารายัชื้้�อบุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำารงต่ำาแหน่งเปี็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงของบริษััที่
  3. พจิารณ์ากลั�นกรองรายัชื้้�อ ต่รวจสอบปีระวติั่และคณุ์สมบตั่ติ่ามกฎหมายัและขอ้กำาหนดของหนว่ยังานที่างการของผูท่้ี่�จะเสนอชื้้�อ และ
   เสนอให้คณ์ะกรรมการบริษััที่พิจารณ์า 
  4. พิจารณ์าผลงาน คุณ์สมบัต่ิ และความเหมาะสมของกรรมการที่่�พ้นจากต่ำาแหน่งต่ามวาระและสมควรได้รับเล้อกต่ั�งใหม่เสนอต่่อ 
   คณ์ะกรรมการบริษััที่ เพ้�อพิจารณ์าให้ความเห็นชื้อบ และเสนอที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นเพ้�อแต่่งต่ั�งเปี็นกรรมการบริษััที่
  5. พิจารณ์าที่บที่วนความเหมาะสมในการดำารงต่ำาแหน่งกรรมการบริษััที่ฯ ในกรณ่์ที่่�ม่เหตุ่การณ์์การเปีล่�ยันแปีลงท่ี่�เก่�ยัวข้องกับ
   คุณ์สมบัต่ิของกรรมการบริษััที่ฯ 
  6. พิจารณ์าแผนการส้บที่อดต่ำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง 
  7. พิจารณ์าแผนการพัฒนากรรมการ และแผนส้บที่อดงาน (Succession Plan) รวมที่ั�งปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ในเร้�องอ้�น ๆ ต่ามที่่�คณ์ะกรรมการ
   บริษััที่มอบหมายั

ด�านก�าหนดค์่าตั้อบแทน	
  1. พิจารณ์านโยับายัการกำาหนดค่าต่อบแที่นอยั่างเปี็นลายัลักษัณ์์อักษัร ให้แก่คณ์ะกรรมการบริษััที่ และคณ์ะกรรมการชุื้ดยั่อยัต่่าง ๆ  
   ที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่ แต่่งต่ั�ง
  2. พิจารณ์าอนุมัต่ิรูปีแบบ หลักเกณ์ฑ์์ และการกำาหนดมูลค่าของค่าต่อบแที่น ทัี่�งส่วนท่ี่�เปี็นเงินเด้อนและผลปีระโยัชื้น์อ้�นท่ี่�จ่ายัให้แก่
   กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และที่่�ปีรึกษัาระดับบริหารของบริษััที่  
  3. พจิารณ์าหลกัเกณ์ฑ์ก์ารปีระเมนิคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ คณ์ะกรรมการชื้ดุยัอ่ยั ผูบ้รหิารสงูสดุ พรอ้มที่ั�งนำาเสนอใหค้ณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ 
   พิจารณ์าให้ความเห็นชื้อบ

วาระการด�ารงตั้�าแหน่งของกรรมการสรรหาแลัะพ์จารณาค์่าตั้อบแทน	
  1. กรรมการในคณ์ะกรรมการฯ ม่วาระการดำรงต่ำแหน่งคราวละ 3 ปีี กรรมการซึ่ึ�งพ้นจากต่ำแหน่งอาจได้รับแต่่งต่ั�งโดยัคณ์ะกรรมการ
   บริษััที่ให้ดำรงต่ำแหน่งต่่อได้
  2. หากกรรมการสรรหาและพจิารณ์าคา่ต่อบแที่นคนใดจะลาออกจากต่าแหนง่กอ่นครบกำหนดต่ามวาระกรรมการคนนั�นจะต่อ้งแจง้ให้
   บริษััที่ฯที่ราบล่วงหน้าไม่น้อยักว่า 1 เด้อน พร้อมเหตุ่ผลและให้คณ์ะกรรมการบริษััที่เปี็นผู้อนุมัต่ิในกรณ่์ท่ี่�กรรมการสรรหาและ
   พิจารณ์าค่าต่อบแที่นพ้นจากต่ำาแหน่งทัี่�งคณ์ะให้คณ์ะกรรมการฯท่ี่�พ้นจากต่ำาแหน่งต่้องรักษัาการในต่ำาแหน่งเพ้�อดำาเนินการต่่อไปี
   ก่อน จนกว่าคณ์ะกรรมการฯ ชืุ้ดใหม่จะเข้ารับหน้าที่่�
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  3. ในกรณ่์ท่ี่�ต่ำาแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่นว่างลงเพราะเหตุ่อ้�นนอกจากถึงคราวออกต่ามวาระ ให้ คณ์ะกรรมการ 
   บรษิัทัี่แต่่งต่ั�งบคุคลท่ี่�มค่ณุ์สมบตั่คิรบถว้นขึ�นเป็ีนกรรมการสรรหาและพจิารณ์าคา่ต่อบแที่นแที่นภายัใน 90 วนั เพ้�อใหก้รรมการสรรหา
   และพิจารณ์าค่าต่อบแที่นม่จำานวนครบต่ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษััที่กำาหนดโดยับุคคลที่่�เข้าเปี็นกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่า
   ต่อบแที่น แที่นอยัู่ในต่ำาแหน่งได้เพ่ยังวาระที่่�ยัังคงเหล้ออยัู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่น ซึ่ึ�งต่นแที่น

การประชืุ่มค์ณะกรรมการสรรหาแลัะพ์จารณาค์่าตั้อบแทน	
  1. คณ์ะกรรมการฯ จะต่้องจัดให้ม่การปีระชืุ้มอยั่างน้อยัปีีละ 2 ครั�ง ต่ามกำาหนดเวลาที่่�เห็นสมควร 
  2. ในการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการฯ ต่้องม่กรรมการเข้าร่วมปีระชืุ้มไม่น้อยักว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนกรรมการจึงจะครบองค์ปีระชืุ้มในกรณ์่ที่่�
   ปีระธุานกรรมการไม่อยูั่ในท่ี่�ปีระชืุ้มหร้อไม่สามารถปีฏิบัต่ิหน้าท่ี่�ได้ ให้กรรมการซึ่ึ�งมาปีระชืุ้มเล้อกกรรมการคนหนึ�งเปี็นปีระธุานในที่่�
   ปีระชืุ้ม 
  3. การวินิจฉัยัชื้่�ขาดของที่่�ปีระชืุ้มให้ถ้อเส่ยังข้างมาก
  4. กรรมการคนหนึ�งม่เส่ยังหนึ�งในการลงคะแนน เว้นแต่่กรรมการซึึ่�งม่ส่วนได้เส่ยัในเร้�องใดไม่ม่สิที่ธุิออกเส่ยัลงคะแนน ในเร้�องนั�น ถ้า
   คะแนนเส่ยังเที่่ากัน ให้ปีระธุานในที่่�ปีระชืุ้มออกเส่ยัง เพิ�มขึ�นอ่กเส่ยังหนึ�งเปี็นเส่ยังชื้่�ขาด 

การรายงานของค์ณะกรรมการสรรหาแลัะพ์จารณาค์่าตั้อบแทน	
 ให้คณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าต่อบแที่นรายังานผลการปีฏิบัต่ิงานต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ในการปีระชืุ้ม คณ์ะกรรมการบริษััที่

ค์ณะกรรมการบร์หารค์วามเส่�ยง
 องค์ปีระกอบของคณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยัง คณ์ะกรรมการบริหารความเส่�ยังปีระกอบด้วยักรรมการและ/หร้อ ผู้บริหารอย่ัางน้อยั     
3 คนโดยัได้รับการแต่่งต่ั�งจากคณ์ะกรรมการบริษััที่

ขอบเขตั้อำนาจหน�าท่�แลัะค์วามรับผู้์ดชื่อบของกรรมการบร์หารค์วามเส่�ยง	
  1. กำหนดนโยับายั กลยัุที่ธุ์ แนวที่าง และกรอบในการบริหารความเส่�ยังระดับองค์กร
  2. กำหนดแผนจัดการความเส่�ยังของฝ่่ายัจัดการ รวมที่ั�งกระบวนการบริหารความเส่�ยังในภาพรวมขององค์กร
  3. กำกับดูแลให้ฝ่่ายัจัดการปีฏิบัต่ิต่ามนโยับายั กลยุัที่ธ์ุ และแนวที่างในการบริหารความเส่�ยังระดับองค์กรอย่ัางต่่อเน้�อง ต่ิดต่าม 
   ผลการปีฏิบัต่ิต่ามกรอบการบริหารความเส่�ยังระดับองค์กร และรายังานให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ที่ราบเปี็นปีระจำ
  4. พิจารณ์าสอบที่านและให้ความเห็นชื้อบความเส่�ยังที่่�ยัอมรับได้ และนำเสนอคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ้�อที่ราบ
  5. จัดที่ำและสอบที่านรายังานการบริหารความเส่�ยัง เพ้�อต่ิดต่ามความเส่�ยังที่่�ม่สาระสำคัญและดำเนินการเพ้�อให้มั�นใจว่า องค์กร 
   ม่การจัดการความเส่�ยังอยั่างเพ่ยังพอและเหมาะสม
  6. ปีระสานงานกบัคณ์ะกรรมการต่รวจสอบเก่�ยัวกบัความเส่�ยังท่ี่�สำคญั และมห่นว่ยังานต่รวจสอบภายัในเปีน็ผูส้อบที่านเพ้�อใหม้ั�นใจวา่ 
   บริษััที่ฯ ม่ระบบการควบคุมภายัในที่่�เหมาะสมต่่อการจัดการความเส่�ยัง รวมที่ั�งการนำระบบการบริหารความเส่�ยังมาปีรับใชื้้อยั่าง
   เหมาะสมและม่การปีฏิบัต่ิต่ามที่ั�วที่ั�งองค์กร
  7. ที่บที่วนระบบหร้อปีระเมินปีระสิที่ธุิผลของนโยับายั กลยุัที่ธุ์ และแนวที่างการบริหารความเส่�ยังอยั่างน้อยัปีีละ 1 ครั�ง และในทุี่ก ๆ  
   ระยัะเวลาที่่�พบว่าระดับความเส่�ยังม่การเปีล่�ยันแปีลง
  8. ปีฏิบัต่ิหน้าที่่�อ้�นใดต่ามที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบหมายั

การประชืุ่มค์ณะกรรมการบร์หารค์วามเส่�ยง	
  1. คณ์ะกรรมการฯ จะต่้องจัดให้ม่การปีระชืุ้มอยั่างน้อยัไต่รมาสละ 1 ครั�ง ต่ามกำหนดเวลาที่่�เห็นสมควร
  2. ในการปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการฯ ต่้องม่กรรมการเข้าร่วมปีระชืุ้มไม่น้อยักว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนกรรมการจึงจะครบองค์ปีระชืุ้ม ในกรณ์่ที่่�
   ปีระธุานกรรมการไม่อยัู่ในที่่�ปีระชืุ้ม หร้อไม่สามารถปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ได้ให้กรรมการซึ่ึ�งมาปีระชืุ้มเล้อกกรรมการ คนหนึ�งเปี็นปีระธุานในที่่�
   ปีระชืุ้ม 
  3. การวินิจฉัยัชื้่�ขาดของที่่�ปีระชืุ้มให้ถ้อเส่ยังข้างมาก 
  4. กรรมการคนหนึ�งมเ่สย่ังหนึ�งในการลงคะแนน เว้นแต่ก่รรมการซึึ่�งมส่่วนได้ในเร้�องใด ไม่มสิ่ที่ธิุออกเสย่ังลงคะแนนใน เร้�องนั�น ถา้คะแนน
   เส่ยังเที่่ากัน ให้ปีระธุานในที่่�ปีระชืุ้มออกเส่ยัง เพิ�มขึ�นอ่กเส่ยังหนึ�งเปี็นเส่ยังชื้่�ขาด

ค์ณะกรรมการตั้่อตั้�านการทุจร์ตั้แลัะค์อร์รัปชื่ั�น
 องค์ปีระกอบคณ์ะกรรมการต่่อต่้านการทุี่จริต่และคอร์รัปีชื้ั�นปีระกอบด้วยักรรมการ และ/หร้อ ผู้บริหารอยั่างน้อยั 3 คน โดยัได้รับการ 
แต่่งต่ั�งจากคณ์ะกรรมการบริษััที่
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ขอบเขตั้อำนาจหน�าท่�แลัะค์วามรับผู้์ดชื่อบของค์ณะกรรมการตั้่อตั้�านการทุจร์ตั้แลัะค์อร์รัปชื่ั�น	ม่ดังน่�
  1. กำหนดนโยับายัและมาต่รการที่่�เก่�ยัวกับการต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ันของบริษััที่ฯ
  2. จดัที่ำคูม่อ้ แนวที่างการปีฏบิติั่งานท่ี่�ด่ ระเบย่ับคำสั�งท่ี่�เก่�ยัวขอ้งกบัการปีอ้งกนัและต่อ่ต่า้นการที่จุรติ่คอรร์ปัีชื้นั และอำนาจอนมัุติ่ที่าง
   การเงินเพ้�อให้สอดคล้องกับนโยับายัและคำสั�งที่่�เก่�ยัวข้อง รวมถึงบที่ลงโที่ษัหากผู้บริหารและหร้อพนักงานฝ่่าฝ่้นไม่ ปีฏิบัต่ิต่ามคู่ม้อ
   และหร้อระเบ่ยับคำสั�งดังกล่าวข้างต่้น
  3. จดัให้มก่ารปีระเมินและที่บที่วนความเส่�ยังด้านการทุี่จรติ่ของแต่ล่ะหน่วยังานเป็ีนปีระจำทุี่กปี ีหรอ้เป็ีนระยัะ ๆ  ต่ามที่่�เห็น สมควรและ
   เหมาะสม โดยัจัดที่ำมาต่รการปี้องกันความเส่�ยังจากการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ันที่่�รัดกุมและเหมาะสมกับการปีระกอบ ธุุรกิจของบริษััที่ฯ
  4. จัดที่ำแบบปีระเมินต่นเองเก่�ยัวกับมาต่รการต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ัน และจัดให้ม่การที่บที่วนต่ามระยัะเวลาที่่�กำหนด
  5. จัดการอบรมพัฒนาผู้บริหารและพนักงานทีุ่กคนทีุ่กระดับ ให้ม่ความรู้ความเข้าใจในเร้�องของการต่่อต่้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ัน
  6. ที่บที่วนแผนงาน นโยับายั การปีระเมินความเส่�ยัง และมาต่รการต่่าง ๆ  ด้านการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ันต่ามที่่�เห็นสมควรและ เหมาะสมเปี็น
   ระยัะ ๆ  เพ้�อให้ม่มาต่รการกำกับควบคุมดูแลและต่ิดต่าม เพ้�อให้สะที่้อนการปีฏิบัต่ิงานอยั่างโปีร่งใส และม่แนวที่าง ปีฏิบัต่ิงานท่ี่�ด ่
   พร้อมจะให้ต่รวจสอบได้ต่ลอดเวลา
  7. จดัให้มก่ารส้�อสาร ปีระชื้าสัมพันธ์ุ และติ่ดต่ามให้การดำเนินงานของทุี่กหน่วยังานให้เป็ีนไปีต่ามนโยับายัต่อ่ต้่านการทุี่จรติ่ คอร์รปัีชื้นั
   ต่ามที่่�บริษััที่ฯ กำหนด
  8. รายังานคำร้องเร่ยันการทีุ่จริต่คอร์รัปีชื้ั�นที่่�เกิดขึ�นในองค์กรต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจสอบ
  9. ปีฏบัิติ่การอ้�นใดต่ามที่่�คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ฯ หรอ้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้มอบหมายัให้ดำเนิน การเป็ีนแต่่ละเร้�องแต่่ละกรณ่์ ๆ  ไปี

การประชืุ่มค์ณะกรรมการตั้่อตั้�านการทุจร์ตั้แลัะค์อร์รัปชื่ั�น
  1. คณ์ะกรรมการต่่อต่้านการทีุ่จริต่และคอร์รัปีชื้ั�นจะต่้องจัดให้ม่การปีระชืุ้มอยั่างน้อยัปีีละ 2 ครั�ง ต่ามกำหนดเวลาที่่�เห็นสมควร
  2. ในการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการต่อ่ต้่านการทุี่จรติ่และคอร์รัปีชัื้�นต่อ้งม่กรรมการเข้าร่วมปีระชุื้มไม่น้อยักว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนกรรมการจึง
   จะครบองค์ปีระชืุ้ม ในกรณ่์ที่่�ปีระธุานกรรมการไม่อยูั่ในท่ี่�ปีระชืุ้ม หร้อไม่สามารถปีฏิบัต่ิหน้าท่ี่�ได้ ให้กรรมการซึึ่�งมาปีระชืุ้มเล้อก
   กรรมการคนหนึ�งเปี็นปีระธุานในที่่�ปีระชืุ้ม
  3. การวินิจฉัยัชื้่�ขาดของที่่�ปีระชืุ้มให้ถ้อเส่ยังข้างมาก
  4. กรรมการคนหนึ�งม่เส่ยังหนึ�งในการลงคะแนน เว้นแต่่กรรมการซึึ่�งม่ส่วนได้ในเร้�องใด ไม่ม่สิที่ธิุออกเส่ยังลงคะแนนในเร้�องนั�น 
   ถ้าคะแนนเส่ยังเที่่ากัน ให้ปีระธุานในที่่�ปีระชืุ้มออกเส่ยัง เพิ�มขึ�นอ่กเส่ยังหนึ�งเปี็นเส่ยังชื้่�ขาด

การปฏิิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจัการท่�ด่ในิเร่�องอ่�นิ	ๆ
นโยบายการทำรายการระหว่างกัน
 หากบริษััที่ฯ หร้อบริษััที่ย่ัอยัม่ความจำเปี็นต่้องที่ำรายัการระหว่างกันกับบุคคลที่่�ม่ความเก่�ยัวข้อง บุคคลที่่�อาจม่ความขัดแยั้งที่าง 
ผลปีระโยัชื้น ์หรอ้มส่ว่นไดส้ว่นเสย่ั บรษิัทัี่ฯ มน่โยับายัท่ี่�จะใหค้ณ์ะกรรมการต่รวจสอบเปีน็ผูใ้หค้วามเหน็เก่�ยัวกบัความจำเปีน็และความ เหมาะสม 
ของรายัการนั�น ในกรณ่์ที่่�คณ์ะกรรมการต่รวจสอบไม่มค่วามชื้ำนาญในการพจิารณ์ารายัการระหวา่งกนัท่ี่�อาจเกดิขึ�น บรษิัทัี่ฯ จะจดัใหม้ผู่เ้ชื้่�ยัวชื้าญ
อิสระ ผู้ปีระเมินราคาอิสระ หร้อผู้สอบบัญชื้่ของบริษััที่ เปี็นผู้ให้ความเห็นเก่�ยัวกับรายัการระหว่างกันดังกล่าวต่่อ คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ  
เพ้�อให้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบใช้ื้ในการปีระกอบการตั่ดสินใจและให้ความเห็นต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ และ/หร้อ ผู้ถ้อหุ้นแล้วแต่่กรณ่์  
เพ้�ออนุมัต่ิรายัการดังกล่าวก่อนการเข้าที่ำรายัการ 
 ที่ั�งน่� การเข้าที่ำรายัการระหว่างกันของบริษััที่ฯ หร้อบริษััที่ย่ัอยัอันม่ลักษัณ์ะเปี็นข้อต่กลงที่างการค้าในลักษัณ์ะเด่ยัวกับที่่�วิญญูชื้น 
จะพึง กระที่ำกับคู่สัญญาที่ั�วไปีในสถานการณ์์เด่ยัวกัน ด้วยัอำนาจต่่อรองที่างการค้าที่่�ปีราศึจากอิที่ธุิพลในการม่สถานะเปี็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรอ้ บคุคลท่ี่�มค่วามเก่�ยัวขอ้งและเปีน็ข้อต่กลงที่างการคา้ที่่�ไดร้บัอนมุตั่จิากคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ หรอ้เปีน็ไปีต่ามหลกัการที่่�คณ์ะกรรมการอนมุตั่ิ 
ไว้แล้ว ฝ่่ายับริหารของบริษััที่หร้อบริษััที่ ยั่อยัสามารถดำเนินการได้ต่ามปีกติ่และจัดที่ำรายังานสรุปีเพ้�อรายังานให้กับที่างคณ์ะกรรมการต่รวจ 
สอบที่ราบทีุ่กไต่รมาส

นโยบายของบร์ษัทฯ	ในการทำรายการระหว่างกันสามารถจำแนกตั้ามประเภทรายการได�ดังน่�
  • รายัการธุุรกิจปีกติ่และรายัการสนับสนุนธุุรกิจปีกติ่ กล่าวค้อ รายัการที่างการค้าที่่�บริษััที่ฯ หร้อบริษััที่ยั่อยัที่ำเปี็นปีกติ่เพ้�อปีระกอบ
   ธุุรกจิท่ี่�มเ่ง้�อนไขการค้าที่ั�วไปีหรอ้เปีน็รายัการที่่�ที่ำเพ้�อสนับสนุนรายัการธุุรกจิปีกต่ทิี่่�มเ่ง้�อนไขการค้าทัี่�วไปี อาที่ ิการซ้ึ่�อและขายัสินคา้ 
   ซึ่้�อวัต่ถุดิบ การให้บริการ การว่าจ้างขนสินค้า การว่าจ้างที่ำโฆษัณ์า สัญญาว่าจ้างบริหาร การรับความชื้่วยัเหล้อที่างเที่คนิค เปี็นต่้น 
   บริษััที่ฯ ม่นโยับายัให้คณ์ะกรรมการต่รวจสอบเปี็นผู้พิจารณ์าและให้ความเห็นเก่�ยัวกับเหตุ่ผลและความจำเปี็นต่่อการที่ำรายัการ
   ดังกล่าว โดยัม่เง้�อนไขการค้าที่่�ม่ราคาและเง้�อนไขที่่�เปี็นธุรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายัเที่ผลปีระโยัชื้น์ เม้�อเที่่ยับเค่ยังกับการที่ำรายั
   การระหว่างบริษััที่ฯ หร้อบริษััที่ ยั่อยัและบุคคลที่ั�วไปี หร้อการที่ำรายัการระหว่างบุคคลที่่�เก่�ยัวโยังกันกับบุคคลที่ั�วไปี หร้อการที่ำรายั 
   การในลกัษัณ์ะเดย่ัวกนัของผูป้ีระกอบการอ้�นในธุุรกิจที่ำนองเดย่ัวกนั ที่ั�งน่� หากมค่วามจำเปีน็บรษิัทัี่ฯ อาจว่าจา้งท่ี่�ปีรกึษัาเฉพาะที่าง
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   ในการปีระเมนิราคาท่ี่�เป็ีนธุรรม หร้อผูใ้ห้ความเหน็เก่�ยัวกบัรายัการระหว่างกันดังกลา่วต่อ่คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ เพ้�อให้คณ์ะกรรมการ
   ต่รวจสอบใชื้้ในการปีระกอบการต่ัดสินใจและให้ความเห็นต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่หร้อผู้ถ้อหุ้นต่ามแต่่กรณ่์เพ้�ออนุมัต่ิรายัการ  
   ดงักล่าวก่อนการเข้าที่ำรายัการ อก่ที่ั�งคณ์ะกรรมการต่รวจสอบจะต้่องปีฏิบตั่ใิห้เป็ีนไปีต่ามกฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพย์ัและต่ลาดหลัก
   ที่รัพยั์และข้อบังคับ ปีระกาศึ คำสั�งหร้อข้อกำหนดของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั รวมถึงการปีฏิบัต่ิต่ามข้อกำหนดเก่�ยัวกับ
   การเปีิดเผยัข้อมูลและการปีฏิบัต่ิการของบริษััที่ฯ จดที่ะเบ่ยันในรายัการที่่�เก่�ยัวโยังกัน
  • รายัการรับหร้อให้ความชื้่วยัเหล้อที่างการเงิน อาที่ิ การรับหร้อให้กู้ยั้มเงิน การค�ำปีระกัน การให้สินที่รัพยั์เปี็นหลักปีระกันหน่�สิน การ
   จ่ายัค่าธุรรมเน่ยัมจากการใชื้้วงเงินสินเชื้้�อของบุคคลท่ี่�เก่�ยัวโยัง การจ่ายัค่าธุรรมเน่ยัมให้กับบุคคลท่ี่�เก่�ยัวโยังท่ี่�ค�ำปีระกันการกู้ย้ัม  
   เปี็นต่้น จะต่้องเปี็นไปีด้วยัความจำเปี็น ม่ความสมเหตุ่สมผล ม่ข้อต่กลงและเง้�อนไขที่่�เปี็นธุรรม ต่ลอดจนก่อให้เกิดปีระโยัชื้น์สูงสุด
   แก่บริษััที่ฯ  สำหรับรายัการค�ำปีระกันอันเน้�องมาจากความจำเปี็นในการขอวงเงินสินเชื้้�อจากสถาบันการเงิน เพ้�อใชื้้เปี็นเงินทีุ่นหมุน
   เว่ยันในกิจการ ซึ่ึ�งถ้อเปี็นเง้�อนไขปีกต่ิของสถาบันการเงินในการให้สินเช้ื้�อแก่ธุุรกิจ ซึ่ึ�งไม่ว่าจะเปี็นในที่างต่รงหร้อการวางสินที่รัพยั์
   ค�ำปีระกนั บรษิััที่ฯ ต่อ้งไมม่่คา่ใชื้้จ่ายัเกดิขึ�นจากการค�ำปีระกนั และต่อ้งไม่ที่ำใหบ้รษิััที่ฯ เสย่ัปีระโยัชื้นแ์ต่อ่ยัา่งใด สำหรบัรายัการรบั
   การค�ำปีระกัน จะต้่องเป็ีนไปีต่ามความจำเป็ีนต่่อการดำเนินธุุรกจิ โดยัคณ์ะกรรมการต่รวจสอบจะเป็ีนผูพิ้จารณ์าเพ้�อให้เกิดปีระโยัชื้น์
   สงูสดุ สำหรบัรายัการให้และรบัการค�ำปีระกนั โดยัใหท้ี่ำรายัการเสมอ้นที่ำกบับุคคลภายันอก ที่ั�งน่� บริษัทัี่ฯ มน่โยับายัให้คณ์ะกรรมการ
   ต่รวจสอบเปี็นผู้พิจารณ์าและให้ความเห็นเก่�ยัวกับเหตุ่ผลและความจำเปี็นต่่อการที่ำรายัการรับหร้อให้ความชื้่วยัเหล้อที่างการเงิน
   ดังกล่าว รวมถึงพิจารณ์าราคาท่ี่�เปี็นธุรรมในการที่ำรายัการ และปีฏิบัต่ิให้เปี็นไปีต่ามกฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลัก
   ที่รัพยั์และข้อบังคับ ปีระกาศึ คำสั�งหร้อข้อกำหนดของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั รวมถึงการปีฏิบัต่ิต่ามข้อกำหนดเก่�ยัวกับ
   การเปีิดเผยัข้อมูลและการปีฏิบัต่ิการของบริษััที่จดที่ะเบ่ยันในรายัการที่่�เก่�ยัวโยังกัน
  • รายัการอ้�น ๆ  อาทิี่ รายัการเช่ื้าหรอ้ให้เช่ื้าอสังหาริมที่รัพย์ั รายัการเก่�ยัวกับที่รัพย์ัสนิหรอ้บริการอ้�น บริษัทัี่ฯ มน่โยับายัให้คณ์ะกรรมการ
   ต่รวจสอบเป็ีนผู้พิจารณ์าและให้ความเห็นเก่�ยัวกับเหตุ่ผลและความจำเป็ีนต่่อการที่ำรายัการดังกล่าวและปีฏิบัต่ิให้เปี็นไปีต่าม 
   กฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ และข้อบังคับ ปีระกาศึ คำสั�ง หร้อข้อกำหนดของต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั 
   รวมถงึการปีฏบิตั่ติ่ามขอ้กำหนดเก่�ยัวกบัการเปีดิเผยัขอ้มลูและการปีฏบิตั่กิารของบรษิัทัี่จดที่ะเบย่ันในรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกนัและการ
   ได้มาหร้อจำหน่ายัไปีซึ่ึ�งสินที่รัพยั์

 ที่ั�งน่� คณ์ะกรรมการบริษััที่จะปีฏิบัต่ิให้เปี็นไปีต่ามกฎหมายัว่าด้วยัหลักที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์และข้อบังคับ ปีระกาศึ คำสั�ง หร้อข้อ  
กำหนดของต่ลาดหลกัที่รพัยัแ์ห่งปีระเที่ศึไที่ยั รวมถงึการปีฏบิตั่ติ่ามขอ้กำหนดเก่�ยัวกบัเปีดิเผยัขอ้มลูและการปีฏบิตั่กิารของบรษิัทัี่ฯ จดที่ะเบย่ัน 
ในรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกันและการได้มาหร้อจำหน่ายัไปีซึ่ึ�งสินที่รัพยั์ เพ้�อให้การต่ัดสินใจเข้าที่ำรายัการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ังที่าง 
ผลปีระโยัชื้น์และเปี็นปีระโยัชื้น์สูงสุดแก่ผู้ถ้อหุ้นทีุ่กรายั ซึ่ึ�งผู้ที่่�อาจม่ความขัดแยั้งหร้อม่ส่วนได้เส่ยัในการที่ำรายัการระหว่างกันจะไม่ม่สิที่ธุิ 
ออกเส่ยังลงมต่ิในการที่ำรายัการระหว่างกันนั�น ๆ อ่กที่ั�ง บริษััที่ฯ จะเปีิดเผยัรายัการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายัการข้อมูลปีระจำปีี 
และหมายัเหตุ่ปีระกอบงบการเงินที่่�ได้รับการต่รวจสอบจากผู้สอบบัญชื้่ของบริษััที่ 

การกำกับดูแลเร่�องการใชุ้ข้อมูลภายในิ	
 บริษััที่ฯ ม่นโยับายัและวิธุ่การดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายัในของบริษััที่ฯ ซึึ่�งยัังไม่เปีิดเผยัต่่อสาธุารณ์ชื้นไปีใชื้้ 
เพ้�อแสวงหาปีระโยัชื้น์ส่วนต่น รวมที่ั�งการซึ่้�อขายัหลักที่รัพยั์ ดังน่� 

  • กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษััที่ฯ จะต่้องรักษัาความลับ และ/หร้อ ข้อมูลภายัในของบริษััที่ฯ และจะต่้องไม่นำ
   ความลับ และ/หร้อ ข้อมูลภายัในของบริษััที่ฯ ไปีเปีิดเผยั หร้อแสวงหาปีระโยัชื้น์แก่ต่นเองหร้อเพ้�อปีระโยัชื้น์แก่บุคคลอ้�นใดไม่ว่าโดยั 
   ที่างต่รงหร้อที่างอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลปีระโยัชื้น์ต่อบแที่นหร้อไม่ก็ต่าม เว้นแต่่ข้อมูลนั�นบริษััที่ฯ ได้เปีิดเผยัต่่อสาธุารณ์ชื้นแล้ว
  • กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัทัี่ฯ ที่ราบว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษัทัี่ฯ ท่ี่�ได้ รบัที่ราบข้อมูล
   ที่างการเงินของบริษัทัี่ฯ และ/หรอ้ ขอ้มลูภายัในที่่�เป็ีนสาระสำคัญ ท่ี่�มผ่ลต่อ่การเปีล่�ยันแปีลงราคาหลักที่รพัยั ์จะต้่อง หลก่เล่�ยังการซ้ึ่�อ
   ขายัหลกัที่รพัยัข์องบริษัทัี่ฯ ในชื้ว่ง 1 เด้อน กอ่นท่ี่�งบการเงินหรอ้ข้อมูลภายัในนั�นจะเปีดิเผยัต่อ่สาธุารณ์ชื้น และหา้ม มใิห้เปีดิเผยัข้อมูล
   ที่่�เปี็นสาระสำคัญนั�นต่่อบุคคลอ้�น ที่ั�งน่� ให้รวมถึงคู่สมรสและบุต่รที่่�ยัังไม่บรรลุนิต่ิภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
   ของบริษััที่ฯ ด้วยั โดยัผู้ใดฝ่่าฝ่้นถ้อว่าได้กระที่ำผิดระเบ่ยับของบริษััที่ฯ อยั่างร้ายัแรงและม่การกำหนดโที่ษัโดยัการต่ักเต่้อน เปี็นลายั
   ลักษัณ์์อักษัรและหากยัังคงปีฏิบัต่ิจะที่ำการไล่ออกโดยัไม่จ่ายัค่าชื้ดเชื้ยั 
  • นอกจากน่� บริษัทัี่ฯ จะจดัการอบรมให้ความรูแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร เก่�ยัวกบัหน้าท่ี่�ที่่�ต้่องรายังานการถ้อครองที่รัพยัข์องต่น คูส่มรส 
   และบุต่รที่่�ยัังไม่บรรลุนิต่ิภาวะ ต่่อ สำนักงาน ก.ล.ต่. ต่าม มาต่รา 59 และบที่กำหนดโที่ษัต่ามมาต่รา 275 แห่งพระราชื้บัญญัต่ิ หลัก
   ที่รพัยัต์่ลาดหลกัที่รัพยัแ์ละต่ลาดหลกัที่รัพยั ์พ.ศึ. 2535 โดยักรรมการและผูบ้ริหารมห่น้าที่่�ต่อ้งรายังานการมาถ้อครอง และการเปีล่�ยัน
   แปีลง การถ้อครองหลักที่รัพยั์ต่่อสำนักงาน ก.ล.ต่. ต่ามมาต่รา 59 แห่งพระราชื้บัญญัต่ิหลักที่รัพยั์ และต่ลาดหลักที่รัพยั์ พ.ศึ. 2535 
   ภายัใน 3 วนัที่ำการถดัจากวนัท่ี่�ที่ำ รายัการ และจดัสง่สำ เนารายังานน่�ใหแ้กบ่รษิัทัี่ในวนัเดย่ัวกบัวนัที่่�สง่รายังานต่อ่สำนกังาน ก.ล.ต่.



183บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)

 จรรยาบรรณธิ์ุรก์จ	
 บริษััที่ได้กำหนดหลักปีฏิบัต่ิเก่�ยัวกับจรรยัาบรรณ์ของคณ์ะกรรมการ ฝ่่ายับริหาร และพนักงาน เพ้�อให้ผู้ที่่�เก่�ยัวข้อง ยัึดถ้อเปี็นแนวที่าง   
ในการปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ต่ามภารกิจของบริษััที่ด้วยัความซึ่้�อสัต่ยั์ สุจริต่ และเที่่�ยังธุรรม ที่ั�งการปีฏิบัต่ิต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่กกลุ่ม ที่ั�งน่� บริษััที่ฯ ได้ม่การ       
ปีระกาศึและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทีุ่กคนรับที่ราบและยัึดปีฏิบัต่ิต่ามแนวที่างดังกล่าวอยั่างเคร่งครัด 
ค์�าจ�ากัดค์วาม	
	 “บร์ษัทฯ”	 หมายัถึง บริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำากัด (มหาชื้น)
	 “กรรมการบร์ษัทฯ”	 หมายัถึง กรรมการของบริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำากัด (มหาชื้น)
	 “พนักงาน”	 หมายัถึง ผู้บริหาร พนักงานปีระจำา พนักงานระหว่างที่ดลองงานและพนักงานที่่�ม่กำาหนด
   ระยัะเวลาการจ้างที่่�แน่นอนของบริษััที่ 
	 “ค์้่ค์�า”	 หมายัถึง ผู้จัดหาสินค้าและบริการให้กับบริษััที่ฯ 
	 “ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย”	 หมายัถึง ผู้ที่่�ม่ส่วนเก่�ยัวข้องกับการดำเนินงานของ บริษััที่ฯ เชื้่น ผู้ถ้อหุ้น พนักงานและ ครอบครัว คู่ค้า 
  ลูกค้า เจ้าหน่� คู่แข่งที่างการค้า สังคมและสิ�งแวดล้อมเปี็นต่้น

หลัักจรรยาบรรณในการดำเน์นธิ์ุรก์จ
 บรษิัทัี่ฯ มุง่มั�นในการดำเนนิงานต่ามหลกับรรษัทัี่ภบิาล โดยัยัดึถ้อหลกัความรบัผดิชื้อบ ความโปีรง่ใส ความเสมอภาค การสรา้งคณุ์คา่ของ
ธุุรกิจในระยัะยัาวและการส่งเสริมการปีฏิบัต่ิที่่�เปี็นเลิศึ โดยัจรรยัาบรรณ์ในการดำเนินธุุรกิจที่่�บริษััที่ฯ ยัึดถ้อปีฏิบัต่ิ ได้แก่ 
  1. ม่ความรับผิดชื้อบต่่อผลการต่ัดสินใจและการกระที่ำของต่น (Accountability) 
  2. ม่ความโปีร่งใสและเปีิดเผยัอยั่างต่รงไปีต่รงมา (Transparency) 
  3. ปีฏิบัต่ิต่่อทีุ่กฝ่่ายัอยั่างเสมอภาคและยัุต่ิธุรรม (Equitable Treatment) 
  4. มุ่งสร้างคุณ์ค่าของธุุรกิจในระยัะยัาวแก่ผู้ม่ส่วนได้เส่ยั (Long-TermValue-Added Creation Stakeholders) 
  5. ส่งเสริมการปีฏิบัต่ิที่่�เปี็นเลิศึ (Promotion of Best Practices)

1.	จรรยาบรรณตั้่อผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย	
  • การปีฏิบัต่ิและความรับผิดชื้อบที่่�ม่ต่่อผู้ถ้อหุ้น 
  • เปี็นต่ัวแที่นท่ี่�ด่ของผู้ถ้อหุ้นในการดำเนินธุุรกิจ โดยัคำนึงถึงการเจริญเต่ิบโต่ของมูลค่าบริษััที่ในระยัะยัาวรวมถึงม่ระบบการควบคุม
   และต่รวจสอบภายัใน 
  • ปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ด้วยัความซึ่้�อสัต่ยั์สุจริต่ ต่ลอดจนต่ัดสินใจดำเนินการใด ๆ ด้วยัความสุจริต่ใจและเปี็นธุรรมต่่อผู้ถ้อหุ้นที่ั�งรายัใหญ่ และ
   รายัยั่อยั และเพ้�อผลปีระโยัชื้น์ของกลุ่มผู้ที่่�เก่�ยัวข้องโดยัรวม
  • บริหารกิจการของบริษััที่ฯ ให้ม่ความเจริญก้าวหน้ามั�นคงและก่อให้เกิดผลต่อบแที่นที่่�เหมาะสมแก่ผู้ถ้อหุ้น 
  • ปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ด้วยัความสามารถและความระมัดระวังเยั่�ยังผู้ที่่�ม่ความรู้ปีระสบการณ์์และความชื้ำนาญ 
  • รายังานสถานะและผลการดำเนินงานของบริษััที่ฯ ต่่อผู้ถ้อหุ้นอยั่างเที่่าเที่่ยัมกันสม�ำเสมอและครบถ้วนต่ามความเปี็นจริง
  • ไม่เปีิดเผยัข้อมูลที่่�เปี็นความลับของบริษััที่ฯ ต่่อผู้อ้�นโดยัมิชื้อบ
  • ไม่ดำเนินการใด ๆ ในลักษัณ์ะซึ่ึ�งอาจก่อให้เกิดความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์กับบริษััที่ฯ
  • การปีฏิบัต่ิและความรับผิดชื้อบที่่�ม่ต่่อพนักงาน 
  • สนบัสนนุการพัฒนาศึกัยัภาพของที่รัพยัากรบุคคลใหเ้กดิปีระโยัชื้น์สงูสดุต่อ่บรษิัทัี่ รวมทัี่�งสง่เสรมิการที่ำงานในลักษัณ์ะเป็ีนที่ม่ เพ้�อเพิ�ม
   ความคล่องต่ัวในการที่ำงาน 
  • ให้ผลต่อบแที่นที่่�เหมาะสมต่ามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชื้อบและผลการปีฏิบัต่ิงานของพนักงานแต่่ละคน
  • การแต่ง่ต่ั�ง และการโยักยัายัรวมที่ั�งการให้รางวลัและการลงโที่ษัพนกังานต่อ้งกระที่ำดว้ยัความเสมอภาค สจุริต่ใจและต่ั�งอยู่ับนพ้�นฐาน
   ของความรู้ความสามารถและความเหมาะสม รวมที่ั�งการกระที่ำ หร้อการปีฏิบัต่ิของพนักงานนั�น ๆ 
  • ปีฏิบัต่ิต่่อพนักงานด้วยัเมต่ต่าธุรรมและยัุต่ิธุรรม ดูแลเอาใจใส่ ให้ความสำคัญต่่อการพัฒนาการถ่ายัที่อดความรู้และความสามารถ
   ของพนักงาน โดยัให้โอกาสพนักงานอยั่างที่ั�วถึงและสม�ำเสมอ
  • ปีฏิบัต่ิต่ามกฎหมายัและระเบ่ยับข้อบังคับต่่าง ๆ ที่่�เก่�ยัวข้องกับพนักงานอยั่างเคร่งครัด
  • ดูแลรักษัาสภาพแวดล้อมในการที่ำงานให้ม่ความปีลอดภัยัต่่อชื้่วิต่ สุขภาพอนามัยัร่างกายัและที่รัพยั์สินของพนักงานอยัู่เสมอ 
  • สนับสนุนการม่ส่วนร่วมของพนักงานในการกำหนดที่ิศึที่างการที่ำ งานและการแก้ไขปีัญหาของบริษััที่ฯ 
  • รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทีุ่กระดับอยั่างเที่่าเที่่ยัมและเสมอภาค 
  • ปีฏิบัต่ิต่่อพนักงานบนพ้�นฐานของศึักดิ�ศึร่ของความเปี็นมนุษัยั์ และให้ความเคารพต่่อสิที่ธุิหน้าที่่�ส่วนบุคคล
  • การปีฏิบัต่ิและความรับผิดชื้อบที่่�ม่ต่่อลูกค้า 
  • ปีฏิบัต่ิต่ามสัญญาข้อต่กลงหร้อเง้�อนไขต่่าง ๆ  ที่่�ม่ต่่อลูกค้า กรณ์่ที่่�จะไม่สามารถปีฏิบัต่ิได้ต่้องร่บเจรจากับลูกค้าเปี็นการล่วงหน้าเพ้�อ
   ร่วมกันหาแนวที่างแก้ไขและปี้องกันไม่ให้เกิดความเส่ยัหายั
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  • มุง่มั�นในการสรา้งความพึงพอใจและความมั�นใจใหก้บัลูกคา้ใหไ้ด้รบัสินคา้และบริการอย่ัางมค่ณุ์ภาพที่่�ดเ่ลศิึ ภายัใต่ค้วามปีลอดภยัั
   และเที่คโนโลยั่ที่่�เหมาะสม รวมที่ั�งยักระดับมาต่รฐานให้สูงขึ�นอยั่างต่่อเน้�องและจริงจัง
  • เปิีดเผยัขอ้มลูขา่วสารเก่�ยัวกบัการบรกิารอยัา่งครบถว้นถกูต่อ้ง ที่นัต่อ่เหต่กุารณ์์และไมบ่ดิเบอ้นขอ้เที่จ็จรงิรวมทัี่�งรกัษัาสมัพนัธุภาพ
   ที่่�ด่และยัั�งยั้น 
  • จัดระบบการบริการลูกค้าให้ลูกค้าสามารถร้องเร่ยันความไม่พอใจและดำเนินการต่อบสนองความต่้องการลูกค้าอยั่างรวดเร็ว 
  • ดำเนินการโดยัให้ม่ต่้นทีุ่นที่่�เหมาะสมเที่่าที่่�จะเปี็นไปีได้ โดยัยัังรักษัาคุณ์ภาพของการบริการที่่�ได้มาต่รฐานสากล 
  • ให้ความสำคัญในการรักษัาข้อมูลท่ี่�เปี็นความลับของลูกค้าอยั่างจริงจังและสม�ำเสมอ และไม่นำข้อมูลดังกล่าวมาใชื้้เพ้�อผล
   ปีระโยัชื้น์ของต่นเองและผู้เก่�ยัวข้อง 
  • ไม่เร่ยัก ไม่รับ หร้อไม่ให้ผลปีระโยัชื้น์ใด ๆ ที่่�ไม่สุจริต่กับลูกค้า
  • การปีฏิบัต่ิและความรับผิดชื้อบที่่�ม่ต่่อคู่ค้า 
  • ปีฏิบัต่ิต่ามสัญญา ข้อต่กลง หร้อเง้�อนไขต่่าง ๆ  ท่ี่�ม่ต่่อคู่ค้า กรณ่์ที่่�จะไม่สามารถปีฏิบัต่ิได้ต่้องร่บเจรจากับคู่ค้าเปี็นการล่วงหน้า เพ้�อ
   ร่วมกันหาแนวที่างแก้ไขและปี้องกันไม่ให้เกิดความเส่ยัหายั 
  • ปีฏิบัต่ิต่่อคู่ค้าอยั่างเสมอภาคและเปี็นธุรรมและต่ั�งอยัู่บนพ้�นฐานของการได้รับผลต่อบแที่นที่่�เปี็นธุรรมต่่อที่ั�งสองฝ่่ายั
  • ไม่เร่ยัก ไม่รับหร้อไม่ให้ผลปีระโยัชื้น์ใด ๆ ที่่�ไม่สุจริต่กับคู่ค้า
  • การปีฏิบัต่ิและความรับผิดชื้อบที่่�ม่ต่่อเจ้าหน่� 
  • ปีฏิบัต่ิต่ามสัญญา ข้อต่กลงหร้อเง้�อนไขต่่าง ๆ  ท่ี่�ม่ต่่อเจ้าหน่� กรณ์่ที่่�จะไม่สามารถปีฏิบัต่ิได้ต่้องร่บเจรจากับเจ้าหน่�เปี็นการล่วงหน้า 
   เพ้�อร่วมกันหาแนวที่างแก้ไขและปี้องกันไม่ให้เกิดความเส่ยัหายั 
  • รายังานข้อมูลที่างการเงินที่่�ถูกต่้องครบถ้วนและต่รงเวลาให้แก่เจ้าหน่�อยั่างสม�ำเสมอ 
  • ไม่เร่ยักไม่รับหร้อไม่ให้ผลปีระโยัชื้น์ใด ๆ ที่่�ไม่สุจริต่กับเจ้าหน่�
  • การปีฏิบัต่ิและความรับผิดชื้อบที่่�ม่ต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อม
  • ใหค้วามสำคญักบักจิกรรมของชื้มุชื้นและสงัคม โดยัเนน้ชื้มุชื้นที่่�อยู่ัรอบบรเิวณ์สำนกังานโรงงานและบรเิวณ์ไซึ่ดก์อ่สรา้งของบรษิัทัี่ฯ 
   โดยัมุง่เน้นให้เกดิการพัฒนาสังคม ชื้มุชื้น สิ�งแวดล้อม มุง่สร้างสรรค์และอนุรักษ์ัที่รัพยัากรธุรรมชื้าติ่ รวมที่ั�งสนับสนุนกิจกรรมสาธุารณ์ะ
   ปีระโยัชื้น์
  • ปีลูกฝ่ังจิต่สำนึกความรับผิดชื้อบต่่อสังคมและสิ�งแวดล้อมให้เกิดขึ�นในบริษััที่ฯและพนักงานทีุ่กระดับอยั่างต่่อเน้�อง 
  • ให้ความร่วมม้อและควบคุมให้ม่การปีฏิบัต่ิอยั่างเคร่งครัดต่ามเจต่นารมณ์์ของกฎหมายัและกฎระเบ่ยับที่่�เก่�ยัวข้อง 
  • ต่อบสนองอยั่างรวดเร็ว และม่ปีระสิที่ธุิภาพต่่อเหตุ่การณ์์ที่่�ม่ผลกระที่บต่่อสิ�งแวดล้อมและชืุ้มชื้น อันเน้�องมาจากการดำเนินงานของ
   บริษััที่ฯ โดยัให้ความร่วมม้ออยั่างเต่็มที่่�กับเจ้าหน้าที่่�ภาครัฐและหน่วยังานที่่�เก่�ยัวข้อง 
  • ยัึดมั�นในระบอบปีระชื้าธุิปีไต่ยัและสนับสนุนให้พนักงานใชื้้สิที่ธุิต่่าง ๆ ต่ามรัฐธุรรมนูญแห่งราชื้อาณ์าจักรไที่ยัต่ลอดจนถึงกฎหมายั
   ต่่าง ๆ ที่่�เก่�ยัวข้อง

2	จรรยาบรรณกรรมการบร์ษัทฯ	
 บรษิัทัี่ฯ มุง่หวังให้กรรมการบริษัทัี่ฯ ดำเนินงานในกรอบจริยัธุรรมที่่�สูงสดุ และต้่องดำรงต่นหรอ้ปีฏิบตั่งิานอย่ัางเคร่งครัด เพ้�อปีระโยัชื้น์สูงสดุ
ของบริษััที่ฯ และผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่กฝ่่ายั โดยัจัดให้ม่จรรยัาบรรณ์กรรมการบริษััที่ฯ ดังน่� 
  • ปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ให้เปี็นไปีต่ามกฎหมายั วัต่ถุปีระสงค์ ข้อบังคับของบริษััที่ฯและมต่ิที่่�ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้น 
  • บริหารงานด้วยัความระมัดระวัง เพ้�อผลปีระโยัชื้น์ของผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่กฝ่่ายั ที่ั�งในปีัจจุบันและอนาคต่ต่ลอดจนรักษัาภาพลักษัณ์์ที่่�ด่
   ของบริษััที่ฯ 
  • บริหารงานด้วยัความซึ่้�อสัต่ยั์สุจริต่ โดยัไม่ฝ่ักใฝ่่การเม้อง หร้ออยัู่ภายัใต่้อิที่ธุิพลที่างการเม้อง และวางต่ัวเปี็นกลางอยั่างเคร่งครัด 
  • ไม่ม่ส่วนได้เส่ยัในกิจการที่่�ม่ลักษัณ์ะเปี็นการแข่งขันกับบริษััที่ฯ ไม่ว่าโดยัที่างต่รงหร้อที่างอ้อม
  • บริหารงานโดยัหล่กเล่�ยังความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์ส่วนต่นต่่อผลปีระโยัชื้น์ของบริษััที่ฯ เพ้�อให้การบริหารงานเปี็นไปีอยั่างเต่็มท่ี่� 
   และม่ปีระสิที่ธุิภาพ ผลปีระโยัชื้น์ข้างต่้น 
  • ไม่แสวงหาผลปีระโยัชื้น์อันมิชื้อบจากการที่ำงานไม่ว่าโดยัที่างต่รงหร้อที่างอ้อม 
  • ไม่ใช้ื้ความลับของบริษัทัี่ฯ ในที่างที่่�ผิด และเม้�อพ้นจากต่ำแหน่งไปีแล้วต้่องไม่เปิีดเผยัข้อมูลหร้อเอกสารที่่�เป็ีนความลับของบริษัทัี่ฯ ด้วยั 
  • ไม่เปี็นกรรมการในบริษััที่ที่่�เปี็นคู่แข่งขันของบริษััที่ฯ 
  • ไม่ม่ผลปีระโยัชื้น์หร้อส่วนได้เส่ยัจากการที่ำสัญญาของบริษััที่ฯ 
  • ไมร่บัที่รพัยัส์นิ หร้อปีระโยัชื้น์อ้�นใดอันเปีน็การขดัต่อ่ผลปีระโยัชื้นข์องบรษิัทัี่ฯเพ้�อปีระโยัชื้นส์ว่นต่นและครอบครัว เช่ื้น ไม่รบัสิ�งบนัเที่งิ 
   ของขวัญ ต่ั�วโดยัสาร ต่ั�วอ้�น ๆ ขอเสนอเพ้�อการ พักผ่อน ที่่�พักรับรอง หร้อข้อเสนอที่่�ให้เปี็นการส่วนต่ัวต่่าง ๆ เปี็นต่้น 
  • ปีฏบัิติ่หน้าที่่�อยัา่งเต่ม็ความสามารถเพ้�อใหเ้กดิปีระโยัชื้น์สงูสดุต่อ่บรษิัทัี่ฯ รวมถ่งในการปีระชุื้มคณ์ะกรรมการบริษัทัี่ฯ และการปีระชุื้ม
   คณ์ะกรรมการชืุ้ดอ้�น ๆ 
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  • กรรมการบรษิัทัี่ฯ และครอบครวัต่อ้งไม่ปีระกอบธุุรกจิอยัา่งเดย่ัวกบับริษัทัี่ฯ หร้อเปีน็กรรมการในบรษิัทัี่คูแ่ขง่ หร้อกจิการใด ๆ  ที่่�ปีระกอบ
   ธุุรกิจอยั่างเด่ยัวกัน ที่ั�งน่�รวมถึงคู่ค้าท่ี่�อาจม่ความขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์กับบริษััที่ฯ อยั่างไรก็ต่าม กรรมการบริษััที่ฯและครอบครัว
   สามารถซึ่้�อหุ้นของบริษััที่ท่ี่�จดที่ะเบ่ยันในต่ลาดหลักที่รัพยั์ฯ หร้อการลงทุี่นผ่านกองทุี่น หร้อหน่วยัลงทุี่นอันไม่เปี็นผลปีระโยัชื้น์ที่่�
   ขัดกันต่ราบใดที่่�ไม่ถ้อหุ้นจนที่ำให้เปี็นผู้ม่อำนาจควบคุมหร้อถ้อหุ้นเกินกว่าร้อยัละ 10 ของทีุ่นชื้ำระแล้วในบริษััที่ดังกล่าว 
  • ไม่กระที่ำการใดอันม่ลักษัณ์ะเปี็นการเข้าไปีบริหารหร้อจัดการใด ๆ ในบริษััที่อ้�นท่ี่�ม่ผลบั�นที่อนผลปีระโยัชื้น์ของบริษััที่ฯ หร้อเอ้�อ
   ปีระโยัชื้น์ให้บุคคลหร้อนิต่ิบุคคลใด ๆ ไม่ว่าจะที่ำเพ้�อปีระโยัชื้น์ของต่นเองหร้อของผู้อ้�น

3	จรรยาบรรณของพนักงาน
 บริษััที่ฯ มุ่งหวังให้พนักงานของบริษััที่ฯ ดำเนินงานในกรอบจริยัธุรรมที่่�สูงสุด และต่้องดำรงต่นหร้อปีฏิบัต่ิงานอยั่างเคร่งครัด 
เพ้�อปีระโยัชื้น์สูงสุดของบริษััที่ฯ และผู้ม่ส่วนได้เส่ยัทีุ่กฝ่่ายั โดยัจัดให้ม่จรรยัาบรรณ์ดังน่�

3.1	 การปฏ์บัตั้์ตั้น	
  • ศึึกษัาหาความรู้และปีระสบการณ์์ เพ้�อเสริมสร้างต่นเองให้เปี็นผู้ม่ความรู้ความสามารถเพ้�อให้การปีฏิบัต่ิงานเปี็นไปีอยั่างม่
   ปีระสิที่ธุิภาพและปีระสิที่ธุิผลยัิ�งขึ�น 
  • ยัดึมั�นในคณุ์ธุรรมและต้่องไม่แสวงหาต่ำแหน่ง ความดค่วามชื้อบหรอ้ปีระโยัชื้น์อ้�นใดโดยัมิชื้อบจากผูบั้งคบับญัชื้าหรอ้จากบุคคลอ้�นใด 
  • ละเว้นจากอบายัมุขและสิ�งเสพต่ิดที่ั�งปีวง ไม่ปีระพฤต่ิต่นในที่างที่่�อาจที่ำให้เส้�อมเส่ยัเก่ยัรต่ิและชื้้�อเส่ยังของต่นเองและบริษััที่ฯ 
  • ไม่ปีระกอบอาชื้่พหร้อวิชื้าชื้่พ หร้อกระที่ำการใดอันจะกระที่บต่่อการปีฏิบัต่ิหน้าที่่�หร้อชื้้�อเส่ยังของต่นเองและบริษััที่ฯ 
  • หล่กเล่�ยังการม่ภาระผูกพันที่างการเงินกับบุคคลที่่�ที่ำธุุรกิจกับบริษััที่ฯ หร้อระหว่างพนักงานด้วยักันเอง ซึ่ึ�งหมายัความ รวมถึงการให้
   กู้ยั้มเงินหร้อกู้ยั้มเงิน การเร่ยักร้องเร่�ยัไรต่่าง ๆ การใชื้้เชื้็คแลกเงินสด การเล่นแชื้ร์เปี็นต่้น ยักเว้นกิจกรรมเพ้�อการกุศึลและสาธุารณ์ะ

3.1	 ข�อพึงปฏ์บัตั้์ของพนักงานตั้่อบร์ษัทฯ
  • ปีฏิบัต่ิหน้าท่ี่�ด้วยัความซึ่้�อสัต่ยั์สุจริต่เท่ี่�ยังธุรรม ด้วยัความรับผิดชื้อบรอบคอบ ทุ่ี่มเที่กำลังกายัและกำลังความคิดในการที่ำงานโดยั 
ถ้อปีระโยัชื้น์ของบริษััที่ฯ เปี็นสำคัญ 
  • ปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ด้วยัความขยัันหมั�นเพ่ยัร รวมที่ั�งแสวงหาแนวที่างในการพัฒนาและปีรับปีรุงงานให้ม่ปีระสิที่ธุิภาพอยัู่เสมอ
  • เป็ีนผูม้ว่นิยััและปีระพฤต่ปิีฏบิตั่ติ่ามกฎระเบย่ับของบรษิัทัี่ฯ ธุรรมเน่ยัมและปีระเพณ่์อนัดง่าม ไมว่่าจะระบเุปีน็ลายัลกัษัณ์อ์กัษัรหรอ้
   ไม่ก็ต่าม 
  • พงึรกัษัาเก่ยัรต่ขิองต่นให้เป็ีนท่ี่�ยัอมรบัในสงัคม รวมทัี่�งไม่กระที่ำการใดที่่�ก่อให้เกิดความเสย่ัหายัต่่อภาพลักษัณ์์และชื้้�อเสย่ังของบริษัทัี่ฯ 
  • ใชื้แ้ละรกัษัาที่รพัยัส์นิของบริษัทัี่ฯ ให้เกดิปีระโยัชื้น์สงูสดุอย่ัางปีระหยััดและดแูลมิให้สญูหายัหร้อเสย่ัหายั อก่ทัี่�งไม่นำไปีใช้ื้เพ้�อปีระโยัชื้น์
   ส่วนต่น 
  • ห้ามเข้าไปีม่ส่วนร่วมในการกระที่ำ หร้อปีกปีิดการกระที่ำใด ๆ ที่่�อาจขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์กับบริษััที่ฯ หร้ออาจที่ำให้ไม่สามารถ
   ปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ได้ด้วยัความยัุต่ิธุรรม หร้อเข้าไปีม่ส่วนร่วมในการปีกปีิดการกระที่ำใด ๆ ที่่�ผิดกฎหมายั 
  • ไม่เข้าไปีเก่�ยัวข้องที่างการเงินหร้อก่อภาระผูกพันที่างการเงินใด ๆ กับบุคคลอ้�นที่่�ม่หน้าที่่�หร้อธุุรกิจที่่�เก่�ยัวข้องกับงาน ของบริษััที่ฯ 
  • ปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ให้เปี็นไปีต่ามนโยับายับริหารคุณ์ภาพความปีลอดภัยั อาชื้่วอนามัยัและสิ�งแวดล้อมในการที่ำงาน 
  • ไม่ใชื้้อำนาจหน้าที่่�ของต่นหร้อยัอมให้ผู้อ้�นใชื้้อำนาจหน้าที่่�ของต่นไม่ว่าโดยัที่างต่รงหร้อที่างอ้อมแสวงหาผลปีระโยัชื้น์แก่ต่นเองหร้อ
   ผู้อ้�นโดยัมิชื้อบ
  • ม่ความมุ่งมั�น ม่จิต่สำนึกที่่�ด่และม่ความรับผิดชื้อบร่วมกันต่่อบริษััที่ฯ ที่่�จะดำเนินการให้บรรลุต่ามวัต่ถุปีระสงค์ภายัใต่้นโยับายัอาชื้่ว
   อนามยััความปีลอดภยััและสภาพแวดลอ้มในการที่ำงานของบรษิัทัี่ฯ โดยัต้่องยัดึถ้อและปีฏิบตั่อิยัา่งเครง่ครดัต่ามนโยับายั กฎระเบย่ับ 
   ข้อบังคับและแนวที่างปีฏิบัต่ิที่่�ได้กำหนดไว้ในเร้�องดังกล่าว

3.2	ข�อพึงปฏ์บัตั้์ตั้่อพนักงานอ่�น
  • เสริมสร้างการที่ำงานเปี็นที่่มโดยัให้ความร่วมม้อชื้่วยัเหล้อเก้�อกูลซึ่ึ�งกันและกัน เพ้�อปีระโยัชื้น์ต่่องานของบริษััที่ฯ โดยัส่วนรวม
  • ปีฏิบตั่ติ่อ่เพ้�อนรว่มงานดว้ยัความสุภาพ มน่�ำใจ มม่นษุัยัส์มัพันธุอ์นัดป่ีรับต่นใหส้ามารถที่ำงานรว่มกับบคุคลอ้�นได ้และไมป่ีดิบงัขอ้มลู
   ที่่�จำเปี็นในการปีฏิบัต่ิงานของเพ้�อนร่วมงาน 
  • ให้เก่ยัรต่ิผู้อ้�นโดยัไม่นำผลงานของผู้อ้�นมาแอบอ้างเปี็นผลงานของต่น 
  • ผู้บังคับบัญชื้าปีฏิบัต่ิต่นให้เปี็นที่่�เคารพนับถ้อและเปี็นแบบอยั่างที่่�ด่ของผู้ใต่้บังคับบัญชื้า
  • ผู้ใต่้บังคับบัญชื้าปีฏิบัต่ิต่่อผู้บังคับบัญชื้าด้วยัความเคารพนับถ้อ
  • ม่ความสุภาพต่่อเพ้�อนร่วมงานและเคารพในศึักดิ�ศึร่ของผู้อ้�น
  • ผูใ้ต่บ้งัคบับญัชื้ารบัฟงัและปีฏบิตั่ติ่ามคำแนะนำของผูบ้งัคบับญัชื้า และไมป่ีฏบิตั่งิานขา้มผูบ้งัคบับญัชื้าเหน้อต่น เวน้แต่ผู่บ้งัคับบญัชื้า
   เหน้อขึ�นไปีเปี็นผู้สั�ง 
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  • หล่กเล่�ยังการนำเอาข้อมูลหร้อเร้�องราวของพนักงานอ้�น ที่ั�งในเร้�องที่่�เก่�ยัวกับการปีฏิบัต่ิงานและเร้�องส่วนต่ัวไปีเปีิดเผยั หร้อวิพากษั์
   วิจารณ์์ในลักษัณ์ะที่่�จะก่อให้เกิดความเส่ยัหายัแก่พนักงาน หร้อภาพพจน์โดยัส่วนรวมของบริษััที่ฯ 
  • ไม่กระที่ำการใด ๆ ที่่�ผิดศึ่ลธุรรมต่่อพนักงานอ้�น 
  • ไมก่ระที่ำการใด ๆ  ที่่�เป็ีนการคุกคามที่างเพศึต่อ่พนักงานอ้�น โดยัการกระที่ำดังกล่าวก่อให้เกิดความ เดอ้ดร้อน รำคาญ หร้อ กอ่ให้เกิด
   สภาพแวดล้อมในการที่ำ งานที่่�บั�นที่อนกำลังใจเปี็นปีฏิปีักษั์ หร้อก้าวร้าวรวมถึงการรบกวนการปีฏิบัต่ิงานของ พนักงานอ้�นโดยัไม่ม่  
   เหตุ่ผลพฤติ่กรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม อนาจาร การเก่�ยัวพาราส่ หร้อการล่วงเกินที่างเพศึ ไม่ว่าจะด้วยัวาจาหร้อ
   ร่างกายัก็ต่าม

4.	ค์วามขัดแย�งทางผู้ลัประโยชื่น์
 4.1 พนักงานและครอบครัวต่อ้งไมไ่ดรั้บผลปีระโยัชื้น์หร้อเป็ีนผูถ้้อหุ้นของบริษัทัี่คูแ่ข่ง หรอ้กิจการใด ๆ  รวมถึง คูค่า้ท่ี่�บริษัทัี่ฯ ต่ดิต่อ่ธุุรกิจดว้ยั 
   อยัา่งไรกต็่าม พนกังานและครอบครวัสามารถซึ่้�อหุ้นของบรษิัทัี่ท่ี่�จดที่ะเบย่ันในต่ลาดหลกัที่รพัยัฯ์ หรอ้การลงที่นุผา่นกองที่นุ หรอ้หนว่ยั
   ลงทุี่น อนัไม่เป็ีนผลปีระโยัชื้น์ที่่�ขัดกันต่ราบใดที่่�ไม่ถอ้หุ้นจนที่ำให้เป็ีนผูม้อ่ำนาจควบคุมหรอ้ถ้อหุ้นเกินกว่าร้อยัละ 10 ของทุี่นชื้ำระแล้ว
   ในบริษััที่ดังกล่าว 
 4.2 พนกังาน และครอบครวัต่อ้งไมก่ระที่ำการใด ๆ  อนัเปีน็การขดัต่อ่ผลปีระโยัชื้นข์องบรษิัทัี่ฯ ไมว่่าจะเกดิจากการต่ดิต่อ่กบั ผูท่้ี่�เก่�ยัวขอ้ง
   ที่างการคา้ของบริษัทัี่ฯ เชื้น่ คูค่า้ ลกูคา้ คูแ่ขง่ขนั หรอ้จากการใชื้โ้อกาส หรอ้ขอ้มลูที่่�ไดจ้ากการเปีน็พนกังาน ในการหาปีระโยัชื้นส่์วนต่น
   และในเร้�อง การที่ำธุรุกจิที่่�แขง่ขนักบับรษิััที่ฯ หรอ้การที่ำงานอ้�นนอกเหนอ้จากงานของบรษิััที่ฯ ซึ่ึ�งสง่ผลกระที่บต่อ่การปีฏบิัต่งิานของ
   พนักงาน 

5.	 การรักษาค์วามลัับ	
 5.1 ไม่เปีิดเผยัหร้อใชื้้ปีระโยัชื้น์จากข้อมูลที่่�เปี็นความลับ รวมทัี่�งรักษัาความลับของบริษััที่ฯ โดยัดูแลระมัดระวังมิให้เอกสารหร้อข่าวสาร
   อันเปี็นความลับของบริษััที่ฯ รั�วไหลหร้อต่กไปีถึงผู้ที่่�ไม่เก่�ยัวข้อง อันอาจเปี็นเหตุ่ให้เกิดความเส่ยัหายัแก่บริษััที่ฯ 
 5.2 ไม่ใชื้่ข้อมูลของบริษััที่ฯ ที่่�ได้รับจากการปีฏิบัต่ิหน้าที่่�เพ้�อแสวงหาผลปีระโยัชื้น์ให้แก่ต่นเองหร้อผู้อ้�นโดยัมิชื้อบ 
 5.3 ละเว้นหร้อหล่กเล่�ยัง การแสดงความคิดเห็นต่่อบุคคลภายันอกหร้อส้�อมวลชื้นในเร้�องที่่�เก่�ยัวข้องกับบริษััที่ฯโดยัต่นเองไม่ม่อำนาจ
   หน้าที่่�หร้อเร้�องอันใดที่่�อาจกระที่บกระเที่้อนต่่อชื้้�อเส่ยัง และการดำเนินงานของบริษััที่ฯ

6.	 การซุ่�อขายหลัักทรัพย์ของบร์ษัทแลัะการใชื่�ข�อม้ลัภายใน	
 6.1 กรรมการและพนกังานพงึหลก่เล่�ยังการใชื้ช้ื้อ้มลูภายัในเพ้�อปีระโยัชื้นข์องต่นในการซึ่้�อหรอ้ขายัหุ้นของบรษิัทัี่ หรอ้ใหข้อ้มลูภายัในแก่
   บุคคลอ้�น เพ้�อปีระโยัชื้น์ในการซึ่้�อหร้อขายัหุ้นของบริษััที่ 
 6.2 กรรมการและพนกังานควรละเวน้การซึ่้�อหรอ้ขายัหุน้ของบรษิัทัี่ในชื้ว่งเวลากอ่นที่่�จะเผยัแพรง่บการเงนิ หรอ้เผยัแพรส่ถานะ ของบรษิัทัี่ 
   รวมถึงข้อมูลสำคัญอ้�น ๆ  ในชื้่วง 1 เด้อนก่อนท่ี่�งบการเงินหร้อข้อมูลภายัในนั�นจะเผยัแพร่ต่่อสาธุารณ์ชื้นและ ควรรอคอยัอยั่างน้อยั 
   24 ชื้ั�วโมงภายัหลังการเปีิดเผยัข้อมูลให้แก่สาธุารณ์ชื้นแล้วก่อนที่่�จะซึ่้�อหร้อขายัหุ้นของบริษััที่ 

7.	 รายงานทางการเง์นแลัะระบบการค์วบค์ุมภายใน	
 7.1 จัดที่ำรายังานที่างการเงินท่ี่�ม่ความถูกต่้อง ครบถ้วน ที่ันต่่อเวลาและเชื้้�อถ้อได้ โดยัจัดที่ำขึ�นต่ามมาต่รฐานการบัญชื้่ซึึ่�งเปี็นที่่�รับรอง
   โดยัที่ั�วไปี 
 7.2 จัดใหม้ร่ะบบการควบคุมภายัในที่่�มป่ีระสิที่ธุผิลเพ้�อใหม้ั�นใจวา่บริษัทัี่ฯได้ปีฏิบตั่ติ่ามมาต่รฐาน กฎระเบย่ับของบริษัทัี่ฯ และกฎหมายั
   ต่่าง ๆ ที่่�เก่�ยัวข้อง 

8.	การจัดหา	
 8.1  วางตั่วกับคูค้่าให้อยู่ัในระดับท่ี่�เหมาะสมเชิื้งธุุรกิจเท่ี่านั�น ควรระมัดระวังอย่ัาให้เกิดขอ้ครหาได้วา่มค่วามสัมพนัธ์ุใกล้ชื้ดิเป็ีนพิเศึษักับ
   ผูค้้า/ผูข้ายัรายัใดรายัหนึ�งมากกวา่รายัอ้�น ๆ  จนอาจที่ำใหเ้กดิการต่ดัสนิใจเลอ้กจดัหา การจดัปีระมลู การเจรจาต่อ่รอง ฯลฯ ไมเ่ป็ีนไปี
   โดยัยัุต่ิธุรรมและเสมอภาคเที่่าเที่่ยัมกันต่่อทีุ่กรายั
 8.2 ใหข้อ้มลูที่่�เท่ี่�ยังต่รงถูกต้่อง อย่ัางต่รงไปีต่รงมาแก่ผูค้า้/ผูข้ายั โดยัไม่ที่ำให้ผูค้า้/ผูข้ายั รบ่ต่ดัสนิใจดว้ยัความเข้าใจที่่�ผดิพลาด หรอ้ได้รบั
   ข้อมูลที่่�ถูกต่้องแต่่ไม่ครบถ้วนเที่่าที่่�ควรจะได้
 8.3 ไม่รับของกำนลั สินน�ำใจ การรับเชื้ิญไปีงานเล่�ยังปีระเภที่สังสรรค์หร้องานเล่�ยังรับรองจาก ผู้ค้า/ผู้ขายั ที่่�จัดขึ�นให้ เปี็นการส่วนต่ัวหร้อ
   หมู่คณ์ะใดคณ์ะหนึ�งอยั่างเฉพาะเจาะจง รวมถึงการรับเชื้ิญไปีดูงานที่่�คู่ค้าเสนอต่ัวเปี็นผู้ออกค่าใชื้้จ่ายั ที่่�เก่�ยัวข้องให้หร้อการรับการ
   สนบัสนนุคา่ใชื้จ้า่ยัจากคูค่า้ สำหรบักจิกรรมภายัในต่า่ง ๆ  ที่ั�งน่� เพ้�อหลก่เล่�ยังขอ้ครหาต่า่ง ๆ  ที่่� อาจจะมข่ึ�น และปีอ้งกนัไมใ่หเ้กดิความ
   โน้มเอ่ยังที่่�จะชื้่วยัเหล้อต่อบแที่นฝ่่ายัใดฝ่่ายัหนึ�งเปี็นพิเศึษั 
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 8.4 ไม่หวังหร้อเร่ยักร้องผลปีระโยัชื้น์ต่อบแที่นเปี็นการส่วนต่ัว หร้อหมู่คณ์ะจากคู่ค้าไม่ว่าในโอกาสหร้อสถานการณ์์ใด ๆ  และ ไม่รับเงิน
   หร้อสินบนไม่ว่าในรูปีแบบใดที่ั�งสิ�น 
 8.5 ไม่เชื้ิญคู่ค้าเข้าร่วมย้ั�นข้อเสนอ หร้อปีระกวดราคาโดยัไม่ได้ม่ความต่้องการจัดหาอยั่างแที่้จริง หร้อต่ั�งใจไว้แล้วว่าจะไม่จัดหาจาก
   ผู้ค้า/ผู้ขายัรายันั�น ควรเล้อกเชื้ิญเฉพาะผู้ค้า/ผู้ขายัที่่�เม้�อพิจารณ์าแล้วเห็นว่าม่คุณ์สมบัต่ิ ความต่ั�งใจ และความสามารถที่่�จะเข้าร่วม
   แขง่ขันโดยัหวังจะได้รับการจัดหาในท่ี่�สุดเท่ี่านั�นไม่ควรเชิื้ญคูค้่ามาปีระกวดราคาเพ่ยังเพ้�อท่ี่�จะใช้ื้เปีน็เคร้�องมอ้ สำหรับต่ั�งเง้�อนไขต่อ่รอง
   กับผู้ค้า/ผู้ขายั รายัอ้�น หากต่้องการเพ่ยังต่ัวเลขในการปีระมาณ์การค่าใชื้้จ่ายั หร้อจัดที่ำงบปีระมาณ์จะต่้องแจ้งให้ ผู้ค้า/ผู้ขายั ที่ราบ
   อยั่างแจ้งชื้ัดล่วงหน้า 
 8.6 ใหห้ลกัเกณ์ฑ์์ ขอ้มลูที่่�ชื้ดัเจนถกูต่อ้ง และปีฏบิตั่ติ่อ่ผูค้า้/ผูข้ายั ที่่�เขา้รว่มปีระกวดราคาโดยัที่ดัเที่ย่ัมกนั หากรายัหนึ�งรายัใด รอ้งขอและ
   ไดร้บัขอ้มูลเพิ�มเต่มิ ขอ้มลูเพิ�มเต่มินั�นควรถกูสง่ไปียัังรายัอ้�น ๆ  ที่่�ไมไ่ดร้อ้งขอดว้ยัหรอ้หากรายัหนึ�งรายัใดร้องขอ และไดร้บัอนญุาต่ให้
   เล้�อนกำหนดวันส่งเอกสารการปีระมูลก็จะต่้องแจ้งวันครบกำหนดใหม่นั�นให้รายัอ้�น ๆ ที่ราบโดยัที่ันที่่เชื้่นกัน 
 8.7 รักษัาขอ้มูลต่า่ง ๆ  ท่ี่�ไดร้บัจากผูเ้สนอราคา หรอ้ผูเ้ขา้รว่มปีระกวดราคาแต่ล่ะรายัไวเ้ปีน็ความลับไมค่วรเปิีดเผยัต่วัเลข ราคา หรอ้ขอ้มลู
   ที่างเที่คนิคที่่�ได้รับจากรายัหนึ�งให้กับรายัอ้�นที่ราบ 
 8.8 ดำเนินการจัดหาอยั่างโปีรงใส่ ยัุต่ิธุรรมและซึ่้�อสัต่ยั์และไม่ให้ม่อิที่ธุิพลใด ๆ ที่่�ไม่ชื้อบธุรรมแที่รกแซึ่งได้

9.	การให�หร่อรับของขวัญ่	ทรัพย์ส์น	หร่อประโยชื่น์อ่�นใด	หร่อการบันเท์ง
 9.1 พนักงานและครอบครัวต่้องไม่เร่ยักรับหร้อยัินยัอมที่่�จะรับเงินสิ�งของหร้อปีระโยัชื้น์อ้�นใดจากผู้ที่่�เก่�ยัวข้องที่างธุุรกิจกับบริษััที่ฯ 
 9.2 พนกังานและครอบครวัอาจรบัหรอ้ใหข้องขวญัไดต้่ามปีระเพณ่์นยิัมโดยัของขวญัที่่�ไดร้บัหรอ้ใหต้่อ้งไมส่ง่ผลต่อ่การต่ดัสนิใจเชื้งิธุุรกจิ
   ใด ๆ ที่่�เก่�ยัวข้องกับบริษััที่ฯ 
 9.3 ไม่รับเล่�ยังในลักษัณ์ะที่่�เกินกว่าเหตุ่ความสัมพันธุ์ปีกต่ิจากบุคคลอ้�นที่่�ม่หน้าที่่�หร้อธุุรกิจที่่�เก่�ยัวข้องกับงานของบริษััที่ฯ

10.	การใชื่�เทค์โนโลัย่สารสนเทศิ	
 10.1 หล่กเล่�ยังการเข้าถึงข้อมูลที่างอินเต่อร์เน็ต่ท่ี่�ผิดกฎหมายั หร้อละเมิดศึ่ลธุรรมอันด่งาม รวมทัี่�งไม่เผยัแพร่ข้อมูลหร้อข่าวสารของ
    ข้อมูลที่างอินเต่อร์เน็ต่ดังกล่าวต่่อผู้อ้�น 
 10.2 หลก่เล่�ยังที่่�จะส่งจดหมายัอิเลก็ที่รอนิกสท์ี่่�จะเป็ีนอุปีสรรคต่อ่การปีฏิบตั่งิานของบริษัทัี่ฯ หร้อสร้างความรำคาญต่อ่ผูอ้้�น หรอ้ฝ่า่ฝ้่น
    นโยับายับริษััที่ฯ หร้อผิดกฎหมายัหร้อละเมิดศึ่ลธุรรมอันด่งาม 
 10.3 พนักงานท่ี่�ม่สิที่ธุิพิเศึษัในการเข้าถึงเน้�อหา จดหมายัอิเล็กที่รอนิกส์ของผู้อ้�น จะกระที่ำการดังกล่าวก็ต่่อเม้�อได้รับความเห็นชื้อบ
    จากผู้ม่อำนาจเที่่านั�น 
 10.4 พนักงานที่่�เข้าถึงเน้�อหาของจดหมายัอิเล็กที่รอนิกส์ ของผู้อ้�นโดยัมิได้รับอนุญาต่จะถ้อว่าม่ความผิด
 10.5  พนักงานต้่องไม่เข้าถึงโดยัมิชื้อบซึึ่�งระบบคอมพิวเต่อร์ ท่ี่�มม่าต่รการป้ีองกันการเข้าถึงโดยัเฉพาะ และมาต่รการนั�นมไิด้มไ่ว้สำหรับต่น 
 10.6 พนักงานไมค่วรลว่งรูม้าต่รการปีอ้งกนัการเขา้ถงึระบบคอมพวิเต่อรท่์ี่�ผูอ้้�นจดัที่ำขึ�นเปีน็การเฉพาะ และหา้มนำมาต่รการดงักลา่วไปี
    เปีิดเผยัโดยัมิชื้อบอันจะที่ำให้เกิดความเส่ยัหายัแก่ผู้อ้�น
 10.7 ห้ามพนกังานเขา้ถงึโดยัมิชื้อบซึึ่�งข้อมูลคอมพิวเต่อร์ที่่�มม่าต่รการป้ีองกันการเขา้ถงึโดยัเฉพาะและมาต่รการนั�นมิได้มไ่ว้สำหรบัต่น
 10.8 ห้ามกระที่ำด้วยัปีระการใดโดยัมิชื้อบด้วยัวิธุ่การที่างอิเล็กที่รอนิกส์เพ้�อดักรับไว้ซึ่ึ�งข้อมูลคอมพิวเต่อร์ของผู้อ้�นที่่�อยัู่ระหว่างการส่ง
    ในระบบคอมพิวเต่อร์ และข้อมูลคอมพิวเต่อร์นั�นมิได้ม่ไว้เพ้�อปีระโยัชื้น์สาธุารณ์ะหร้อเพ้�อให้บุคคลที่ั�วไปีใชื้้ปีระโยัชื้น์ได้ 
 10.9 ห้ามที่ำให้เส่ยัหายั ที่ำลายัแก้ไขเปีล่�ยันแปีลง หร้อเพิ�มเต่ิมไม่ว่าที่ั�งหมดหร้อบางส่วน ซึ่ึ�งข้อมูลคอมพิวเต่อร์ของผู้อ้�นโดยัมิชื้อบ 
 10.10 ห้ามกระที่ำด้วยัปีระการใดโดยัมิชื้อบ เพ้�อให้การที่ำงานของระบบคอมพิวเต่อร์ของผู้อ้�นถูกระงับ ชื้ะลอขัดขวางหร้อรบกวน จนไม่
    สามารถที่ำงานต่ามปีกต่ิได้ 
 10.11 ห้ามสง่ขอ้มลูคอมพิวเต่อร์หร้อจดหมายัอิเลก็ที่รอนิกสแ์กบ่คุคลอ้�นโดยัปีกปีดิหรอ้ปีลอมแปีลงแหล่งที่่�มาของการส่งขอ้มลูดงักลา่ว
    อันเปี็นการรบกวนการใชื้้ระบบคอมพิวเต่อร์ของบุคคลอ้�นโดยัปีกต่ิสุข 
 10.12 ห้ามกระที่ำโดยัปีระการที่่�นา่จะกอ่ใหเ้กดิความเสย่ัหายัต่อ่ขอ้มลูคอมพวิเต่อร ์หรอ้ระบบคอมพวิเต่อรท่์ี่�เก่�ยัวกบัการรกัษัา ความมั�นคง
    ปีลอดภัยัของปีระเที่ศึ ความปีลอดภัยัสาธุารณ์ะ ความมั�นคงในที่างเศึรษัฐกิจของปีระเที่ศึ หร้อการบริการสาธุารณ์ะ หร้อเปี็นการ
    กระที่ำต่่อข้อมูลคอมพิวเต่อร์ หร้อระบบคอมพิวเต่อร์ที่่�ม่ไว้เพ้�อปีระโยัชื้น์สาธุารณ์ะ 
 10.13 ห้ามนำเข้าสูร่ะบบคอมพิวเต่อร์ซึ่ึ�งขอ้มลูคอมพวิเต่อรป์ีลอมไมว่า่ที่ั�งหมดหรอ้บางส่วน หรอ้ขอ้มลูคอมพวิเต่อรอ์นัเปีน็เที่จ็ โดยัปีระการ
    ที่่�น่าจะเกิดความเส่ยัหายัแก่ผู้อ้�นหร้อปีระชื้าชื้น 
 10.14 ห้ามนำเข้าสูร่ะบบคอมพิวเต่อร์ซึ่ึ�งข้อมลูคอมพิวเต่อร์อนัเป็ีนเท็ี่จ โดยัปีระการท่ี่�น่าจะเกิดความเสย่ัหายัต่อ่ความมั�นคง ของปีระเที่ศึ
    หร้อก่อให้เกิดความต่้�นต่ระหนกแก่ปีระชื้าชื้น 
 10.15 ห้ามนำเข้าสู่ระบบคอมพิวเต่อร์ซึ่ึ�งข้อมูลคอมพิวเต่อร์ใด ๆ  อันเปี็นความผิดเก่�ยัวกับความมั�นคงแห่งราชื้อาณ์าจักรหร้อ ความผิด
    เก่�ยัวกับการก่อการร้ายัต่ามปีระมวลกฎหมายัอาญา 
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 10.16 ห้ามนำเข้าสู่ระบบคอมพิวเต่อร์ซึ่ึ�งข้อมูลคอมพิวเต่อร์ใด ๆ ที่่�ม่ลักษัณ์ะอันลามก และผิดศึ่ลธุรรมที่่�ด่งาม
 10.17 ห้ามเผยัแพร่หร้อส่งต่่อซึ่ึ�งข้อมูลคอมพิวเต่อร์ โดยัรู้อยัู่แล้วว่าเปี็นข้อมูลคอมพิวเต่อร์ต่ามข้อ(13) (14) (15) หร้อ (16) 
 10.18 ห้ามนำเข้าสู่ระบบคอมพิวเต่อร์ท่ี่�ปีระชื้าชื้นทัี่�วไปีอาจเขาถึงได้ซึึ่�งข้อมูลคอมพิวเต่อร์ท่ี่�ปีรากฏเปี็นภาพของผู้อ้�นและภาพนั�นเปี็น 
    ภาพที่่�เกิดจากการสร้างขึ�น ต่ัดต่่อ เต่ิมหร้อดัดแปีลงด้วยัวิธุ่การที่างอิเล็กที่รอนิกส์หร้อวิธุ่การอ้�นใด ที่ั�งน่� โดยัปีระการที่่�น่าจะที่ำให้
    ผู้อ้�นนั�นเส่ยัชื้้�อเส่ยัง ถูกดูหมิ�น ถูกเกล่ยัดชื้ังหร้อได้รับความอับอายั

11.	การตั้์ดตั้ามด้แลัให�ม่การปฏ์บัตั้์ตั้าม
  11.1 ถ้อเปีน็หน้าท่ี่�และความรบัผดิชื้อบของกรรมการบรษิัทัี่ฯและพนักงานที่่�จะต่อ้งรับที่ราบที่ำความเขา้ใจ และปีฏบิตั่ติ่าม จรรยัาบรรณ์
    ธุุรกิจอยั่างเคร่งครัด 
  11.2 ถ้อเปี็นหน้าท่ี่�และความรับผิดชื้อบของพนักงานท่ี่�ต่้องปีระเมินผลต่นเองว่าด้วยัเร้�องจรรยัาบรรณ์ธุุรกิจต่ามหลักเกณ์ฑ์์ ที่่�บริษััที่ฯ 
    กำหนด 
  11.3 วิธุ่การสอบถามข้อสงสัยัและการรายังานในกรณ์่ที่่�สงสัยัว่าจะม่การกระที่ำผิดจรรยัาบรรณ์ หร้อการรับ ข้อร้องเร่ยันม่ที่างเล้อกได้
    หลายัชื้่องที่าง ได้แก่ 
   • ผู้บังคับบัญชื้าต่ามลำดับขั�น
   • ผู้จัดการฝ่่ายัที่รัพยัากรบุคคล
   • ผู้จัดการฝ่่ายับัญชื้่/การเงิน 
 ที่ั�งน่�การรายังาน และการร้องเร่ยันดังกล่าวต่้องกระที่ำเปี็นลายัลักษัณ์์อักษัร

12.	ว์นัย	
 จรรยัาบรรณ์ธุุรกิจของบริษััที่ฯ ถ้อเปี็นวินัยัอยั่างหนึ�ง ซึ่ึ�งกรรมการบริษััที่ฯและพนักงานทุี่กคนต่้องดำรงต่นและปีฏิบัต่ิต่ามอยั่างเคร่งครัด 
พนักงานที่่�ฝ่่าฝ่้นหร้อไม่ปีฏิบัต่ิต่ามจะถูกพิจารณ์าโที่ษัที่างวินัยัต่ามคู่ม้อนโยับายัและระเบ่ยับข้อบังคับของบริษััที่ฯ สำหรับพนักงานว่าด้วยัเร้�อง
วินัยัและโที่ษัที่างวินัยั โดยัพิจารณ์าลงโที่ษัต่ามควรแก่กรณ์่ ได้แก่ การต่ักเต่้อนด้วยัวาจา การต่ักเต่้อน เปี็นต่ัวหนังส้อ การภาคที่ัณ์ฑ์์ ต่ลอดจน
การพ้นสภาพการเปี็นพนักงานด้วยัเหตุ่ ไล่ออก ปีลดออกหร้อให้ออกแล้วแต่่กรณ์่ เปี็นต่้น 

13.	การบังค์ับใชื่�แลัะปฏ์บัตั้์	
 เอกสารชื้ดุน่�จะถกูแจกจา่ยัและลงลายัมอ้ชื้้�อรบัที่ราบโดยัพนกังานที่ั�งหมดของบริษัทัี่ฯที่ั�งปีจัจบุนัและอนาคต่ พนกังานที่กุที่า่น ต่อ้งปีฏิบตั่ิ 
หน้าท่ี่�ต่ามหลักปีฏิบัต่ิท่ี่�ได้กำหนดไว้อย่ัางเคร่งครัด รายัละเอ่ยัดในเอกสารชุื้ดน่�อาจจะไม่ครอบคลุมเน้�อหาที่ั�งหมดที่างธุุรกิจ แต่่สามารถนำไปี  
เปีน็แนวที่างในการปีฏิบตั่งิานได้หากท่ี่านใดมข้่อสงสัยัเก่�ยัวกับขอ้ความหรอ้การบังคบัใชื้ก้รณุ์าต่ดิต่อ่ผูบั้งคบับญัชื้า หรอ้ผูจั้ดการฝ่า่ยัที่รัพยัากร 
บุคคลโดยัต่รง ในกรณ่์ท่ี่�พนักงานไม่ปีฏิบัต่ิต่ามหร้อละเมิดหลักการน่� หร้อได้รับการต่ักเต่้อนที่างวินัยัก่อนแล้ว อาจส่งผลกระที่บให้ถูกลงโที่ษั      
ที่างวินัยัถึงขั�นให้พ้นสภาพการจ้างงาน
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เร่ยน	ท่านผู้้�ถ่อหุ�น

 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบ บริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำกัด (มหาชื้น) ปีระกอบด้วยักรรมการอิสระจำนวน 3 ที่่าน ซึ่ึ�งไม่ได้เปี็นผู้บริหาร 
พนกังาน หรอ้ท่ี่�ปีรึกษัาใดๆ ของบริษัทัี่ฯ ได้ปีฎิบตั่หินา้ท่ี่�อย่ัางเปีน็อสิระต่ามที่่�คณ์ะกรรมการบริษัทัี่มอบหมายั และเปีน็ไปีต่ามกฎบตั่รคณ์ะกรรมการ
ต่รวจสอบ เพ้�อมั�นใจว่า คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้สนับสนุนให้บริษััที่ฯ ม่การกำกับดูแลกิจการอยั่างเพ่ยังพอและม่ปีระสิที่ธุิผล สอดคล้องกับ  
ข้อกำหนดและแนวปีฏิบัต่ิท่ี่�ด่สำหรับคณ์ะกรรมการต่รวจสอบของบริษััที่จำกัดมหาชื้นต่ามข้อกำหนดของสำนักงานคณ์ะกรรมการกำกับหลัก 
ที่รัพยั์และต่ลาดหลักที่รัพยั์ และต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั
 ในปีี 2565 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้จัดการปีระชืุ้มปีรึกษัาหาร้อร่วมกับฝ่่ายับริหาร ผู้ต่รวจสอบภายัใน และผู้สอบบัญชื้่ในเร้�องที่่�เก่�ยัว 
ข้องต่ลอดจนได้ปีระชืุ้มร่วมกับผู้สอบบัญชื้่โดยัไม่ม่ฝ่่ายัจัดการ รวมที่ั�งสิ�นจำนวน 6 ครั�ง ซึ่ึ�งสรุปีสาระสำคัญได้ดังน่�

การสอบทานรายงานทางการเง์น
 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้สอบที่านงบการเงินรายัไต่รมาสและงบการเงินปีระจำาปีี 2565 ของบริษััที่ ซึ่่ เอ แซึ่ด (ปีระเที่ศึไที่ยั) จำากัด 
(มหาชื้น) และ งบการเงินรวม ซึ่ึ�งได้จัดที่ำาขึ�นต่ามมาต่รฐานการรายังานที่างการเงินและมาต่รฐานการบัญชื้่ของไที่ยั (Thai Financial Reporting 
Standards –TFRSs and Thai Accounting Standards - TASs) และม่การเปีิดเผยัข้อมูลอยั่างถูกต่้องครบถ้วนเพ่ยังพอ คณ์ะกรรมการต่รวจ
สอบได้จัดการปีระชืุ้มส่วนต่ัวกับผู้สอบบัญชื้่อิสระ จำานวน 1 ครั�ง โดยัไม่ม่ฝ่่ายัจัดการ เพ้�อที่บที่วนข้อมูลที่่�ม่สาระสำาคัญในการจัดที่ำางบการเงิน 
การปีรับปีรุงรายัการบัญชื้่ซึ่ึ�งม่ผลกระที่บต่่องบการเงิน ความเหมาะสมของวิธุ่การบันที่ึกบัญช่ื้ ขอบเขต่การต่รวจสอบ การเปีิดเผยัข้อมูลท่ี่�เปี็น
ปีระโยัชื้น์ต่่อผู้ใชื้้งบการเงิน ต่ลอดจนความเปี็นอิสระของผู้สอบบัญชื้่ เพ้�อให้มั�นใจว่าการจัดที่ำางบการเงินเปี็นไปีต่ามข้อกำาหนดของกฎหมายั 
มาต่รฐานรายังานที่างการเงิน และมาต่รฐานการบัญชื้่ต่ามหลักการบัญช่ื้ที่่�รับรองที่ั�วไปี โดยัคณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้ให้ความเห็นชื้อบต่่องบ
การเงินดังกล่าวที่่�ผู้สอบบัญชื้่ได้สอบที่านและต่รวจสอบแล้ว ซึ่ึ�งเปี็นรายังานความเห็นอยั่างไม่ม่เง้�อนไข

การสอบทานรายงานการประเม์นการบร์หารค์วามเส่�ยง
 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้สอบที่านรายังานการปีระเมนิความเส่�ยังและการบรหิารความเส่�ยัง และต่ดิต่ามความคบ้หน้าการบรหิารความ 
เส่�ยังอยั่างสมำ�าเสมอทีุ่กไต่รมาส โดยัพิจารณ์าปีัจจัยัเส่�ยังที่ั�งปีัจจัยัภายัในและภายันอก โอกาสที่่�จะเกิด ผลกระที่บ และการบริหารจัดการความ 
เส่�ยังให้อยัู่ในระดับที่่�ยัอมรับได้ คณ์ะกรรมการต่รวจสอบพบว่า บริษััที่ฯ ได้กำาหนดแนวที่างการบริหารจัดการความเส่�ยังไว้อยั่างชื้ัดเจน และได้
ส้�อสารให้ผู้ที่่�เก่�ยัวข้องทีุ่กฝ่่ายัเข้าใจ รวมที่ั�งสร้างวัฒนธุรรมการบริหารความเส่�ยัง เพ้�อให้พนักงานทีุ่กคนในองค์กรต่ระหนักว่า การบริหารความ 
เส่�ยังเปี็นความรับผิดชื้อบร่วมกันของผู้บริหารและพนักงานทีุ่กระดับ

การสอบทานระบบการค์วบค์ุมภายในแลัะการตั้รวจสอบภายใน
คณ์ะกรรมการต่รวจสอบไดส้อบที่านผลการปีระเมนิระบบการควบคมุภายัในท่ี่�ผูต้่รวจสอบภายัในไดร้ายังาน แลว้พบวา่ มค่วามเพ่ยังพอเหมาะสม
กับการดำาเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ ครอบคลุมปีัจจัยัเส่�ยัง และม่ปีระสิที่ธิุผลในการดำาเนินงาน คณ์ะกรรมการต่รวจสอบยัังได้ปีระเมินการปีฏิบัติ่ 
งานของผู้ต่รวจสอบภายัในด้วยั พบว่า ผู้ต่รวจสอบภายัในได้พัฒนาคุณ์ภาพการต่รวจสอบที่ั�งในด้านบุคลากรและกระบวนการปีฏิบัต่ิงานต่รวจ
สอบต่ามมาต่รฐานสากลอยั่างต่่อเน้�อง 

 นอกจากน่� คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้พิจารณ์าและให้ความเห็นชื้อบแผนการต่รวจสอบภายัในสำาหรับปีี 2566 ซึ่ึ�งได้จัดที่ำาขึ�นต่ามปีัจจัยั
เส่�ยังขององค์กร รวมที่ั�งกำาหนดขอบเขต่การปีฏิบัต่ิงานต่รวจสอบให้ครอบคลุมกระบวนการที่างธุุรกิจและการที่ำางานที่่�ม่สาระสำาคัญ

การสอบทานการกำกับด้แลัก์จการท่�ด่	แลัะการปฎ์บัตั้์ตั้ามกฎหมาย
 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้สอบที่านการปีฎิบัต่ิต่ามจรรยัาบรรณ์และบรรษััที่ภิบาล พบว่าเปี็นไปีต่ามกฎหมายั ระเบ่ยับ ข้อกำหนดของ 
ต่ลาดหลักที่รัพยั์แห่งปีระเที่ศึไที่ยั และกฎหมายัอ้�นที่่�เก่�ยัวข้องกับธุุรกิจของบริษััที่ฯ รวมที่ั�งได้ปีฎิบัต่ิต่ามนโยับายัการกำกับดูแลกิจการที่่�ด่อยั่าง 
เคร่งครัด คณ์ะกรรมการบริษััที่มุ่งมั�นดำเนินธุุรกิจต่ามแนวที่างการพัฒนาท่ี่�ยัั�งย้ัน โดยัส่งเสริมให้พนักงานทีุ่กระดับม่จิต่สำนึกในจริยัธุรรมและ    
คุณ์ธุรรมอยั่างสม�ำเสมอและต่่อเน้�อง รวมที่ั�งได้จัดที่ำนโยับายัต่่อต่้านคอรัปีชื้ั�นอยั่างเปี็นลายัลักษัณ์์อักษัร

รายงานคณะกรรมการติรวจสอบ
เอกสารแนิบ	6	
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การพื้ิจารณาแติ่งติั�ง
ผูู้้สอบบัญชั่่แลัะค่าสอบบัญชั่่

 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้เสนอให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ พิจารณ์าปีระเมินความเปี็นอิสระ ความรู้ความสามารถและผลการปีฏิบัต่ิงาน
ของผู้สอบ บัญชื้่ในปีี 2565 โดยัม่ความเห็นว่าผู้สอบบัญชื้่ม่ความเปี็นอิสระในการปีฏิบัต่ิงาน ม่ความรู้ความสามารถ และผลการปีฏิบัต่ิงานโดยั
รวมม่คุณ์ภาพอยัู่ในระดับที่่�น่า พอใจ และสำหรับปีี 2566 คณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ ม่มต่ิเห็นชื้อบให้เสนอขออนุมัต่ิต่่อที่่� ปีระชืุ้มผู้ถ้อหุ้นให้แต่่งต่ั�ง 
นางสาววิภาวรรณ์ ปีัที่วันวิเวก ผู้สอบบัญชื้่รับอนุญาต่ เลขที่่� 4795  และ นางสาวเนาวรัต่น์ นิธุิเก่ยัรต่ิพงศึ์ ผู้สอบบัญชื้่รับอนุญาต่เลขที่่� 7789 
และนางสาวชื้นารัต่น์ จันที่ร์หวา ผู้สอบบัญชื้่รับอนุญาต่ เลขที่่� 9052 ในนาม บริษััที่ เคพ่เอ็มจ่ ภูมิไชื้ยั สอบบัญชื้่ จำกัด เปี็นผู้สอบบัญชื้่ของ 
กลุ่มบริษััที่และบริษััที่ โดยัให้คนใดคนหนึ�งเปี็นผู้ที่ำการต่รวจสอบและแสดงความเห็นต่่องบการเงินของบริษััที่และในกรณ่์ท่ี่�ผู้สอบบัญชื้่รับ 
อนุญาต่ดังกล่าวข้างต่้นไม่ สามารถ ปีฏิบัต่ิงานได้ ให้ บริษััที่ เคพ่เอ็มจ่ ภูมิไชื้ยั สอบบัญชื้่ จำกัด เปี็นผู้สอบบัญชื้่ของบริษััที่ฯ และบริษััที่ยั่อยั 
ปีระจำปีี 2566 และอนุมัต่ิ ค่าสอบบัญชื้่เปี็นจำนวนเงินรวม 3.27ล้านบาที่

การสอบทานรายการท่�เก่�ยวโยงกันหร่ออาจม่ค์วามขัดแย�งทางผู้ลัประโยชื่น์
 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้พจิารณ์าการที่ำรายัการท่ี่�เก่�ยัวโยังกนั ซึ่ึ�งอาจมค่วามขัดแยัง้ที่างผลปีระโยัชื้น์ ใหเ้ปีน็ไปีต่ามเง้�อนไขท่ี่�ต่ลาดหลกั
ที่รพัยัแ์ห่งปีระเที่ศึไที่ยักำหนด โดยัยึัดหลักความสมเหตุ่สมผล ความโปีร่งใส การเปิีดเผยัข้อมูลอย่ัางเพ่ยังพอ และเปีน็ปีระโยัชื้น์สงูสุดต่อ่บริษัทัี่ฯ 
คณ์ะกรรมการต่รวจสอบม่ความเห็นว่า การที่ำรายัการที่่�เก่�ยัวโยังกันดังกล่าวเปี็นธุุรกรรมปีกต่ิที่างการค้า ม่ความโปีร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความ 
ขัดแยั้งที่างผลปีระโยัชื้น์ และเปี็นปีระโยัชื้น์สูงสุดแก่บริษััที่ฯ และผู้ถ้อหุ้น ด้วยัเง้�อนไขและราคาที่่�สมเหตุ่สมผล

 ในปีี 2565 คณ์ะกรรมการต่รวจสอบได้ปีฏิบัต่ิหน้าที่่�ต่ามที่่�ได้ระบุไว้ในกฎบัต่รคณ์ะกรรมการต่รวจสอบซึ่ึ�งได้รับอนุมัต่ิจากคณ์ะกรรมการ 
บริษััที่ โดยัใช้ื้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง และม่ความเป็ีนอิสระอย่ัางรอบคอบ เพ้�อปีระโยัชื้น์ต่่อผู้ม่ส่วนได้เส่ยัอย่ัางเท่ี่าเที่่ยัมกัน 
คณ์ะกรรมการต่รวจสอบม่ความเห็นว่า รายังานข้อมูลที่างการเงินของบริษััที่ฯ สำหรับปีี 2565 ม่ความถูกต่้อง เชื้้�อถ้อได้ สอดคล้องกับมาต่รฐาน
การบัญชื้่ที่่�รับรองที่ั�วไปี บริษััที่ฯ ม่การบริหารจัดการความเส่�ยังอยั่างเหมาะสม ม่ระบบการควบคุมภายัในที่่�ม่ปีระสิที่ธุิผล ม่การเปีิดเผยัรายัการ
ที่่�เก่�ยัวโยังกันอยั่างถูกต่้อง ม่การปีฎิบัต่ิต่ามกฎหมายั ข้อกำหนดและข้อผูกพันต่่างๆ ที่่�เก่�ยัวข้องกับการดำเนินธุุรกิจของบริษััที่ฯ ต่ลอดจนม่การ 
ปีฏิบัติ่งานต่ามระบบการกำกับดูแลกิจการท่ี่�ด่อยั่างเพ่ยังพอ โปีร่งใส เชื้้�อถ้อได้ บริษััที่ฯ ม่การปีรับปีรุงและพัฒนาระบบการปีฏิบัต่ิงานอยั่าง            
ต่่อเน้�องเพ้�อยักระดับคุณ์ภาพของผลงาน และปีระสิที่ธิุผลในการดำเนินธุุรกิจอย่ัางเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่างธุุรกิจใน        
ปีัจจุบัน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (นายนท่			ทับมณ่)
                      ปีระธุานกรรมการต่รวจสอบ
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